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Johdanto




Selvityksen tausta ja tarkoitus

Itaisen Suomen talous on karsinyt Venaja-suhteiden romahtamisesta. Matkailu, kauppa ja alueiden yhteistyo ', .. . _,_ .
on vaihtunut tyhijiin liikekiinteistoihin. Itaisesta Suomesta on tullut pitkalti muuttotappioaluetta, eika se ole paassyt
taysin hyotymaan puhtaan energian ja vihrean siirtyman investoinneista, vaikka mydnteisiakin esimerkkeja on.

Ongelmat tunnetaan, mutta mista loytyvat ratkaisut? Iso merkitys on Suomen omalla ja EU:n politiikalla, mutta
tarkeita ovat myos alueiden omat aloitteet, voimavarojen hyodyntaminen, innovaatiot seka usko omaan tekemiseen

ja elinvoimaan.

Paaministeri Petteri Orpo perusti 18.3.2024 tyoryhman ja neuvottelukunnan valmistelemaan valtioneuvoston itaisen
Suomen ohjelmaa, jonka tavoitteena on vahvistaa alueen talouskasvua, elinvoimaa ja turvallisuutta seka edistaa
huoltovarmuuttal. Téta varten itdisen Suomen maakuntajohtajat laativat Orpolle esityksen, jossa kuvailtiin
vksityiskohtaisia rahoitus- ja infrastruktuuriratkaisuja alueen elinvoiman vahvistamiseksi?.

Naiden linjausten rinnalla korostuu myos elinkeinoelaman rooli, silla yritysten nakemykset ja panos ovat keskeisia
ohjelman onnistumiselle. EK:n toimenpideohjelman ”Itaisesta Suomesta erityistalousalue” (2024) mukaan alueen
elinvoimaa vahvistetaan kohdentamalla sinne EU-rahoitusta, edistamalla vihreita investointeja, parantamalla
infrastruktuuria ja liikenneyhteyksia seka tukemalla yritystoimintaa ja yrittajyytta3. EK:n ohjelma on strategisempi kuin
maakuntaliittojen esitys ja jasentyy mainittuun neljaan paalinjaan, kun taas maakuntien esitys on konkreettisempi ja
painottaa tarkkoja rahoitusinstrumentteja, turvallisuutta ja koulutus- seka tydovoimapolitiikkaa.

Taman selvityksen tavoitteena on pureutua itaisen Suomen ongelmien ratkaisuun alueiden omasta nakdkulmasta.
Selvityksen haastatteluissa ja kyselyssa kuuluu monipuolisesti alueen toimijoiden aani.

lValtioneuvosto. 2024. Itdisen Suomen ohjelma. Saatavilla: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/f71a9399-c35f-4a68-bada-da5d2df060c4
2|tdisen Suomen maakuntien liitot. 2024. Itdisen Suomen maakuntien esitykset toimenpiteistd Itdisen Suomen ohjelmaan. Saatavilla: I1tdisen Suomen

maakuntien esitykset toimenpiteista Itdisen Suomen ohjelmaan
3Elinkeinoelaman keskusliitto. 2024. EK:n toimenpideohjelma: Itdisestd Suomesta erityistalousalue. Saatavilla: EK Itainen Suomi ohjelma net FINAL.pdf
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ltainen Suomi

 Tahan selvitykseen valitut kuusi maakuntaa (Etela-Karjala, Etela-
Savo, Kainuu, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo) ovat
samat kuin valtioneuvoston itaisen Suomen ohjelmassa.

e Maakunnat sijaitsevat Venajan rajan laheisyydessa, mika tekee niista
strategisesti merkittavia muuttuneessa turvallisuuspoliittisessa
tilanteessa. Samalla rajan sulkeutumisella on ollut taloudellisia
vaikutuksia kaikissa naissa maakunnissa. Selvitykseen valittujen
maakuntien EVP-indeksit (elin-, veto- ja pitovoima) ovat alle Suomen
maakuntien keskiarvon, mutta maakuntakeskusten kohdalla indeksit
ovat keskiarvon ylapuolellal. EVP-indeksin muuttujia ovat
esimerkiksi mediaanitulot, tyodllisyysaste, koulutustaso, taloudellinen
huoltosuhde, yritystiheys ja vaestonmuutos.

* Maakunnat ovat tarkeita huoltovarmuuden, ruokatuotannon,
luonnonvaratalouden, energiaomavaraisuuden ja rajaturvallisuuden
nakokulmista. Siksi niiden elinvoiman vahvistaminen on koko
Suomen etu.

IMDI. 2025. EVP-indeksi. Saatavilla: https://www.mdi.fi/evp-indeksi/

N W]

- Pohjois-
- Karjala |

y - 2 G
- L vz S
R Ol R
o, e o Y

L Kymenlaakso


https://www.mdi.fi/evp-indeksi/
https://www.mdi.fi/evp-indeksi/
https://www.mdi.fi/evp-indeksi/
https://www.mdi.fi/evp-indeksi/

Tutkimuskysymykset

Selvityksessa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

Mita kehityksen esteita ja elinvoiman
vahvuuksia on tunnistettu?

katsovat tarvittavan, ja keiden pitaisi
ottaa siita vastuu?

@ Minkalaista yhteistyota alueen toimijat

@ Millaisia uusia avauksia itaiseen Suomeen
tarvitaan?




Menetelmat

e Tassa selvityksessa hyodynnettiin seka haastatteluja etta kyselya, joiden avulla saatiin
monipuolinen kuva tutkittavista ilmioista.

 Haastattelut tarjosivat syvallista tietoa haastateltavien nakemyksista ja kokemuksista,
ja ne mahdollistivat teemojen ja ilmididen monipuolisen tarkastelun. Niiden avulla
saatiin esiin havaintoja ja nousevia teemoja, joita kyselyaineistosta ei valttamatta
iImene. Haastattelut myos auttoivat tulkitsemaan kyselyssa saatuja tuloksia
syvallisemmin.

* Kyselylla kerattiin asiantuntijoiden laajempaa ja systemaattisempaa tietoa, mika
mahdollisti teemojen tarkastelun eri ryhmien valilla. Sen avulla voitiin tunnistaa
laajempia trendeja ja vertailla eri ryhmien nakemyksia.

 Haastattelut ja kysely tukivat toisiaan ja ne auttoivat muodostamaan kokonaisvaltaisen
kuvan aiheesta siten, etta myds ilmididen moninaisuus seka erityispiirteet tulevat
huomioiduksi.




Laadullinen aineisto: haastattelut

e E2 Tutkimus kerasi laadullisen haastatteluaineiston (N=17)
syys-marraskuussa 2025. Haastateltavista 12 oli miehia ja viisi
naisia.

* Haastatteluun osallistuneet itdisen Suomen maakuntien
edustajat olivat korkeakoulujen, kauppakamarien ja
maakuntien johtavassa asemassa olevia edustajia.

 E2 Tutkimuksen tutkijat ottivat yhteyden haastateltaviin ja
tekivat haastattelut. Kaikilta haastateltavilta pyydettiin
sanallinen suostumus ennen haastattelun tekoa.

 Haastattelut toteutettiin Teams-alustalla. Ne nauhoitettiin
haastateltavan suostumuksella, litteroitiin ja
pseudonymisoitiin. Haastattelut kestivat puolesta tunnista
tuntiin.

 Haastatteluaineisto analysoitiin laadullisen tutkimuksen
periaatteiden mukaisesti kayttaen hyvaksi teema-analyysia.




Maarallinen aineisto

e Kysely toteutettiin Webropolilla ja se lahetettiin E2
Tutkimuksen toimesta tarkasti rajatuille toimijoille itaisen
Suomen maakuntiin. Tavoitteena oli saada vastaajiksi
esimerkiksi kuntien, maakuntien, oppilaitosten ja
korkeakoulujen, elinkeinoelaman toimijoita. Tarkoituksena ei
ollut edustava otos, vaan keskittyminen asiantuntijoihin.
Vastaajia rekrytoitiin myos Kuntamarkkinoilla. Kyselyssa oli
mukana useita avoimia kysymyksia, joiden vastaukset toivat
tuloksiin lisasyvyytta.

* Kyselyaineisto kerattiin syys-lokakuussa 2025.

* Vastauksia saatiin 96 kappaletta. Kyselyaineistoon
suhtaudutaan ensisijaisesti laadullisena aineistona.
Analyysissa on ajoittain huomioitu vastaajien tausta, mutta
tuloksia ei voida pitaa edustavina mielipiteina kohderyhman
ajattelusta.

* Kyselyn avoimia vastauksia analysoitiin hyodyntamalla
Microsoft Copilot kielimallia. Tutkijat tarkistivat ja validoivat
Copilotin [oydokset ja tekivat tarvittaessa tarkennuksia ja

lisayksia analyysiin. 0




Kysely (N=96)
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Teema |. Elinvoiman tekijat
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Alueiden elinvoima syntyy talouden, ihmisten, ympariston ja yhteistyon tasapainosta. Monipuolinen

elinkeinorakenne, osaava vaestd, hyva elamanlaatu ja toimiva infrastruktuuri luovat kehityksen edellytykset,
joita vahvistavat kestavyys, yhteisollisyys ja aktiivinen yhteistyo eri toimijoiden valilla.

Tassa luvussa tarkastellaan, mita tekijoita itaisen Suomen toimijat pitavat keskeisina vahvistettaessa alueen
elinvoimaa ja toisaalta, millaisia vaikeuksia alueiden toimijat tunnistavat.
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TIIVISTELMA TULOKSISTA

Itaisen Suomen elinvoima rakentuu monipuolisesta elinkeinorakenteesta, osaavasta vaestosta
ja hyvasta elamanlaadusta. Naiden lisaksi luonnonvarat, koulutus, teollisuus, matkailu ja
yrittajyys ovat keskeisia elinvoiman lahteita.

Kyselyn mukaan tarkeimmiksi kehityskohteiksi nousivat tyopaikkojen ja yritystoiminnan
lisdaaminen (82 %), liikenneyhteyksien ja infran kehittaminen (71 %), vientivetoisen
teollisuuden ja yritysten tukeminen (66 %), koulutus- ja opiskelumahdollisuuksien
vahvistaminen (64 %), uusiutuvaan energiaan ja kestavaan kehitykseen kohdistuvien
investointien tukeminen (58 %) seka TKI-toiminnan vahvistaminen (57 %).

Maakunnilla on omat vahvuutensa: esimerkiksi Kainuussa teknologia- ja kaivannaisteollisuus
seka matkailu, Kymenlaaksossa satama ja logistiikka, Etela-Karjalassa teollisuus ja
korkeakoulut, Etela-Savossa vesistot ja matkailu, Pohjois-Karjalassa koulutus ja yrittajyys,
Pohjois-Savossa monipuolinen teollisuus ja vienti.

Yhteisia haasteita ovat vaeston ikaantyminen ja vaheneminen, osaajapula, investointien esteet
seka infrastruktuurin puutteet. Esimerkiksi lentoyhteyksien vaheneminen ja raideverkon
ruuhkautuminen vaikeuttavat yritystoimintaa. Vaestokato vaikuttaa myos alueiden
identiteettiin ja toimijuuteen, mika vahvistaa kokemusta syrjaisyydesta.

Kehityksen esteet ja vahvuudet vaihtelevat maakunnittain, mutta yhteisia ratkaisuja etsitaan
erityisesti yhteistyon, innovaatioiden ja alueellisten erityispiirteiden hyodyntamisen kautta.
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Yritykset avainroolissa
elinvoiman
vahvistamisessa

Erityisesti yritystoiminnan
lisddmisen ja infran vahvistamisen
ajatellaan vahvistavan itaisen
Suomen elinvoimaa.

Koulutus- ja
opiskelumahdollisuuksien seka
tutkimus- ja kehitystoiminnan
vahvistaminen nousevat korkealle
erityisesti korkeakoulujen
edustajien rankingissa — yritysten
edustajista ne nimeaa selvasti alle
puolet

A 4
AVAY

Alla on lista asioista, joilla voi olla alueiden elinvoimaa vahvistavia vaikutuksia. Mihin
seuraavista Ita-Suomen tulisi erityisesti panostaa tulevina vuosina? (%) N=96

Tyopaikkojen ja yritystoiminnan lisaaminen
Liikenneyhteyksien ja infran kehittaminen
Vientivetoisen teollisuuden ja yritysten tukeminen

Koulutus- ja opiskelumahdollisuuksien vahvistaminen

Uusiutuvaan energiaan ja kestavaan kehitykseen kohdistuvien investointien..

Tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvistaminen (korkeakoulut, yritykset)
Turvallisuuteen ja kriiseihin varautuminen (esim. huoltovarmuus)
Kansainvalisten osaajien houkuttelu

Uusiin teknologioihin kohdistuvien investointien tukeminen
Matkailun vahvistaminen

Uusien asukkaiden houkuttelu (ml. maan sisainen paluumuutto)
Digiyhteydet

Terveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen saatavuuden turvaaminen
Alueen luonnonvarojen monipuolisempi hyodyntaminen
Kuntien ja maakuntien valisen yhteistyon vahvistaminen
Kansalaisten osallistumismahdollisuuksien lisaaminen
Kulttuuripalveluiden ja tapahtumien kehittaminen

Jokin muu, mika?
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Maakunnilla on yhteisia lahtokohtia, mutta elinvoima rakentuu alueilla eri tavoin

 Kuten edeltavan sivun kuvio osoittaa, alueen toimijat kokevat, etta elinvoima rakentuu monista eri

tekijoista. Yritysten ja infran merkitys tunnistetaan kaikissa itagisen Suomen maakunnissa, mutta
<aytannossa alueet ovat kuitenkin keskenaan hyvin erilaisia ja maakunnilla on erilaisia vahvuuksia ja
neikkouksia.

 Haastatteluaineiston perusteella Ita-Suomen maakuntien elinvoima rakentuu useista osatekijoista, mutta
niiden painoarvo vaihtelee alueittain. Yhteisia elinvoiman lahteita ovat luonnonvarat, koulutus ja
osaaminen, teollisuus, matkailu seka yrittajyys. Naiden lisaksi alueelliset erityispiirteet, historialliset
kehityskulut ja paikalliset toimijuuden muodot vaikuttavat siihen, milla tavoin elinvoimaa tuotetaan ja
vllapidetaan.

 [Kainuuta edustavat haastateltavat painottivat maakuntansa elinvoiman rakentuvan neljan keskeisen
sektorin varaan. Nama ovat teknologiateollisuus, metsatalous, kaivannaisteollisuus ja matkailu. Alueella
on syntynyt osaamiskeskittyma, jossa korkeakoulut, tutkimusyksikot ja yritykset toimivat yhteistyossa.
Soveltava tutkimus ja alueen tarpeisiin suunnattu koulutus tukevat elinkeinoelamaa. Kainuussa on
onnistuttu hyddyntamaan vanhaa teollisuusinfraan pohjautuvaa osaamista uuden teknologian ja
datatalouden kehittamisessa.

 Kymenlaaksosta tulevat haastateltavat kertoivat, etta alueen elinvoima rakentuu satamatoiminnan,
logistiikan ja teollisuuden ymparille. Nousevana alana mainitaan myds datakeskukset. Hamina—Kotkan
satama on merkittava taloudellinen veturi, ja sijainti [ahella paakaupunkiseutua on logistiikan kanalta
vahvuus. Teollisuus ja kuljetusalan osaaminen muodostavat elinvoiman perustan. Elinvoimaa tukee
vhteistyo eri toimijoiden valilla, mutta sen vahvistaminen edellyttaa aktiivista edunvalvontaa ja strategista
asemoitumista osana laajempaa aluekehitysta.
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Etela-Karjalan elinvoima rakentuvat aluetta edustavien haastateltavien mukaan korkeakoulujen,
teollisuuden (etenkin metsateollisuus) ja teknologiaosaamisen varaan. Alueella on vahva
prosessiteollisuuden perinne, kun taas sahkotekniikka seka ymparistoteknologia ovat kasvavia aloja.

Korkeakoulut ovat kansainvalistyneet ja kasvaneet, ja ne vahvistavat alueen osaamispohjaa. Sijainti
suhteellisen lahella paakaupunkiseutua tuo logistisia etuja, ja alueella on potentiaalia investoinneille
erityisesti teollisuuden ja teknologian kehittamisessa. Elinvoimaa tukee paikallinen yhteistyokyky ja kyky
uudistua, vaikka osaamisen kaupallistaminen ja pk-yritysten kasvun tukeminen vaativat edelleen
kehittamista.

Etela-Savon elinvoima kytkeytyy alueen haastateltavien mukaan vahvasti vesistdihin, matkailuun ja
ruoantuotantoon, myds metsatalous on alueella vahvaa. Alue on profiloitunut luomun ja
pienimuotoisen elintarviketuotannon edellakavijana, ja siella on myds asiaan vihkiytynyt ruokaklusteri.
Maaseutumaisuus nahdaan mahdollisuutena, ja kehittamistydssa korostuu paikallisten ratkaisujen
etsiminen valtavirran ulkopuolelta.

Elinvoimaa tukee myos alueen vahva pk-yrityskentta, jossa yrittajyytta on erityisesti luonnonvara-aloilla
ja palveluissa. Koulutus ja tutkimus tukevat erityisesti maatalouden ja metsatalouden kestavaa
kehittamista, ja alueella on vahva identiteetti luonnonvarojen hydodyntamisessa.

16
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Pohjois-Karjalan elinvoima perustuu haastateltavien mukaan koulutuksen, tutkimuksen ja
paikallisen yrittajyyden varaan. Joensuu toimii koulutuskaupunkina, jossa erityisesti fotoniikka ja
tieto- ja viestintateknologia ovat nousevia aloja.

Metsatalous on edelleen keskeinen elinkeino, ja alueella on vahvaa osaamista luonnonvarojen
hyddyntamisessa. Ammattikorkeakoulun rooli korostuu alueen tyomarkkinoiden rakentajana, ja sen
vaikutus nakyy erityisesti teknisen ja sosiaali- ja terveysalan osaamisessa. Elinvoimaa tukee vahva
paikallinen yhteistyo ja kyky kehittaa uusia osaamiskeskittymia.

Pohjois-Savon elinvoimaa tukee haastateltavien mukaan monipuolinen elinkeinorakenne. Alueella
vhdistyvat vahva teollisuus, erityisesti kone- ja laakealat, seka elintarvike- ja metsabiotalous.
Alueella on myos vahvat vesi- ja energiaklusterit.

Kuopio toimii vetovoimaisena keskuksena, jossa koulutus, tutkimus ja kansainvalisyys tukevat
elinkeinoelamaa. Seutukunnissa korostuu vientiteollisuus ja perheyritysten sitoutuminen alueeseen.
Koulutuksen ja tyoelaman valinen yhteys on vahva, ja alueella on kykya kehittaa uusia osaamisaloja.

|7
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Alueilla yhteisia haasteita, mutta ne ilmenevat eri puolilla itaista Suomea eri tavoin

* Vaikka Itaisen Suomen maakunnat ovat vahvuuksiltaan osin erilaisia, ne kaikki jakavat
tutkimushaastatteluiden perusteella yhteisia haasteita. Ne liittyvat erityisesti puutteisiin
infrastruktuurissa (liikenneyhteydet, tietoliikenne yms.), negatiiviseen vaestokehitykseen,
osaajapulaan, investointien esteisiin seka yrittajyyden rakenteellisiin ongelmiin.

* Vaikka vaikeudet ilmenevat eri tavoin eri maakunnissa, niiden taustalla vaikuttavat yhteiset tekijat,
jotka ovat jossain maarin aiheuttaneet tulevaisuuden uskon heikentymista tai jopa "mentaalista
lamautumista”, kuten eras haastateltava mainitsi.

* Vaeston ikaantyminen, nuorten poismuutto ja vakiluvun lasku ovat jaettuja huolia pienissa kunnissa
maakunnasta riijppumatta. Haastatteluissa kuvataan tilanteita, joissa yksittaisissa kunnissa syntyy vain
muutamia lapsia vuodessa. Negatiivinen vaestokehitys heikentaa palveluita ja tyovoimapohjaa.
Vaestokato ei ole vain maarallinen ilmid, vaan se vaikuttaa myos alueiden identiteettiin ja
toimijuuteen, vahvistaen kokemusta syrjaisyydesta tai ulkopuolisuudesta.

 Kulkuyhteydet aiheuttavat huolta monissa itaisen Suomen maakunnissa. Pohjois-Savossa
entoyhteyksien vaheneminen ja raideverkon ruuhkautuminen hidastavat arvioiden mukaan
nenkiloliikennetta ja vaikeuttavat yritysten toimintaa. Etela-Savossa ja Etela-Karjalassa Saimaan
<kanavan sulkeutuminen on heikentanyt kulkuyhteyksia. Kainuussa huolta aiheuttaa epavarmuus
entoliikenteen jatkumisesta.
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Haastatteluaineiston perusteella osaajapula nayttaytyy erityisen akuuttina Kainuussa ja Etela-Savossa.
Korkeakoulutetuille tarjolla olevien tydopaikkojen rajallisuus, erityisesti teknologia- ja hoiva-aloilla,
vaikeuttaa osaajien pysymista alueella. Rekrytointivaikeuksia pahentavat maahanmuuton rajoitukset,
kielitaitovaatimukset seka konservatiivinen rekrytointikulttuuri, jotka yhdessa rajoittavat
monimuotoisen tyovoiman hyodyntamista.

Yrittajyyden kulttuuriset haasteet korostuvat haastatteluiden perusteella erityisesti Kymenlaaksossa ja
Etela-Karjalassa, joissa suurteollisuuden varjo on jossain maarin passivoinut yrittajyytta. Uusia pk-
yrityksia syntyy vahan ja kasvuhalukkuus on matalaa.

Lisaksi Kymenlaaksoa edustava haastateltava nosti esiin huolen nuorten syrjaytymisesta. Silla arveltiin
olevan laajempia heijastusvaikutuksia alueen elinvoimaan ja sosiaaliseen kestavyyteen.

Monissa maakunnissa investointeja jarruttavat haastateltavien mukaan puutteet infrastruktuurissa.
Pohjois-Karjalassa ja Kainuussa sahkoverkon puutteet lisdinvestoinnit teollisuuteen seka esimerkiksi
datakeskusten tulon alueille. Puolustusvoimien tutkarajoitukset estavat puolestaan tuulivoiman
rakentamista laajoilla alueilla, mika hidastaa vihrean siirtyman investointeja. Etela-Savossa ja
Kymenlaaksossa paaoman puute vaikeuttaa uusien hankkeiden kaynnistamista, vaikka
investointihalukkuutta olisi.
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Maakuntakeskukset aluekehityksen vetureita - kasvu ei aina heijastu seutukuntiin

 Maakuntakeskukset nayttaytyvat haastateltaville
aluekehityksen vetureina. Useat maakuntakeskukset
pyrkivat uudistumaan korkeakoulujen

tutkimusymparistdjen kautta. Korkeakoulut toimivat paitsi
kouluttajina my6s innovaatioiden synnyttajina. pdivd, mutta sitten siind on myos hyvin
paljon maakunnan sisdisié eroja.

Ollaan matkalla parempaan joka

* Joensuussa on panostettu fotoniikkaan ja
metsateollisuuteen, Kuopiossa laaketeollisuuteen ja (HO1 Maakunta)
kiertotalouteen, Lappeenrannassa vetytalouteen ja
sahkodtekniikkaan, Kajaanissa dataekosysteemikehitykseen

ja metsabiotalouteen, Mikkelissa vesiteknologiaan, ja Jos miettii sita, ettd kuinka paljon

Kotkassa logistiikkaan ja satamatoimintaan. kuitenkin alueelta sitd vientid on, niin
» Toisaalta maakuntakeskusten kyky sateill elinvoimaa se suurin vientihan tulee kuitenkin

ymparoiville seutukunnille vaihtelee. Useat haasteltavat noista meiddn kahdesta

mainitsivat, etta samaan aikaan kuin keskuksissa elinvoima seutukunnasta.

on jopa nousussa, maakuntien muilla alueilla on isoja (H16 Korkeakoulu)

haasteita.

 Useat haastateltavat toteavatkin, etta on tarkeaa tunnistaa
myos seutukuntien rooli, eika kiinnittaa huomiota
elinvoimakeskustelussa vain maakuntakeskuksiin.
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Korkeakoulut ja oppilaitokset ovat alueiden elinvoiman keskeisia moottoreita, silla ne tuottavat osaavaa
tyovoimaa, uutta tietoa ja innovaatioita seka vahvistavat alueen vetovoimaa.

Tassa luvussa tarkastellaan, millaisena itaisen Suomen toimijat nakevat korkeakoulujen ja oppilaitosten roolin
elinvoiman kannalta.
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TIIVISTELMA TULOKSISTA

TUTKIMUS

 Korkeakoulut ja oppilaitokset ovat alueiden elinvoiman moottoreita: ne tuottavat osaavaa
tyovoimaa, uutta tietoa ja innovaatioita seka vahvistavat alueen vetovoimaa ja

kansainvalisyytta.
« Ammattikorkeakouluista valmistuneista jopa 60—80 % jaa alueelle toihin, erityisesti insinoorit

ja sairaanhoitajat. Yliopistoista valmistuneista noin 40 % jaa alueelle. Ammattikorkeakoulut
nainottavat kaytannonlaheisyytta ja alueellista vaikuttavuutta, yliopistot tutkimusta ja

<kansainvalisyytta.

 Koulutuksen ja tyoelaman yhteys on vahva, mutta koulutusjarjestelmien hitaus tyoelaman
muutoksiin nahdaan haasteena. Uusien koulutuslinjojen perustaminen ja ensimmaisten
ammattilaisten valmistuminen vie vuosia. Ammatillisen koulutuksen leikkaukset nahdaan

osana laajempaa rakennemuutosta, jossa joidenkin seutujen asema heikkenee.

 Korkeakoulut tuovat alueelle merkittavasti TKI-rahoitusta ja toimivat uusien yritysten
synnyttajina. Yritysten ja oppilaitosten yhteistyo, kuten yritysten rahoittamat opetusresurssit

ja professuurit, nopeuttavat osaajien koulutusta.

e Kansainvalisten osaajien ja maahanmuuttajien rooli on tunnistettu ratkaisuna osaajapulaan,
mutta tyollistymisen esteet liittyvat usein rakenteisiin ja asenteisiin. Yritykset ja oppilaitokset
voisivat kehittaa yhdessa palvelupolkuja kansainvalisille osaaijille.
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Korkeakoulut tuottavat osaajia alueelle

* Haastateltujen mukaan korkeakoulut toimivat alueellisen
kasvun ja elinvoiman moottoreina. Ne vahvistavat
maakuntien taloudellista ja sosiaalista kehitysta tarjoamalla
koulutusta ja osaamista, jotka luovat perustaa vakaalle
kehitykselle ja keskiluokan muodostumiselle.

e Korkeakoulut ja ammattikorkeakoulut nahdaan ratkaisevina
osaavan tyovoiman tuottajina alueelle. Useissa
haastatteluissa korostetaan, etta suuri osa valmistuneista jaa
alueelle toihin, mika on elintarkeaa erityisesti aloilla, joilla on
tyovoimapula (esim. insinoorit, sairaanhoitajat, sote-ala).

oN me
mu 1Mis-«ja

Tale Dimintaaja ehdddn
Sitci ysten kanssa.

« Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen merkitys korostuu
erityisesti keskisuurissa ja pienissa maakunnissa, joissa muu .
korkeakoulutustarjonta on rajallista. (H1> orke@koulu)

e Korkeakoulujen roolia pidettiin keskeisena myaos
maaseutumaisten alueiden kannalta. Niilla on
asiantuntemusta maaseudun elinkeinoista, erityisesti
maataloudesta ja ruoantuotannosta.
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Tutkimukseen perustuva elinvoima * Korkeakoulut ja oppilaitokset nahdaan alueen

tarkea osa korkeakoulujen vaikutusta cehittdmisen moottoreina: ne tuottavat tutkimusta,
kehittamista ja innovaatiotoimintaa (TKI), joka tahtaa
suoraan yritysten ja julkisen sektorin tarpeisiin.

e Soveltava tutkimus ja yritysyhteistyo ovat erityisen

[tadisen suomen maakunnat on aika tarkeitd — korkeakoulut osallistuvat hankkeisiin, joissa

maaseutumaisia ja se merkitsee kehitetaan uusia tuotteita, palveluita ja toimintamalleja

erityisolosuhteita verrattuna yhdessa yritysten kanssa.

kaupunkiseutuihin. Meillé on siihen * Haastateltavat kuvasivat, kuinka nama toiminnot

liittyvéé asiantuntemusta eli kietoutuvat yhteen ja tuottavat ratkaisuja paikallisiin ja
" maaseudun elinkeinoja ja niiden globaaleihin haasteisiin seka avaavat uusia

mahdollisuuksia yrityksille ja yhteisoille.

li kehittdmistd, maaseudun muut’

elinvoimatvotd i * Tutkimuksen kaupallistaminen ja tutkimuslahtoinen
yritystoiminta vahvistavat itaisen Suomen taloudellista
dynamiikkaa. Kun tutkimustuloksia jalostetaan
kaytantoon, syntyy uusia tuotteita, palveluja ja yrityksia,
jotka lisaavat tyollisyytta ja elinvoimaa. Usein

tutkimusteemat maarittyvat yritysten tarpeiden mukaan.

yksid tarkastellaan.
ulu)
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Ammattikorkeakoulujen vahvuuksia aluekehityksessa

Ammattikorkeakoulujen edustajat nostivat haastatteluissa esiin
seuraavia tekijoita:

Alueellinen vaikuttavuus ja kaytannonlaheisyys:

Ammattikorkeakoulut nahdaan vahvasti alueeseen kiinnittyneina
toimijoina, joiden tehtavana on tuottaa osaajia paikallisiin tarpeisiin
ja tukea alueen yrityksia kaytannon kehittamishankkeilla.

Suurin osa valmistuneista jaa alueelle:

Valmistuneista jopa 60—-80 % jaa tyoskentelemaan alueelle,
erityisesti insinOoOrit ja sairaanhoitajat.

Soveltava tutkimus ja yritysyhteistyo:

Ammattikorkeakouluissa painotetaan soveltavaa tutkimusta,
innovaatiotoimintaa ja suoraa yhteistyota pk-yritysten kanssa.

Nopea reagointi tyoelaman tarpeisiin:

Ammattikorkeakoulut voivat joustavasti muuttaa

koulutustarjontaansa ja kehittaa uusia koulutusmoduuleja alueen
tarpeisiin.
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——kdytédnnénlédheinen
koulutus ja TKI-tyo tehdddén
aina yritysten kanssa.

(H15 AMK)

Meilld on reilu 9000
tutkinto-opiskelijaa...
meiddn opiskelijoista

kaikkinensa 63% jdd
alueelle.
(H16 AMK)

Aika paljon on
ammattikorkeakoulun niin
sanotusti harteilla tdssa
[TKI-tydssd]

(H10 AMK)



Yliopistot painottavat tutkimusta ja vahvistavat alueen kansanvalisyytta

Yliopistojen edustajat nostivat haastatteluissa esiin seuraavia
vahvuuksia ja tekijoita:

Kansainvalisyys ja tutkimuksen painotus:

Yliopistot nahdaan kansainvalisina ja tutkimusvetoisina toimijoina,
joiden tehtavana on tuottaa uutta tietoa, innovaatioita ja korkeatasoista
oSsaamista.

Alueellinen sitoutuminen vaihtelee:

Yliopistoista valmistuneista noin 40 % jaa alueelle — selvasti vahemman
kuin ammattikorkeakouluista. Yliopistojen rooli aluekehityksessa on yksi
osa hiiden tehtavaa, mutta ei yhta keskeinen kuin
ammattikorkeakouluilla

Perustutkimus ja innovaatiot:
Yliopistot tuottavat perustutkimusta ja pitkajanteisia innovaatioita,
joiden kaupallistaminen voi kestaa vuosia

Korkeakoulutettujen osaajien ja kansainvalisten verkostojen
tuottaminen:

Yliopistot tuovat alueelle kansainvalisia opiskelijoita ja tutkijoita seka
rakentavat laajoja tutkimusverkostoja.
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Yliopistot haluavat olla
kansainvdlisilla huipuilla niilld
aloilla, joilla on potentiaalia.

(H11 Yliopisto)

Kaupallistaminen voi vaatia
10 vuotta tutkimusta ennen

kuin tuote ndkyy kaupan
hyllylla.

(H17 Yliopistokeskus)



Itaisen Suomen toimijat pitavat
Arvioi seuraavia vaittamia (%)

. *)
6% b *)

% 20% 40% 60% 80% 100%

B t3ysin samaa mielta B jokseenkin samaa mielta

alueiden

koulutusmahdollisuuksia hyvina

* Kyselyyn vastanneista korkeakoulujen Alueen ammatillinen koulutustarjonta
edustajista lahes kaikki ovat samaa vastaa hyvin tydnantajien tarpeisiin.
mielta siita, etta alueen korkeakoulut
vastaavat hyvin elinkeinoelaman ja

kuntien edustajat ovat kriittisempia,

heista reilu puolet on vaittamasta samaa
mielta. Alueen korkeakoulut vastaavat hyvin

_ : . . elinkeinoelaman ja yritysten tarpeisiin
Oppilaitoksissa tyoskentelevat Ja yrity P

puolestaan kokevat muita useammin
ammatillisen koulutustarjonnan
vastaavan elinkeinoelaman tarpeita —
kunnissa ja yrityksissa ollaan jalleen

hieman useammin kriittisia. _ S
en 0saa sanoa jokseenkin eri mielta

B taysin eri mielta
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Koulutus ei aina reagoi riittavan nopeasti
tyoelaman muuttuviin tarpeisiin

* Osa korkeakoulujen ja kauppakamarien haastateltavista

arvioi, etta koulutusjarjestelmat reagoivat tydelaman
tarpeisiin usein hitaasti. Uusien koulutuslinjojen
perustaminen ja ensimmaisten ammattilaisten
valmistuminen vie vuosia. Tama voi aiheuttaa
kohtaanto-ongelman nopeasti muuttuvilla
tyomarkkinoilla.

Ratkaisuna on nahty esimerkiksi yritysten ja
oppilaitosten yhteistyo, kuten yritysten rahoittamat
opetusresurssit ja professuurit, jotka nopeuttavat
osaajien koulutusta.

Haastatteluissa nakyy huoli koulutuksen eriytymisesta ja
sen vaikutuksesta alueelliseen tasa-arvoon. Ammatillisen
koulutuksen leikkaukset nahdaan osana laajempaa
rakennemuutosta, jossa joidenkin seutujen asema
heikkenee.
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Ammatillisen koulutuksen rahoituksen
leikkaaminen on ihan valtavan iso malli
tanne alueelle. Meilld valtaosa, jopa 70-
80% ammatillisen koulutuksen
opiskelijoista on aikuisia alavaihtajia.
Nyt tadmd valtion uudistettu
rahoitusmalli, se fokus on siellé koulujen
pddttdjissd, nuorissa, ja nyt kun meillé;
tdmdad keskeisin joukko on aikuista vékea,
niin tdma on tietysti tyavoliman
saatavuuden ndkymdn kannalta erittdin
huono juttu. a

(HO5 Kauppakamari




Itainen Suomi tarvitsee kansainvalisia osaajia,
mutta rakenteet jarruttavat tyollistymista

e Useissa haastatteluissa korostuu kansainvalisten

opiskelijoiden ja maahanmuuttajien rooli alueen
elinvoimassa ja jopa ratkaisuna vaestdn vahenemiselle.
Heita pidetaan potentiaalisina osaajina, mutta heidan
tyollistamisensa koetaan vaikeaksi ja jos toita ei l0ydy,
niin osaajat muuttavat pois.

Osa haastateltavista korostaa, etta maahanmuuttajien
tyollistymisen esteet eivat johdu osaamisen puutteesta,
vaan vastaanottavan yhteiskunnan rakenteellisista,
kulttuurisista ja asenteellisista tekijoista. Tama luo
jannitteen: alue tarvitsee maahanmuuttajia, mutta ei
viela osaa ottaa heita vastaan. Heita koulutetaan, mutta
toita on vaikea saada.

Puheenvuoroissa korostuu, etta kansainvaliset osaajat
eivat tyollisty, koska esimerkiksi rekrytointi koetaan
vaivalloiseksi. Keskijohto ja perehdyttajat pelkaavat
kieliongelmia ja ylimaaraista tyota. Osa-aikatyon puute
vaikeuttaa opiskelijoiden toimeentuloa ja paikkakunnalle
Jaamista. 29

Kansainvdlinen muutto on tédnne
voimakasta ja yritykset on pystynyt
rekrytoimaan esimerkiksi
[teknologia]teollisuuteen
kansainvdalisié tyontekijoitd. Mutta
hallituksen nykyinen politiikka voi olla
tdssd hankaluutena. Ja se

kansainvdlinen muutto on meill
aivan ensiarvoista.




Teema 3.Yritysten rooli

Yritykset ovat erityisen tarkeita alueiden elinvoimalle, silla ne luovat tyopaikkoja, vahvistavat paikallistaloutta
ja tuovat investointeja seka uusia ideoita. Aktiivinen yrityskentta lisaa alueen vetovoimaa, houkuttelee osaajia
ja tukee palveluiden sailymista. Yritykset toimivat myos tarkeina kumppaneina kunnille, oppilaitoksille ja
vhteisdille, mika vahvistaa alueen kehitysta ja uudistumiskykya.

Tassa luvussa tarkastellaan, millainen rooli yrityksilla on itdisen Suomen elinvoiman vahvistamisessa ja milla

tavoin yrityksia voitaisiin tukea, jotta ne voivat kasvaa ja vahvistaa aluetalouksia.




TIIVISTELMA TULOKSISTA

Yritykset ovat avainasemassa alueiden elinvoiman vahvistamisessa: ne luovat tyopaikkoja,

tuovat investointeja ja tukevat paikallistaloutta. Ne osallistuvat aktiivisesti koulutuksen
kehittamiseen ja strategiseen suunnitteluun.

Kyselyn mukaan 64 prosenttia vastaajista pitaa pk-yrityksille suunnattua
investointirahoitusta erittain tarkeana, ja 55 prosenttia nakee pankkien varovaisuuden ja
vakuusvaatimukset kasvun esteena. Erityisesti pk-yritysten edustajat kokevat, etteivat
yritykset paase riittavasti mukaan alueen kehittamistyohon.

Perinteinen teollisuus, kuten metsateollisuus ja konepajateollisuus, on edelleen vahvuus,
mutta yksipuolinen elinkeinorakenne voi jarruttaa kehitysta. Monipuolistaminen ja
jalostusasteen nosto nahdaan tarkeina alueellisen resilienssin kannalta.

Kunnat ja korkeakoulut ovat tarkeita pk-yrityksille rahoituksen ja kehityshankkeiden
valittajina, mutta julkiset rahoitusinstrumentit eivat aina sovellu pienille yrityksille
byrokratian ja tiukkojen kriteerien vuoksi.

Konkreettisia kehittamistoimia ovat esimerkiksi yritysten ja oppilaitosten yhteiset

koulutuslinjat, yritysten rahoittamat professuurit seka pk-yrityksille suunnattujen
rahoitusinstrumenttien kehittaminen.
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Yritykset luovat tulevaisuuden

e Lahes kaikki kyselyyn vastanneet (ks. s. 14) nostivat
yritykset avainrooliin aluekehityksessa ja tata painottivat
myo0s lahes kaikki haastatellut. Yritykset eivat ole alueen
toimijoiden nakokulmasta vain taloudellisen kasvun
lahde, vaan myo0s identiteetin, osaamisen ja
tulevaisuuden rakentajia. Erityisesti teollisuus-, vienti- ja
kasvuyritykset mainitaan itdiselle Suomelle tarkeiksi.

Pidetdédnkd me kiinni vanhasta vain vai
pyrimmekoé me etsimddn uusia
mahdollisuuksia, millag meiddn
toimialat oikeasti kehittyy? Ndahdddan,
ettd yhteiskunta maailma muuttuu,
niin kylla yrityselamd aina hakee eri
skenaariot ja ldhtee toteuttamaan

 Lisaksi yritykset osallistuvat aktiivisesti alueen
strategiseen suunnitteluun, koulutuksen kehittamiseen ja
infrastruktuurihankkeisiin. Ne nahdaan toimijoina, joilla B

_ _ , iapolkuja.

on kyky ja halu vaikuttaa alueen tulevaisuuteen. e —

. . . L = (HO9 Kauppakamari). . -

* Monissa haastatteluissa korostetaan, etta yritykset eivat =
vain kouluta osaajia, vaan ne osallistuvat aktiivisesti A 74 -
koulutuksen kehittamiseen. TKI-hankkeet, yritysten ja
oppilaitosten yhteiset koulutuslinjat ja yritysten
rahoittamat professuurit nahdaan keinona nopeuttaa
osaajien saatavuutta ja varmistaa koulutuksen relevanssi.
Opiskelijat myds tekevat opinnaytetoitaan tai muita

hankkeita yritysten kanssa.

----
,,,,,,,
......
111111
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Arvioi seuraavia vaittamia (%)

PK-yrityksille suunnatulle

investointirahoitukselle olisi
Ita-Suomen menestys edellyttaa
o . : . 50% %H2°
kysyntaa elinkeinorakenteen monipuolistamista. ° 70§27

* Investointirahoituksen tarve ja
elinkeinorakenteen monipuolistaminen Pankkien varovaisuus ja
saa laajasti kannatusta kyselyyn vakuusvaatimukset ovat yritysten kasvun
vastanneiden keskuudessa. este |ta-Suomessa.

14% 7%

Erityisesti pk-yritysten edustajat ovat
sita mielta, etta pankkien varovaisuus ja Ita-Suomeen tarvitaan pienille ja

vakuusvaatimukset ovat yritysten keskisuurille yrityksille suunnattua
kasvun este investointirahoitusta.

2%

Yritysten edustajat myos kokevat muita

useammin, etteivat yritykset paase Itasuomalaiset yritykset eivat paase
riittavasti mukaan alueen kehittamiseen. riittavasti mukaan alueen
Maakuntaliittojen edustajat ovat asiasta <ehittamistychon.

muita useammin eri mielta.

13%  28%

% 200 40% 60%  80%  100%

M taysin samaa mielta B jokseenkin samaa mielta
en osaa sanoa jokseenkin eri mielta
M taysin eri mielta
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Alueiden perinteinen teollisuus on monien mielesta vahvuus

* Monet haastatellut pitavat teollisuutta alueellisen
elinvoiman perustana, jonka merkitys ulottuu
taloudellisesta tuotannosta kulttuuriseen jatkuvuuteen.
Nain ollen teolliset perinteet vaikuttavat vahvasti myds
tulevaan kehittamistyohon.

* Vaikka perinteisten alojen, kuten metsateollisuus ja
konepajateollisuus, tydpaikat ovat vahentyneet, ne
nahdaan edelleen alueiden keskeisina tukipilareina,
joiden ymparille uusi elinkeinotoiminta voi rakentua.

* Osalle perinteinen teollisuus nayttaytyy siis
tulevaisuuden mahdollisuutena, jonka realisoituminen
vaatii yhteista strategista suuntaa ja pitkajanteista
kehittamistyota.
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Silloin 15 vuotta sitten jo puhuttiin,

ettd [suurteollisuuden tydpaikat] oli 80-
luvulta lGhtien tippuneet noin
kolmanneksella ja jos mietitddn téassa
15 vuodessa, niin on ne nyt laskenut
niin paljon, etta veikkaan, etté se on
suunnilleen puolittunut se 4/5\/)

\
O jad
[ ]

suurteollisuuden tyc')'paikkama%;cv

pe
(H14 Maakunta)




Osa kokee, etta elinkeinorakenteen
yksipuolisuus voi jarruttaa kehitysta

Ei ole semmoista yrittdjGhenked, kun ei
ole vanhemmat, isovanhemmat yrittdjid
vaan ollaan suurteollisuuden
palveluksessa. Ettd valitettavasti
semmoinen tietty vaeston
passivoituminen siind yrityspuolella,
ettd ne on tehnyt semmoisen vyyhdin.

HO6 Maakunta)

. , :
i ‘ $ y ‘-n P 2
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Vaikka perinteista teollisuutta arvostetaan, osa
haastateltavista myds pohdiskelee asian kaantopuolta.
Vahvat perinteet voivat hidastaa muutosta ja jarruttaa
uudistumista, mikali taloudellinen aktiivisuus jaa liian
riippuvaiseksi yhdesta tai muutamasta toimialasta.

Haastatteluissa toistuu nakemys siita, etta itaisen
Suomen menestys edellyttaa elinkeinorakenteen
monipuolistamista. Useat haastateltavat nostavat esiin
huolen yksittdisten toimialojen, kuten metsateollisuuden,
vlikorostumisesta ja siihen liittyvasta haavoittuvuudesta.

Rakennemuutokset ovat vaikuttaneet alueiden
tyopaikkarakenteeseen, ja uusia kasvualoja etsitaan
aktiivisesti. Monipuolistaminen ei nayttaydy pelkastaan
taloudellisena tavoitteena, vaan myos keinona vahvistaa
alueellista resilienssia ja sopeutumiskykya.

Monipuolistaminen kytkeytyy myos jalostusasteen
nostoon: raaka-aineiden sijaan alueilla halutaan tuottaa
korkeamman lisaarvon tuotteita.



Rahoituksen puute elinkeinorakenteen
monipuolistamisen esteena

* Kolme neljasta kyselyyn vastanneesta arvioi, etta
pankkien vakuusvaatimukset ja varovaisuus ovat

yritysten kasvun este itdisessa Suomessa.

Ne yritykset ei saa investointeihin endd * Osa haastatelluista katsoi, ettd monet kansainviliset

investoinnit eivat toteudu, koska rahoitusta ei ole
saatavilla tai alue koetaan riskialttiiksi.

pankista rahaa. Vaikka heillé olisikin
sitd riskinsietokykyda tai sellaista
aktiivisuutta, niin ei vaan ole
mahdollista. Se on nyt ihan tdllainen,
sanotaan, ettd viimeisen 10 vuoden
‘ aikana tdmd on muuttunut ja siitd on

* Etenkin pk-yritysten kohdalla rahoituksen puute
nahdaan konkreettisena esteena uusien avauksien
toteuttamiselle. Uudet investoinnit ja jalostusasteen
nosto edellyttavat ulkopuolista paaomaa, jota ei

tullut aluekehjtykseen vaikuttava asia. _ _
J ‘ kuitenkaan ole saatavilla.
(H7 Korkeakoulu) ‘ _ o )
 Haastatteluissa nousi esiin se, etta
' rahoitusmekanismit vaikuttavat suosivan lahinna
4 Gg casvukeskuksia ja suuria yrityksia, kun taas pienet ja
p ceskisuuret yritykset seka harvaan asutut alueet
jaavat vahemmalle huomiolle.
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Kunnat ja korkeakoulut tarkeita pk-yrityksille, jotka pyrkivat
hyodyntamaan julkisia rahoitusinstrumentteja

e Julkinen ja EU-rahoitus on tarkeaa myos yrityksille,
mutta osa haastateltavista pitaa ongelmallisena sita, etta
julkiset rahoitusinstrumentit eivat aina sovellu pienille
yrityksille. Myos byrokratia ja tiukat kriteerit vaikeuttavat
niiden mahdollisuuksia hydodyntaa rahoitusta.

 Kunnat ja korkeakoulut toimivat usein hankkeiden
vetajina ja rahoituksen valittajina yrityksille. Tama on
erityisen tarkeaa pienille yrityksille, joilla ei ole omia
resursseja hakea rahoitusta tai toteuttaa
kehityshankkeita.

 ELY-keskusten rooli aluekehityksessa ja rahoituksen
valittamisessa tunnistettiin etenkin kauppakamarien
edustajien toimesta.

Ve

 Kuntien, oppilaitosten ja kehitysyhtioiden rooli
rahoituksen valittajina ja hankkeiden vetajina on
keskeinen, erityisesti pienille yrityksille.
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Teema 4. Itaisen Suomen kehittaminen
e I — kenella on vastuu?
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Alueiden kehittiminen on monitasoista vhteistyota, jossa valtio, aluehallinto, kunnat, elinkeinoelama, jarjestot

ja asukkaat kaikki kantavat oman osansa. Eri toimijaryhmat osallistuvat maakuntien kehittamiseen kukin omasta
tehtavakentastaan kasin, tuoden aluekehitystydohon erilaisia nakdkulmia, vastuita ja toimintatapoja.

Tassa luvussa tarkastellaan, ketka kantavat itaisen Suomen toimijoiden mielesta vastuuta alueen kehittamisesta ja
keiden pitaisi ottaa enemman vastuuta.
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TIIVISTELMA TULOKSISTA

TUTKIMUS
Alueiden kehittaminen on monitasoista yhteistyota: valtio, aluehallinto, kunnat, yritykset,
jarjestot ja asukkaat osallistuvat kaikki. Maakuntaliitot toimivat aluekehityksen
koordinaattoreina ja edunvalvojina, kunnat paikallisen elinvoiman ja arjen palveluiden
vllapitajina.

Kyselyn mukaan kuntien (64 %), yritysten ja elinkeinoelaman (63 %) ja maakuntaliittojen
(61 %) katsotaan kantavan paavastuun kehittamisesta. Valtio nahdaan resurssien ja
ohjauksen nakokulmasta kriittisena, mutta sen rooli koetaan usein etaiseksi. Perati 93
prosenttia kyselyn vastaajista on samaa mielta vaittamasta ”l1ta-Suomen kehittamiseen
tarvitaan merkittavasti lisaa valtionrahoitusta.”

Paatoksentekijoiden toimivaltaa ja resursseja pidetaan riittamattomina ilman valtion
tukea: 39 prosenttia vastaajista ajattelee, etta paatdoksentekijoilla on riittavasti
toimivaltaa ja vain 14 prosenttia kokee, etta resursseja on riittavasti. Valtion resurssien
jakautuminen koetaan epatasaiseksi ja alueilta on vahan kansanedustajia, mika heikentaa
vaikutusmahdollisuuksia.

Konkreettisia kehittamistoimia ovat esimerkiksi valtion rahoituksen lisaaminen,
alueellisen koordinaation vahvistaminen ja maakuntien aanen esiin nostaminen
valtakunnan politiikassa.
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Kuntien, maakuntaliittojen
ja yritysten katsotaan Kuka tai ketka sinun mielestasi kantavat paavastuun Ita-Suomen kehittamisesta talla hetkella? (%)

kantavan paavastuu itaisen
Suomen kehittamisesta Kunnat I -1

Yritykset ja elinkeinoelima [ 63%

* Vastaajien tausta vaikuttaa

nakemyksiin: kuntien, Maakuntaliitot [ 61%

maakuntaliittojen ja korkeakoulujen
edustajat painottavat keskimaaraista Korkeakoulut (yliopistot, ammattikorkeakoulut) [ 42%

useammin edustamiensa

Valtio (maan hallitus, eduskunta, ministeriot) [ 24%

organisaatioiden roolia.

Erityisesti oppilaitosten tai Kukaan ei kanna paavastuuta kehittamisesta [ | 4%
korkeakoulujen edustajat pitavat

yritysten roolia tarkeana — he Jarjestot, saitiot ja yhdistykset [N 1 1%
ajattelevat nain jopa useammin kuin
pk-yritysten edustajat. EU [ 8%

Yksittaiset ihmiset/asukkaat [ 6%
Joku muu, miki? Bl 3%

En osaa sanoa | 1%

' ' ' k % 10%  20%  30% 40%  50%  60%  70%

40




Maakunnat koordinaattoreina, strategeina ja
edunvalvojina

 Maakuntien edustajat pitavat maakuntaliitoja
aluekehittamisen koordinaattoreina, jotka kokoavat
vhteen kuntien, yritysten, oppilaitosten ja muiden
sidosryhmien nakemyksia ja tarpeita.

 Maakuntaliittojen lakisaateiset tehtavat
muodostavat aluekehitystydon perustan, mutta
kaytannon tyo painottuu yha enemman
vaikuttamiseen, verkostojen rakentamiseen ja
tiedolla johtamiseen.

 Lisaksi maakuntien rooliin kuuluu edunvalvonta:
maakunta pyrkii vaikuttamaan valtion ja EU:n
paatoksiin alueen hyvaksi. Ne myos kanavoivat EU-
ja kansallista rahoitusta alueen kehittamishankkeisiin
ja investointeihin.
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jokainen keksii sen itse. Siihen ei
ole mitéddn sapluunaa olemassa.
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tdmmodistd vapaa ktlkemista.




Kunnat tarkeita toimijoita alueellisessa kehittamisessa — resurssit ovat kuitenkin rajalliset

* Haastatellut nakevat kunnat ensisijaisesti paikallisen
elinvoiman ja arjen palveluiden yllapitajina: ne
vastaavat peruspalveluista (koulutus,
varhaiskasvatus, infrastruktuuri, kaavoitus,
yritysneuvonta).

* Kuntien paatokset vaikuttavat suoraan siihen,
millaisia mahdollisuuksia yrityksilla ja asukkailla on
toimia ja viihtya alueella.

e Kuntien rooli nahdaan tarkeana maakuntatason
kehittamisessa, mutta yhteistyon laatu vaihtelee.

* Kunnat voivat olla aktiivisia yritysalueiden, tonttien
ja palveluiden tarjoajia seka mahdollistajia uusille
investoinneille. Kuntien rooli yritysneuvonnassa ja

cehityshankkeiden kaynnistdajana on tarkea, mutta

naastateltavien mukaan usein tarvitaan maakunnan,
cehitysyhtididen tai oppilaitosten tukea.
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ongelma on se, ettd pienet unna
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Kasitys paattajien
toimivallasta itaisen
Suomen kehittamisessa
jakaa mielipiteita.
Resurssien niukkuudesta

ollaan yksimielisia.

Toimivallan osalta muita useammin
kriittisia olivat kuntien ja
maakuntaliittojen edustajat.
Kysyttaessa perusteluja nakemyksiin
avoimella kysymyksella, moni katsoo,
etta ilman paaomia tai valtion tukea
toimivaltaa ei tosiasiallisesti ole.

Myos yhteisen alueellisen
koordinaation puutteen koettiin

heikentavan alueen neuvotteluvoimaa.

Osa puolestaan kokee, etta
paatoksentekijoilla olisi mahdollisuus
vaikuttaa, mutta uskallusta tai
rohkeutta puuttuu.

Onko Ita-Suomen paatoksentekijoilla riittavasti toimivaltaa kehittaa aluetta?

Kylla 39%

Ei

48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Onko Ita-Suomen paatoksentekijoilla riittavasti resursseja kehittaa aluetta?

Kyl 14%

Ei 80%

En osaa sanoa 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Paatantavaltaa ilman vaikutusta?

* Noin puolet kyselyn vastaajista ajattelee, etta Ita-
Suomen paatoksentekijoilla ei ole riittavasti

toimivaltaa kehittaa aluetta. Myds haastatteluissa Ei ole [toimivaltaa], kun me kéytetddn kaikki
nousee esiin jannite sen valilla, mita alueen toimijoilla se toimivalta mité meilld on ja kaikki raha
on oikeus tehda ja mihin he voivat tosiasiallisesti mitd meilld on. Mutta sitten esimerkiksi
vaikuttaa. Vaikka maakuntaliitoilla ja kunnilla on ndmd energiayhteydet tai liikenneyhteydet
lakisaateisia tehtdvia, kdytannon vaikutusvalta tai lentoyhteydet, mitkd tahansa, kun meilla

ei ole m taan pddtosvaltaa niihin, me ollaan
Jq It/on armoilla niissé. Ja ne on
ske/set pullonkaulat.

L nta)

koetaan rajalliseksi.

 Haastateltavat mainitsivat, etta esimerkiksi EU-
rahoituksen kohdentaminen voi olla joissain
tapauksissa haastavaa. Eraan haastateltavan mukaan
esimerkiksi valttamattomia tieyhteyksia ei voida piiditoksenteko on hyvin
rahoittaa, mutta "karjalanpiirakan Std ja se rahoitus tule
leipomiskursseihin” tukea on mahdollista saada. tkéilti n sielt ',

\( \': £

c-~
A1 \f - A

* Toisaalta joissain tapauksissa kyseenalaistettiin
poliittisten paattajien tahtotilaa. ”Se on aina kiinni
siita minkalainen porukka sinne valikoituu”, kuten
eras haastateltava mainitsi.
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Erityisesti valtiolta
kaivataan nykyistﬁ Kenen pitaisi mielestasi kantaa nykyista enemman vastuuta Ita-Suomen kehittamisesta? (%)
vahvempaa panosta

Valtio (maan hallitus, eduskunta, ministeriot) _ 84%

 Korkeakoulujen tai

tutkimuslaitosten edustajat Maakuntaliitot [ 38%
korostavat omaa rooliaan

selvasti muita useammin Kunnat [ 34%
Yritykset ja elinkeinoelama _ 28%

Hallitus on unohtanut

[ta-Suomen. U I 275

Haluammeko oikeasti
aution lta-Suomen? Korkeakoulut (yliopistot, ammattikorkeakoulut) _ 26%

Yksittaiset ihmiset/asukkaat - 9%

Jarjestot, saatiot ja yhdistykset . 5%

' ' ’ k % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
‘ ' ' 45




Itaisen Suomen

toimijat kaipaavat

lisaa valtion
rahoitusta lahes
yksimielisesti

Arvioi seuraavaa vaittamaa:
"lta-Suomen kehittamiseen tarvitaan merkittavasti lisaa valtionrahoitusta”. (%)

.

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M taysin samaa mielta M jokseenkin samaa mielta " en osaa sanoa M jokseenkin eri mielta ™ taysin eri mielta
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Valtion rooli aluekehityksessa — puuttuva
strategia ja hajautuneet kaytannot

* Perati 93 prosenttia kyselyn vastaajista on samaa
mielta vaittamasta ”“Ita-Suomen kehittamiseen

tarvitaan merkittavasti lisaa valtionrahoitusta.
Varmaan [pddtoksentekijoilld] on ne

samat vilineet kuin kaikilla muillakin,
mutta tassahdn nyt ndkyy tamda, etta
meiltd on hyvin vahdn edustajia
pdadttajapaikeilla talla hetkella. Todella
). vighdn ongellaisia ihmisid, joille voisi
g ella tietoa, etta silla voisi olla

* Alueilla koetaan, etta valtion rooli jaa valilla etaiseksi,
vaikka sen merkitys on resurssien ja ohjauksen
nakokulmasta kriittinen.

* Haastatteluiden mukaan nykyinen valtiollinen
poliittinen paatdoksenteko ei riittavasti huomioi
alueiden erityispiirteita tai kehittamistarpeita. Toisaalta
EK:n toimenpideohjelma otettiin joissain
haastatteluissa esiin hyvana alkuna. vaikutus

IS

 Valtion resurssien jakautuminen koetaan Suomen
tasolla epatasaiseksi, mika heikentaa alueiden
mahdollisuuksia toteuttaa kehittamistyota
tasavertaisesti.
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Valtiollisen edustuksen puute heikentaa itaisen
Suomen vaikutusmahdollisuuksia

Useissa haastatteluissa todetaan, etta itaisen Suomen
maakunnilla on vahan kansanedustajia ja poliittista
painoarvoa verrattuna vakirikkaampiin alueisiin. Tama
johtaa siihen, etta Ita-Suomen tarpeet ja erityispiirteet
jaavat helposti valtakunnallisessa paatoksenteossa
sivuun.

Edustuksen puute nakyy haastateltavien mukaan
konkreettisesti mm. siina, etta itaisen Suomen
infrainvestoinnit, liikenneverkot, rahoituspaatokset ja
kehitysohjelmat jaavat jalkeen Lansi- ja Etela-Suomesta.

Haastatteluissa kuvataan turhautumista siita, etta Ita-
Suomen erityisolosuhteet (esim. raja-alue, harva asutus,
elinkeinorakenteen haavoittuvuus) eivat saa riittavasti
huomiota.

Usein mainitaan, etta juhlapuheissa [ta-Suomea
muistetaan, mutta konkreettiset teot ja resurssit jaavat
puuttumaan.
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Me ollaan vihemmdadn edustettu
ryhmd. Me iloiset itdsuomalaiset...
kyllahdn se vaikuttaa siihen, mika

painoarvo meiddn asioilla on.
(H12 Maakunta)
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Alueiden elinvoima koostuu monista tekijoista, mutta yksi tarkea tekija on se, miten aluetta johdetaan ja kehitetaan.

Ratkaisevia ovat paikallinen johtajuus, rohkea kehittamisote seka yhteistyo valtion, maakuntien, kuntien, yritysten,
korkeakoulujen, oppilaitosten ja asukkaiden valilla.

Tassa luvussa tarkastellaan toimijoiden valista yhteistyota ja sen toimivuutta.




TIIVISTELMA TULOKSISTA

Alueellisten toimijoiden yhteistyo on vahvistunut viime vuosina, erityisesti paikallistasolla.
Kuntien, yritysten ja oppilaitosten yhteistyd on sujuvaa ja kaytannonlaheista, mutta
vhteistyon laatu vaihtelee alueittain ja se on paikoin jaanyt tiettyjen henkiloiden harteille,
mika tekee siita haavoittuvaa.

Maakuntien sisainen yhteistyo toimii hyvin, mutta maakuntien valinen yhteistyo kaipaa
kehittamista ja strategista koordinaatiota. Hallinnolliset rajat ja tukialuejaot vaikeuttavat
vhteisten tavoitteiden rakentamista. Hankepohjainen yhteistyo ei aina tue pitkajanteista
kehitystyota.

Pienilla kunnilla on vaikeuksia osallistua kehitystyohon resurssipulan vuoksi. Esimerkiksi
kuntapalvelumallissa kunnat ostavat hankesuunnitteluresurssin ammattikorkeakouluilta.

Ekosysteemiajattelu ja klusterit nahdaan tulevaisuuden yhteistyon muotoina, mutta niiden
toimivuudessa ja jatkuvuudessa on viela haasteita. Yritysten ja oppilaitosten yhteistyota
tulee tiivistaa, erityisesti pk-sektorin tarpeiden huomioimiseksi.

Konkreettisia kehittamistoimia ovat ylimaakunnallisen strategisen koordinaation
vahvistaminen, yhteisten tavoitteiden rakentaminen ja ekosysteemien seka klustereiden
kehittaminen.
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Alueellisessa yhteistyossa paljon hyvaa*

 Moni kyselyyn vastannut kokee, etta alueellisten
toimijoiden yhteistyd on viime vuosina vahvistunut.
Erityisesti paikallistasolla yhteistyo rakentuu
kaytanndnlaheisesti yhteisten tarpeiden ja intressien
ymparille.

 Kuntien edustajat painottavat erityisesti sujuvaa
vhteistyota oppilaitosten ja yritysten kanssa. Yritysten
ja oppilaitosten edustajat nostavat esiin niiden
keskinaisen yhteistyon hyotyja. Maakuntaliitot pitavat
vhteistyota kaikkien tahojen kanssa toimivana ja
tarkeana.

* Toisaalta moni myds kokee, etta konkreettiset
tulokset ovat toisinaan jaaneet puuttumaan, silla
resurssit niiden toteuttamiseen ovat niukat.

e Lisaksi moni arvioi, etta yhteistyo on paikoin
henkiloitynyt. Yksittaiset toimijat tai verkostojen
vetadjat kantavat vastuuta yhteistyon yllapitamisesta ja
kehittamisesta. Tama tuo toimintaan jatkuvuutta,
mutta samalla se voi tehda yhteistydsta haavoittuvaa,
mikali , jos avainhenkil6t vaihtuvat tai vetaytyvat.

*Miten arvioit eri valista yhteistyota Ita-Suomen kehittamisessa,
keiden valinen yhteistyo on mielestasi toimivaa ja miksi? 51

Oppilaitosten, kuntien ja yritysten
yhteistyo on toimivaa: reagoidaan ripedsti
mahdollisiin koulutustarpeisiin.

(Kyselyn avovastaus)

Tadlla on pitkat perinteet kuntien valiselle
yhteistyolle... mutta kylla tadllakin
yksittaisilla henkilbilla ja heiddn
suhteillaan on ollut iso merkitys siihen,
miten asiat etenevat.

(H14 Maakunta)



Maakuntien sisainen yhteistyo toimii

/
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Useiden haastateltavien mukaan maakuntien sisdainen
vhteistyo toimii hyvin. Maakuntien, kuntien, yritysten
ja korkeakoulujen valinen yhteistyod nahtiin sujuvana,
ja maakuntaohjelmien seka -suunnitelmien koettiin
tarjoavan sille selkeat ja toimivat puitteet.

Vaikka maakunnat ovat usein yhteistyon
aloitteentekijoita, haastateltavien mukaan vetovastuu
vaihtelee teeman mukaan. Esimerkiksi
koulutusasioissa yhteistyota koordinoivat paaasiassa
ammattioppilaitokset ja korkeakoulut.

Maakuntien valilla on tehty yhteistydta jo ennen
itaisen Suomen toimenpideohjelman lanseerausta.
Esimerkiksi kauppakamarit ovat yhdessa pohtineet
itaisen Suomen kehittamisen painopisteita, ja
kuntaliitot laativat yhteisen ehdotuksen ohjelman
pohjaksi.



Maakuntien valinen yhteistyo parantunut, mutta kehittamistarpeitakin tunnistetaan

* Maakuntien valinen yhteistyd koettiin paaosin
toimivaksi, eika sen nahty aiheuttavan varsinaisia
ristiriitoja tai avoimia jannitteita. Kyse on pikemminkin

Tama on hirved heterogeeninen alue,
ettd tuommoiset maakuntalennot

hienovaraisista eroista ja yhteistydn syventdmisen sieltd kdrkeen, niin se ei kauheasti
tarpeesta kuin varsinaisista konflikteista. l[Gdmmitd taas meitd. Semmoisia

» Osa katsoi, ettd yhteisty6 on paikoin hajanaista ja kaipaa yhteisia nimittdjia kaikkien
kehittdmista. Hallinnolliset rajat ja tukialuejaot maakuntien kanssa tietysti vaikea
vaikeuttavat yhteisten tavoitteiden ja kokonaisuuksien [loytdd], kun jokainen ajattelee sitd
rakentamista. omaansa.

* Toisinaan yhteistyota varjostavat toisinaan epaluulot ja (HO6 Maakunta)

<ilpailuasetelmat maakuntien valilla. Tama nahtiin
jarruttavan yhteista kehittamista ja heikentavan

uottamusta. Onkao niillé kenellédkédén halua sitten

» Haastattelujen mukaan yhteistydn puute ei ole vain toteuttaa, — etta mita tassa
rakenteellinen, vaan my®és kulttuurinen kysymys. Osa tavallaan tehtdisiin maakuntien
haastateltavista kokee, etta suomalainen varovaisuus, kesken ilman ettd meille tulee
johtajuuden vilttely ja konsensushakuisuus estavit mistddn mitddn lisdd rahoitusta.
strategista ja pitkajanteista yhteistyota. (H14 Maakunta)
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Pienilla kunnilla vaikeuksia osallistua kehitystyohon taysipainoisesti

* Kuntien rooli nahdaan tarkeana maakuntatason
kehittamisessa, mutta yhteistyon laatu vaihtelee. Joillain
alueilla yhteistyo on tiivista ja strategista, toisilla

hajanaisempaa. Pienillg kunnilla ei ole montaa

) K“”_”a_f‘ ovat usein mukana ma"f‘.k“””a” o henkil6d, jotka voitaisiin irrottaa
kehittamishankkeissa, mutta niiden resurssit ja . . g
kehityshankkeisiin — siksi on

osaaminen vaihtelevat. o
rakennettu kuntapalvelumalli, jossa
kunnat ostavat

* Pienet kunnat kokevat usein resurssipulaa ja osaamisen

puutetta kehittamistydssa. Suuremmissa kunnissa on
enemman mahdollisuuksia panostaa elinvoimaan ja hankesuunnitteluresurssin

kehittamiseen. am ikorkeakoululta.
attikorkea}keuﬂlu)

e Kuntien rooli ja vaikutusvalta vaihtelevat alueittain:
joillain alueilla kunnat ovat aktiivisia kehittajia ja
vhteistydokumppaneita, toisilla passiivisempia tai
resurssipulan vuoksi enemmankin seuraajia kuin
kehittajia.

A
I
'l

* Kuntien koko, taloudellinen tilanne ja osaaminen
vaikuttavat siihen, miten ne voivat osallistua
aluekehittamiseen.
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Maakuntarajat ylittavassa strategisessa
koordinaatiossa kehitettavaa

 Avointen vastausten perusteella yhteisen strategisen
suunnan muodostamista vaikeuttaa alueilla esiintyva
sisaanpain kaantyminen ja kilpailuasetelma eri
toimijoiden valilla.

 Avoimista vastauksista nousi esiin seuraavia
pullonkauloja:

* Ylimaakunnallinen koordinaatio puuttuu. Jonkun
pitdisi ottaa selkea vetovastuu ja alueelle pitaisi
rakentaa yhteinen, jaettu visio.

 Hankepohjaisen yhteistyon ei koeta tukevan
pitkajanteista kehitystyota.

* Yritysten tarpeet eivat vality riittavasti
paatoksentekoon, mika luo katkoksen
elinkeinoelaman ja julkisen sektorin valille.

* Yrityssektorin passiivisuus rajoittaa

elinkeinoelaman vaikuttavuutta kehittamistyossa.

*Minka toimijoiden valisessa yhteistyossa olisi mielestasi kehitettavaa?

Miten parantaisit yhteistyota?” 55

“Koko Itd-Suomen tulisi puhaltaa yhteen hiileen.
Nyt tuntuu, ettd jokainen maakunta ja kaupunki
byrkii ajamaan ensisijaisesti omaa etuaan.”

“Yritysmaailmaa pitdisi kuntien, maakuntien ja
oppilaitosten kuunnella tarkemmin. Etenkin pk-
sektori jda helposti isompien yritysten varjoon.”

“loimijoiden tulisi loytdd esim. kolme yhteistd
asiaa, joita kaikki ajavat yhdessd.”

“Oppilaitokset, erityisesti korkeakoulut,
vaikuttavat vdililla hieman sisdsiittoisilta ja oman
toiminnan kehittdmiseen keskittyvilta.”

“Valtion ja kuntien sekd maakuntien vdlilla
yhteistyo ei toimi.Valtion tulee ottaa vastuu koko
maan kehittdmisestd alueita kuunnellen.”



Siiloista ekosysteemeihin ja klustereihin

* Useat haastateltavat nostivat esiin ekosysteemiajattelun.

Ekosysteemissa toimivat yhdessa korkeakoulut, julkinen

sektori ja yritykset. Niiden tavoitteena on luoda uutta Me néhdddn paljon semmoisia

vhteistyota eri toimijoiden valille. yrityksid, jotka voisivat hyotyd
yhteistyostad yliopiston kanssa.
Mutta ne eivdt jotenkin koe
yliopistoa luontevaksi
yhteistyokumppaniksi, ettd on
semmoisia kynnyksié siihen
* Tassa yhteydessa haastateltavat kertoivat, kuinka yhteistyohon.

korkeakoulujen yhteyteen rakentuneet klusterit ovat (H11 Korkeakoulu)

avainasemassa ekosysteemien luomisessa. Ne voivat

houkutella seka investointeja etta osaajia. Se, mita

tavoitellaan, vaihtelee alueellisten erityispiirteiden mukaan.

* Ekosysteemit voidaan nahda resilienssin rakentajina, mutta
vaativat koordinaatiota, resursseja, johtajuutta ja yhteista
paamaaraa. Ne ovat “tapa tehda strategiaa”, kuten yksi
haastateltava mainitsi.

* Vaikka ekosysteemeista ja klustereista puhutaan
myoOnteisesti, aineistossa esiintyy myds huolia niiden
toimivuudesta, jatkuvuudesta ja vaikuttavuudesta.
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Teema 6. Rajanaap

-
~

Venéjén hyokkays Ukrainaan seka Suomen ja Venajan valisen rajan sulkeminen ovat heikentaneet itaisen Suomen

elinvoimaa. Taloudelliset vaikutukset heijastuvat alueiden vaestokehitykseen, ostovoimaan ja palveluiden sailymiseen.
Samalla turvallisuusilmapiirin muutos ja rajayhteyksien katkeaminen ovat rajoittaneet perinteisia yhteistyo- ja
kehitysmahdollisuuksia Venajan kanssa. Tama on pakottanut alueet etsimaan uusia toimintatapoja ja rakenteita
elinvoiman turvaamiseksi.

Tassa luvussa tarkastellaan alueen toimijoiden sopeutumiskeinoja ja tulevaisuuden nakemyksia suhteessa Venajaan.
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TIIVISTELMA TULOKSISTA

Venajan hyokkays Ukrainaan ja rajan sulkeutuminen ovat heikentaneet itaisen Suomen
elinvoimaa. Taloudelliset vaikutukset nakyvat alueella laajasti. Matkailun ja kaupan
romahtaminen on vaikuttanut erityisesti rajaseuduilla.

Yhteistyo Venajan kanssa nahdaan mahdollisena vain, jos turvallisuuspoliittinen tilanne
muuttuu pysyvasti vakaaksi. Kyselyn mukaan 44 % pitaa yhteistyota mahdollisena
varauksin, 36 % epatodennakoisena ja ei-toivottavana, ja vain 17 % mahdollisena ja
tarpeellisena. Korkeakoulujen edustajat ovat kaikkein kriittisimpia yhteistyota kohtaan.

Yrityksissa ja kunnissa ajatellaan hieman keskimaaraista useammin, etta yhteistyo on
mahdollista varauksin.

Luottamuksen rakentaminen Venajaan vie aikaa ja vaatii merkittavia poliittisia

muutoksia — osa vastaajista arvioi, etta sukupolvenvaihdos on tarpeen ennen kuin
vhteistyo voi palautua.

Rajanaapuruus on pysyva olosuhde, vaikka yhteistyo on nyt katkolla.
Venajariippuvuudesta irtautuminen on nahty myds mahdollisuutena, esimerkiksi
vihrean siirtyman vauhdittajana ja alueellisen identiteetin uudistajana.

Konkreettisia kehittamistoimia ovat uusien markkinoiden etsiminen, vihrean siirtyman
investointien edistaminen ja alueellisen identiteetin vahvistaminen.

58

<
\

TUTKIMUS



Venajayhteyden katkeamiseen sopeutuminen
ei ole ollut helppoa

* Haastateltujen mukaan Venajan hyokkayssota on
katkaissut pitkaan jatkuneet kauppa- ja matkailusuhteet. :
jen valisia tutkimushankkeita on

-

Myos korkeakoulu
jouduttu keskeyttamaan.

 Matkailun romahtaminen on vaikuttanut etenkin
rajaseuduilla, joissa venalaiset turistit olivat merkittava

eollisuus ja siihen

. .y

emmoisia aika

ityksid, joilla on paljon .

, mutta

3

osa asiakaskuntaa. 5 - ride

’ “ . - .

»

5 a3

P
.
P

e Kauppasuhteiden katkeaminen on vaikuttanut myds
raaka-aineiden, kuten puun, saatavuuteen ja logistiikkaan.

* Osa haastatelluista kuvasi, kuinka yritykset ovat joutuneet |
etsimaan uusia markkinoita nopeasti, mika on vaatinut
sopeutumista ja resursseja.

e Samalla kokonaisturvallisuuden nousu julkisen
keskustelun keskidon ja NATO-jdsenyys saattavat :AE-'i
edesauttaa investointeja alueelle. Toisaalta rajan lIaheisyys
voidaan kokea myos riskialttiina, jolloin investointeja ei e

saada.
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Miten suhtaudut Ita-Suomen mahdolliseen yhteistyohon Venajan kanssa, jos

Yhteistyota Venajan kanssa Ny
Ukrainan sota saadaan ratkaistua tyydyttavasti?

pidetaan mahdollisena varauksin

tai epatodennakoisena ja ei-

toivottavana

1 7%

Mahdollista ja tarpeellista
 Korkeakoulujen edustajat ovat

kaikkein kriittisimpia yhteistyota ]
kohtaan.

* Yrityksissa ja kunnissa ajatellaan
hieman keskimaaraista useammin, ]
etta yhteistydo on mahdollista
varauksin.

44%

Mahdollista varauksin

Epatodennakoista ja ei-toivottavaa 36%

En osaa sanoa 5%

0% 5% 10% 15%  20%  25%  30%  35% 40% 45%  50%
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Luottamuksen rakentamisen pitki ja kivinen tie*

Luottamuksen puute

* Monissa vastauksissa korostuu epaluottamus Venajaa kohtaan.
Useat tahot, erityisesti julkisen sektorin (kunta, maakuntaliitto)
ja oppilaitosten edustajat, painottavat, etta yhteistyo ei ole
mahdollista ennen merkittavia poliittisia muutoksia Venajalla.
Monet myos nostavat esiin sodan ja sotarikokset ja pitavat
vhteistydta moraalisesti arveluttavana.

Taloudelliset mahdollisuudet ja realiteetit

 (Osa yritysten ja jér{esté'en edustajista pohtii taloudellisen
vhteistydon mahdollisuuksia, mutta samalla korostetaan eettisia
ja moraalisia haasteita. Esimerkiksi pk-yritysten ja suurten
yritysten edustajat mainitsevat, etta Venaja on suuri talousalue
ja kaupallinen kumppani, mutta yhteistyo vaatisi erityista
varovaisuutta ja juridisia turvatoimia.

Rajanaapuruus on pysyva asiain tila

e (Osa vastaajista (kunnat, maakuntaliitot, alueelliset yritykset)
korostavat, etta Venaja on pysyva rajanaapuri, ja yhteistyota ei
voi taysin sulkea pois. Maantieteellinen laheisyys pakottaa
pohtimaan tulevaisuuden mahdollisuuksia, vaikka nykytilanne on
poikkeuksellinen ja vaikea.

Reunaehdot tulevaisuuden yhteistyolle

e Useissa vastauksissa todetaan, etta yhteistyo voisi olla
mahdollista vain, jos turvallisuuspoliittinen tilanne muuttuu
pysyvasti vakaaksi ja Venaja uudistuu. Yhteistyon reunaehdoiksi
mainitaan myos lapinakyvyys ja juridiset turvatoimet.

*Miten suhtaudut Ita-Suomen mahdolliseen yhteistyohon Venajan kanssa,
jos Ukrainan sota saadaan ratkaistua tyydyttavasti? (avoin)

e
o/

c
w

KM

"Vie taas uusien sukupolvien vaihdoksen,
ennen kuin luottamusta voidaan/halutaan
ruveta uudelleen rakentamaan.”

"Aiempien vuosikymmenten virheisiin
hyvduskoisuudessa ei ole varaa.”

’[Vendijdlld] tarvittaisiin koko kansaan
ulottuva totuusprosessi samaan tapaan
kuin Saksassa tehtiin sodan jdlkeen.”

"Rajan ldheisyys pakottaa meidat
yhteistyohon.”

"Eettisesti erittdin arveluttavaa, mutta
taloudellisesti olisi iso mahdollisuus.”
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|dentiteetin ja toimijuuden muovaaminen

" [Vendjin] sulkeutuminen on
parasta mitd [maakunnalle] on
tapahtunut. Toki ihmisille se ei ole
parasta, koska ihmisten pitdisi aina
padstd liikkumaan rajojen yli, m
jos katsoo kasvua ja kehittymistas

sitd ettd kenen kdsissd on oig
kohtalo, niin en usko, ettd Jos'

Rl vt
i}: N B
3 !

olisi ollut koko ajan auki, 1
allaista vauhtia paalla sielld.

orkeakoulu)
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Venajan laheisyys on ollut osa alueellista identiteettia,
joka on nyt murroksen kourissa. Itainen Suomi ei enaa
valttamatta asemoidu samalla tavalla Venajan
naapuruuden kautta, mutta uutta identiteettia ei
haastateltavien mukaan ole vield muodostettu.

Monet haastateltavat pohtivat menetettyja
mahdollisuuksia ja yhteyksia, joista koetaan jopa
nostalgiaa. Samalla venajariippuvuudesta paasya pidetaan
myos vapauttavana.

Eras haastateltava mainitsi, kuinka ennen tuli rajan yli
miljoona euroa paivassa ja innovaatioille ei ollut tarvetta.
Nyt innovaatioita tarvitaan ja joidenkin haastateltavien
mukaan niita myos tehdaan.

Vihrean siirtyman mainittiin Suomessa nopeutuvan, koska
venaladisen fossiilienergian tuonti on seisahtunut.

Kriisi voikin toimia katalysaattorina uudenlaiselle
alueelliselle toimijuudelle. Ne pakottavat alueet
rakentamaan uudelleen kasityksensa omasta roolistaan.



) D

Jos nyt miettii vdhdn hirtehisesti
ettd onko mitadén tassa hyvaa
tassd Vendjdn raakalaismaisessa
sodassa, niin on ja se on
fossiilisista polttoaineista eroon
pdasy. Eli se joudutti vihredd
siirtymad, koska me oltiin niin

pitkalti kiinni vendléisessa 6ljyssa,

osin maakaasussa.

(H13 Maakunta)

63

¥y

o

Varmaan horsmaa pukkaa
melkalalnenk/n ennen kuin siellé
e
~ Jot ~;3~ saadaan. Pitdisi olla erittdin

d/kas demokrat:akeh/tys ja

~ euskehitys ja kaikkea muuta
gt e S : -":* 'c.

y ‘

Yol A gj? et
R
S

>nd, jan puole/la Ei ehkd

, ,;'..f up !Vet wela paase

D : o~ -
‘«\ : ‘_-_' -v'.u‘ =<\ ,‘,'?:. 3 ».“,’.?'.‘ o N \
. ~ s~ N | & :

b



s N .
x A

Y

.

«

\ [
|

eema /. lulevaisuus ja uudet avaukset
|
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°

T ulevaisuus avautuu itdisessd Suomessa monien mahdollisuuksien ja haasteiden kenttana. Muuttuva

toimintaymparisto vaatii rohkeita ratkaisuja seka kykya tarttua uusiin avauksiin. Tulevaisuuden rakentaminen
perustuu seka perinteiden etta uudenlaisen ajattelun yhdistamiseen.

Tassa luvussa tarkastellaan, millaisia konkreettisia kehittamistarpeita, ratkaisuehdotuksia ja visioita itaisen Suomen
tulevaisuudelle alueen toimijat nostavat esiin.
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TIIVISTELMA TULOKSISTA

Tulevaisuuden rakentaminen vaatii rohkeita ratkaisuja ja kykya tarttua uusiin
mahdollisuuksiin. Keskeisia kehittamistarpeita ovat infrastruktuurin parantaminen,
erityistalousalueen perustaminen, rahoituksen ja investointien lisaaminen seka alueen

brandin ja identiteetin vahvistaminen.
Kyselyn avoimissa vastauksissa korostuivat

erityistalousalueen perustaminen,

saavutettavuuden ja infrastruktuurin parantaminen (liikenne, energia, digiyhteydet),
rahoitus ja investoinnit seka alueen uudelleenbrandays.

Vihrean siirtyman investoinnit ja osaamisen hydodyntaminen ovat ratkaisevia alueen

kasvulle. Konkreettisia esteita ovat investointien toteutuminen, osaamisen hyodyntaminen,

rajoitusten poistaminen ja infrastruktuurin
alueellisten investointitiimien perustamine
valokuituverkon laajentaminen.

kehittaminen. Esimerkkeina mainittiin
n, paaomasijoitusrahastojen kehittaminen ja

Kansainvalisten osaajien houkuttelu, nuorten toimijuuden vahvistaminen ja koulutuksen

joustavuus ovat tulevaisuuden elinvoiman
ruokajarjestelman, kulttuurin ja matkailun

<annalta tarkeita. Biotalouden,
kehittaminen nahdaan mahdollisuuksina.

Asennemuutosta ja alueen uudelleenbranc

aysta pidetaan tarkeina, ja nuorten asemaa ja

osallisuutta tulee vahvistaa myos koulutuksen ulkopuolella.
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*Jos sinun olisi mahdollista yksin paattaa, mita tekisit Ita-

Suomen kehittamiseksi?

Kysyttaessa avoimella kysymyksella, mita vastaajat
tekisivat itaisen Suomen kehittamiseksi, jos saisivat yksin
paattaa, useat aiemmin mainitussa EK:n
toimenpideohjelmassa (2024) mainitut asiat nousivat
karkeen.

Nama liittyivat erityistalousalueen perustamiseen,
saavutettavuuden ja infrastruktuurin parantamiseen,
erityisesti liikenteen, energian seka vihrean siirtyman ja
tietoliikenteen osalta. Myos rahoitus ja investoinnit,
etenkin yritysten osalta nostettiin esiin tarkeana.

Myads alueen uudelleen ‘brandaamiseen,” identiteettiin
ja vetovoiman kasvattamiseen haluttiin panostusta.
Tama koettiin etenkin matkailun kontekstissa tarkeaksi.
Etenkin jarjestot ja yhdistykset tunnistavat taide- ja
kulttuurialan vaikutuksen ja siihen panostettaisiin.

Yritysten ja oppilaitosten edustajat korostavat tarvetta
lisata ammatillisen koulutuksen resursseja seka
houkutella kansainvalisia osaajia ja edistaa
maahanmuuttoa tyovoiman saatavuuden
parantamiseksi.

*os sinun olisi mahdollista yksin paattaa, mita tekisit [ta-Suomen  ¢g
kehittamiseksi?

“Tdrkeintd olisi rakentaa pitkdjénteinen, yli
hallituskausien ulottuva kehitysohjelmal/
investointiohjelma, jossa eri toimijat, valtio
ensimmdisend ja kunnat, yritykset, oppilaitokset ja
jarjestot toisena sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin.”

”Sdhko, rata- ja tieliikenneinfra kuntoon, jotta
berusasiat toimisivat.”

“Itd-Suomi ohjelma mahdollisimman nopeasti
kdyntiin riittdvdlla rahoituksella. ltd-Suomi
erityistalousalueeksi.”

“Ldahtisin rakentamaan itdiselle Suomella vahvaa
brdndid ja identiteettid.”

“Lisdtddn uusiutuvan energian tuotantoa
merkittdvdsti, toimitaan pilottina uusiutuvan
hiilidioksidin kdaytossa.”

“Perustaisin kaikkiin maakuntiin véhintddn yhden
uuden kansainvdlisesti merkittdvan yritysklusterin,
aloille joilla on kasvua, ja joka houkuttelisi
korkeatasoista tutkimusta, koulutusta ja osaamista
tuekseen.”



Eri tahojen edustajien painotuksia Itaisen Suomen kehittamisessa*

1. Kunnat

Rahoituksen saatavuus yrityksille ja kasvuohjelmat pk-yrityksille.
Positiivinen uutisointi alueesta.

Infran kehittaminen: sahkoverkko, liikenneyhteydet, erityisesti junaradat ja
maantieyhteydet.

Matkailun kehittaminen ja alueen brandin vahvistaminen.

Valtion tyopaikkojen sijoittaminen Ita-Suomeen.

Verotukselliset edut ja erityistalousalueet.

Yhteistydn lisaaminen eri toimijoiden valilla.

Asumisen ja julkisten palveluiden parantaminen.

2. Maakuntaliitot

Kehittamis- ja kasvuohjelmat yhteistyossa yrittajajarjestéjen kanssa.
Korkeakouluopiskelijoiden tukeminen ja oppisopimuksen rahallinen tuki.

Foorumit ja yhteinen vaikuttamistoiminta (yritykset, kunnat, kouluttajat, elinkeinoelama).

Kuntaliitokset ja rakenteiden uudistaminen.
Kansainvalisesti merkittavien yritysklustereiden perustaminen.
Luonnonresurssien tulojen palauttaminen alueelle.

3. Hyvinvointialueet

Valtion tuen lisaaminen.
Sote-rahoituksen epaoikeudenmukaisuuden korjaaminen.

*Jos sinun olisi mahdollista yksin paattaa, mita tekisit Ita-Suomen kehittamiseksi?
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4. Suuret yritykset

Tyopaikkojen ja yritystoiminnan lisaaminen.
Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen.
Lilkenneyhteyksien ja digiyhteyksien parantaminen.

5. Pk-yritykset

Erityisalueen status ja erityisrahoitus pk-sektorille.
Yritysverotuksen keventaminen.

Julkisten kulkuyhteyksien parantaminen.
Matkailun ja uusiutuvan energian kehittaminen.
ELY:n kehittamisavustusten joustavoittaminen.
Rahoitusinstrumenttien kehittaminen.

6. Jarjestot ja yhdistykset

Nuorten mielenterveyspalveluihin panostaminen.
Taide- ja kulttuurialan yrittajyyden tukeminen.
Konkreettiset toimet ja rahoitus Itaisen Suomen ohjelmalle.
Kuntien ja alueiden rohkea uudistaminen.

7. Oppilaitokset ja korkeakoulut

Osaamisen nopea kehittaminen ja koulutuksen joustavuus.
Kumppanuusmallit opiskelijoiden juurtumiseksi alueelle.
TKlI-infrastruktuurin vahvistaminen.

Start-up-toiminnan lisaaminen korkeakouluihin.
Koulutuksen kohdentaminen megatrendeihin.



Vihrean siirtyman tiella on rakenteellisia esteita

Haastatteluaineistossa vihrea siirtyma nayttaytyy seka talous- etta turvallisuuspoliittisena kysymyksena. Sen
onnistunut toteuttaminen on keskeista itaisen Suomen elinvoiman kannalta. Siirtyma kuitenkin edellyttaa
ratkaisuja neljaan keskeiseen pullonkaulaan: investointien toteutumiseen, osaamisen hyddyntamiseen, rajoitusten
poistamiseen ja infrastruktuurin kehittamiseen.

Haastatellut korkeakoulutoimijat korostavat tarvetta vahvistaa TKI-toiminnan ja koulutuksen kytkdksia paikalliseen
elinkeinoelamaan seka osaajien sitouttamista alueelle. Maakunnissa peraankuulutetaan sahkoverkon kapasiteetin
vahvistamista ja 400 kV:n kantaverkon ulottamista myds itaiseen Suomeen. Lisaksi haastateltavat nakevat
tuulivoiman rakentamisen esteet, kuten puolustusvoimien tutkarajoitukset, vihreaa siirtymaa jarruttavina
tekijoina.

Haastateltavat nakevat vihrean siirtyman investoinnit — kuten P2X-teollisuuden*®, uusiutuvan energian
tuotantolaitokset ja akkuteknologiat — ratkaisevina paitsi ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi myos alueellisen
kasvun ja huoltovarmuuden kannalta. Useissa maakunnissa on jo tunnistettu konkreettisia investointikohteita ja -
nalukkuutta, mutta niiden toteutuminen edellyttaa nopeita toimia kaavoitukseen, infrastruktuurin parantamiseksi
ja saantelyn esteiden purkamiseksi. Aineistossa nousee esiin tarve kansalliselle linjaukselle, joka mahdollistaa
vihrean siirtyman oikeudenmukaisen ja alueellisesti tasapainoisen toteuttamisen.

Kauppakamarien ja maakuntien haastateltavien nakemyksissa vihrea siirtyma asemoituu osaksi laajempaa EK:n
Itaisen Suomen toimenpideohjelmaa. Ohjelman nahdaan tunnistavan alueen potentiaalin erityisesti uusiutuvan
energian ja infrastruktuurin kehittamisessa. Samalla haastateltavat kuitenkin korostavat tarvetta konkretisoida
linjaukset alueellisiksi investoinneiksi. #7p2X teollisuus” on ala, joka hydyntaa uusiutuvaa sihkoi
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Aktiivisuutta omilla vahvuuksilla

 Haastatteluaineiston pohjalta hahmottuu monitasoinen kuva itaisen Suomen kehittamisesta.
Alueelliset toimijat eivat ainoastaan tunnista ongelmia vaan myos etsivat aktiivisesti ratkaisuja ja
suuntaavat omaa toimintaansa niiden edistamiseksi.

 Puheenvuoroissa korostuu kaytannonlaheinen ote: kehittamistyd nahdaan osana omaa vastuuta
ja alueellista toimijuutta, ei pelkastaan ulkoistettuna toiveena. Nain on siita huolimatta, etta
valtion vahva roolia alueen kehittamisessa peraankuulutetaankin. Samalla esiin nousee uusia
avauksia, jotka taydentavat ohjelmallisia linjauksia ja tuovat esiin maakuntien erityispiirteita.

e Kaikilla maakunnilla on omat vaikeutensa ja vahvuutensa, joten myds ratkaisujen taytyy
perustua niiden ominaispiirteisiin. Samalla toimintamallit ja kehittamisavaukset voivat kuitenkin
olla sovellettavissa eri alueilla. Vaikka painotukset vaihtelevat, samankaltaiset tarpeet ja
mahdollisuudet toistuvat eri maakunnissa. Keskinaista oppimista kannattaa vahvistaa.

"Meidan maakunnat, myos Ita-Suomessa, ne on aika erilaisia. Mehan nahdaan,
etta jokaisella on niita omanlaisia vahvuuksia ja ne on ne omat erityispiirteensa.
Siina mielessa, etta sitten tehtaisiin 1ta-Suomesta yksi yhteinen. En mina tieda
mita se sitten tarkoittaisi.”

(H16 Korkeakoulu)
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Investointiympariston kehittaminen mahdollista kasvun

Osa haastatteluissa esiintuoduista kehittamistarpeista jatkaa keskustelua, joka kaynnistyi Elinkeinoelaman
keskusliiton julkaisemasta toimenpideohjelmasta (2024) seka maakuntaliittojen yhteisesta ehdotuksesta
itaisen Suomen ohjelmaksi (2024). Useat haastateltavat korostavat esimerkiksi tarvetta perustaa alueellisia
investointitiimeja, jotka tukisivat yrityksia luvitusprosessien, kaavoituksen ja rahoituksen lapiviennissa.

Tallaiset tiimit olisivat erityisesti pk-yritysten tukena, koska niilla ei ole omia resursseja navigoida
monimutkaisissa viranomaisprosesseissa.

Rahoituksen osalta esitetaan toiveita alueellisista paaomasijoitusrahastoista ja -verkostoista, jotka voisivat
toimia yhteistydssa Finnveran kanssa. Tavoitteena olisi madaltaa investointikynnysta erityisesti
casvuhakuisille yrityksille, joilla ei ole riittavia vakuuksia tai omaa paaomaa.

Haastateltujen mukaan tavoitteena on, etta Savon ja Karjalan ratojen kehittamisessa keskityttaisiin
erityisesti ohituspaikkojen lisaamiseen ja matka-aikojen lyhentamiseen. Tavaraliikenteen ja henkiloliikenteen
kapasiteetin erottaminen olisi keino mahdollistaa molempien kehitys. Kymenlaaksossa painotetaan sataman
roolia tarkeana logistisena tukikohtana. Lentoliikenteen osalta puhutaan pitkajanteisesta rahoitusmallista,
joka ei perustu vuosittaisiin ostopalvelupaatoksiin. Ajatuksena on, etta lentoyhteyksien jatkuvuus

turvattaisiin vahintaan viiden vuoden aikajanteell3, jotta alueet voisivat suunnitella matkailun ja
vritystoiminnan kehittamista vakaalta pohjalta.

Maakuntien ja kauppakamarien edustajat esittavat konkreettisia toiveita tietoliikenneyhteyksien osalta:
tarkeana pidetaan valokuituverkon laajentamista erityisesti rajaseuduilla, joissa 5G-verkko ei ole teknisesti
toteutettavissa. Valtion laajakaistatuki puolestaan pitaisi kohdentaa alueille, joille markkinaehtoinen

rakentaminen ei ole mahdollista. Samalla kuntien omavastuuosuutta alennettaisiin, jotta hankkeet saataisiin

liikkeelle. 70




Myonteinen asenneilmapiiri ruokkii menestysta

* Korkeakoulujen ja maakuntien edustajien puheissa
toistuu optimistinen savy: aiempi odottava, epavarma tai
passiivinen vaihe on vaistymassa, ja tilalle on tullut
aktiivisempi ote. Venajan hyokkayssota on toiminut
katalysaattorina, joka on pakottanut alueet
tarkastelemaan kehitystyota uudesta nakokulmasta.

Kyselyn avoimissa vastauksissa peraankuulutettiin itaisen
Suomen alueen uudelleen brandaamista ja vahvemman
alueellisen identiteetin rakentamista. Haastatteluissa
painotettiin, etta samaa profilointia tulee tehda
maakunnissa. Tassa korkeakoulujen rooli voi olla
nakyvampi ja alakohtaiset osaamiskeskittymat voivat
lisata vetovoimaa tuttujen vahvuuksien, kuten luonnon ja
kulttuurien rinnalla. Yhtaaikainen asennemuutos ja
vahvuuksien miettiminen uusista nakokulmasta tukevat
laaja-alaisesti alueen kehittamistyota.
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Kansainvalistymisen tukeminen avainasemassa

* Haastatteluaineiston perusteella maahanmuuton ja
kansainvalisten osaajien merkitys aluekehityksessa on
tunnistettu useissa maakunnissa. Alueilla halutaan
rakentaa palvelupolkuja, jotka tukevat asettumista,
tyollistymista ja perheiden integroitumista.
Lupaprosessien sujuvoittaminen, englanninkielinen
opetus, perhepalvelut ja puolison tyollistymisen tuki
nahdaan osana kokonaisvaltaista pitovoimatyota.

e Kansainvalisten osaajien rekrytointia tulisi kehittaa
vhteistyodssa yritysten ja oppilaitosten kanssa, ja
saatavuusharkinnan keventaminen seka sahkoisten
asiointiprosessien parantaminen helpottaisivat tyovoiman
lilkkuvuutta ja alueellista kiinnittymista.

* Alueet profiloituvat omilla vahvuuksillaan myds
kansainvalisesti: esimerkiksi Kuopion terveysteknologia,
Saimaan luontomatkailu ja Kainuun turvallisuusosaaminen
nahdaan vetovoimatekijoina, joiden nakyvyytta tulisi
pyrkia vahvistamaan yhteistydssa.
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Nuorten toimijuutta vahvistettava

Nuorten asema nousi esiin erityisesti Kymenlaaksoa ja
Pohjois-Karjalaa edustajien toimijoiden haastatteluissa.
Naissa maakunnissa on kaynnistetty aloitteita nuorten
osallisuuden vahvistamiseksi. Maakunnalliset nuorten
ohjelmat, joissa yhdistyvat koulutus, vaikuttaminen ja
yrittajyys, nahdaan keinoina rakentaa tulevaisuuden
tyovoimapohjaa ja vahvistaa yhteisollisyytta. Nuorten
toimijuutta on tarkea kehittaa ei vain koulutuksen
kautta, vaan myos kulttuurin, vapaa-ajan ja alueellisen
vaikuttamisen nakokulmasta.

Harjoittelupaikkatakuun toteuttamiseksi on rakennettava
vhteistydmalleja oppilaitosten, yritysten ja julkisten
toimijoiden valilla. Tavoitteena on varmistaa, etta
jokaiselle opiskelijalle loytyy mielekas harjoittelu- ja
kesatyopaikka, joka tukee kiinnittymista alueelle ja
tyoelamaan. Kielivalinnan vapauttamista
tutkintokoulutuksessa on tulisi kasitella erityisesti
korkeakoulujen piirissa, ja sen nahdaan tukevan
ulkomaisten opiskelijoiden pitovoimaa.



Jalostusarvon nostaminen keskeista seka
biotaloudessa etta ruokajarjestelmassa

* Biotaloudessa korostuu tarve nostaa jalostusarvoa ja
siirtya raaka-ainetuotannosta kohti korkeamman
lisdarvon ratkaisuja. Metsabiotalouden kehittamisessa

painottuu tutkimus- ja koulutusyhteistyo, jossa Eteld-Savo viime vuonna valittiin

korkeakoulut, yritykset ja julkiset toimijat rakentavat Euroopan luomumaakunnaksi, ja
vhteisia ohjelmia koko arvoketjun osaamisen

vahvistamiseksi.

meiddn instituutiolla on ollut pitkd,

pitkd ja vahva rooli sen profiilin

* Ruokajarjestelman osalta tarvitaan rakentamisessa. - Mainstream-
elintarvikejalostuksen, paikallisten ruokaketjujen seka
viennin ja logistiikan kehittamista alueellisen
omavaraisuuden ja huoltovarmuuden vahvistamiseksi.
Esimerkiksi Kainuussa ja Pohjois-Savossa on kaynnissa
hankkeita, joissa yhdistetaan maatalous,
energiainfrastruktuuri ja paikallinen jalostus.

ratkaisuilla ei péGrjad, pitaa loytaa
niche-tyyppisid ratkaisuja, ja se ottaa
aikaa ja se on hyvin haastavaa
kaikkien toimijoiden taholta.

(HO7 Korkeakoulu

* Biokaasun tuotanto, energiaterminaalit ja tieverkon
logistiikkaratkaisut nahdaan osana kokonaisvaltaista
biotalouden kehittamista, jossa korostuu alueellinen
vhteistyo ja eri sektoreiden osaamisen yhdistaminen.
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Kulttuuri ja matkailu identiteetin
vahvistajia

Matkailu on semmoinen joka nyt on
kivasti IGhtenyt virkistymddn johtuen
osittain toisesta ikdvdstd isosta asiasta
eli iimastonmuutoksesta. Eli kun Keski-
Euroopan lomajaksot varsinkin elokuut
alkaa olla tuskallisen kuumia, niin

myos Ita-Suomi on saanut nauttia siita,
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Haastateltavat mainitsivat kuinka kulttuurialan toimijat
ovat paitsi matkailun kehittajia myds yhteisollisyyden ja
identiteetin vahvistajia. Kulttuuritoiminnan rahoituksen
turvaaminen ja sen kytkeminen osaksi
elinvoimapolitiikkaa nahdaan tarkeana osana alueellista
uudistumista.

Haastatteluiden mukaan Etela-Savossa ja Etela-Karjalassa
kulttuuritoimijat, matkailuyritykset ja korkeakoulut ovat
rakentaneet yhteistyota, jonka tavoitteena on kehittaa
monialaisia matkailutuotteita. Saimaan alueen matkailu,
vastuullisuus ja luonnon vetovoima yhdistyvat
tuotteistamistyossa, jonka tulisi tahdata kansainvaliseen
nakyvyyteen ja alueelliseen elinvoimaan.

Joidenkin maakuntien edustajat kuitenkin myds
mainitsivat, etta matkailuun on panostettu paljon, mutta
tulokset ovat jokseenkin laihoja. Uusia avauksia tarvitaan,
ehka Etela-Euroopan kuumuus voi tuoda niita.
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1. Valtion rooli ja infrastruktuuri

Valtion merkitys aluekehityksessa on keskeinen, erityisesti rahoituksen, infrastruktuurin ja vihrean siirtyman
investointien mahdollistajana. llman valtion panostuksia itaisen Suomen kehitys jaa vajaaksi. Valtio nahdaan
vetaytyneena rajamaakuntien kehittamisesta, ja resurssien nahdaan ohjautuvan usein lanteen ja etelaan.

2. Venaja ja kriisista mahdollisuuksiin

Venajan hyokkayssota ja rajan sulkeutuminen ovat vaikeuttaneet alueen taloudellista tilannetta, muuttaneet
alueen asemaa ja pakottaneet etsimaan uusia ratkaisuja. Kriisi on nahty myds mahdollisuutena uudistua,
esimerkiksi vihrean siirtyman vauhdittajana ja alueellisen identiteetin uudelleenrakentajana.

3. Identiteetti, toimijuus ja asenne

Alueen identiteetti ja toimijuus ovat murroksessa. On tarve rakentaa uutta, positiivista identiteettia ja brandia
seka vahvistaa uskoa omaan tekemiseen. Asennemuutosta pidetaan tarkeana: passiivisuus on vaihtumassa
aktiivisuuteen ja ratkaisukeskeisyyteen.

4. Teollisuuden perinto ja yrittajyyden haasteet

Perinteinen teollisuus on edelleen vahvuus, mutta yksipuolinen elinkeinorakenne voi jarruttaa kehitysta.

Yrittajyyden tukeminen ja elinkeinorakenteen monipuolistaminen ovat valttamattémia alueen resilienssin ja
kasvun kannalta.
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5. Yhteistyon merkitys

KM

Alueen kehittaminen vaatii monitasoista yhteistyodta: valtio, maakunnat, kunnat, yritykset, korkeakoulut ja
oppilaitokset ovat kaikki avainasemassa. Yhteistyon laatu ja koordinaatio vaihtelevat, ja erityisesti
vlimaakunnallista strategista otetta tarvitaan lisaa.

6. Alueiden erityispiirteet ja painotukset

Jokaisella maakunnalla on omat vahvuutensa ja kehittamistarpeensa. Ratkaisujen tulee perustua naihin
erityispiirteisiin, mutta hyvia kaytantoja voidaan soveltaa laajemminkin. Hyvana esimerkkina toimivat
yritysten, korkeakoulujen, oppilaitosten ja julkisen sektorin muodostamat yhteistyota tukevat klusterit.

7. Biotalous, jalostus ja maaseudun erityisasema

Biotalouden ja ruokajarjestelman kehittaminen, jalostusasteen nosto seka maaseudun erityispiirteiden
huomiointi ovat tarkeita. Kaikkialla ei voida panostaa vain high-tech-ratkaisuihin.

8. Kansainvalisyys ja nuoret

Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja nuorten toimijuuden vahvistaminen ovat tulevaisuuden elinvoiman
kannalta ratkaisevia. Koulutuksen ja tydelaman yhteyksia tulee tiivistaa.

9. Koulutus ja ammattiopistot

Alueen koulutusmahdollisuuksia pidetaan hyvina. Koulutusleikkaukset etenkin aikuiskoulutukseen ja
koulutuksen hitaat reagointikyvyt tydelaman muutoksiin tuottavat vaikeuksia. Koulutuksen joustavuutta ja
alueellista vaikuttavuutta tulee vahvistaa.
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Toimenpidesuositukset A

Monipuolistetaan elinkeinorakennetta ja tuetaan yrittajyytta
e Kehitetaan rahoitusinstrumentteja pk-yrityksille ja madalletaan investointikynnysta.
* Edistetaan jalostusasteen nostoa biotaloudessa ja muilla vahvuusaloilla.
* Tuetaan yritysten kansainvalistymista ja vientivalmiuksia.

Vahvistetaan koulutuksen ja tyoelaman yhteytta
* Lisataan koulutuksen joustavuutta ja nopeutetaan reagointia tydomarkkinoiden tarpeisiin.

* Rakennetaan yhteistyomalleja yritysten ja oppilaitosten valille, erityisesti harjoittelupaikkojen ja
tyoelamapolkujen osalta.

Lisaa valtion rahoitusta ja kohdennettuja investointeja
* Vahvistetaan itaisen Suomen infrastruktuuria (liikenne, sahkoverkot, digiyhteydet).

* Suunnataan verokannustimia ja muita keinoja alueelle hydodyntamalla erityistalousalueen
statusta.

* Turvataan pitkajanteinen rahoitus vihrean siirtyman investoinneille ja pk-yritysten kasvulle.
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Toimenpidesuositukset A

Panostetaan kansainvalisyyteen ja nuoriin

* Kehitetaan palvelupolkuja kansainvalisille osaajille ja helpotetaan heidan tydllistymistaan
alueelle.

* Vahvistetaan nuorten osallisuutta ja toimijuutta koulutuksen, kulttuurin ja yrittajyyden keinoin.

Rakennetaan vahvaa alueellista identiteettia ja brandia
* Nostetaan esiin alueen vahvuuksia ja menestystarinoita.
* Tuetaan kulttuuri- ja matkailualan kehittamista seka positiivista uutisointia alueesta.

Kehitetaan yhteistyota ja koordinaatiota
* Luodaan ylimaakunnallisia investointitiimeja ja vahvistetaan strategista koordinaatiota.

* Edistetaan ekosysteemiajattelua ja klustereiden rakentamista korkeakoulujen, yritysten ja
julkisen sektorin yhteistyona.
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