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Kriisit, pelot ja kuolemat ovat sdvyttineet elimii Euroopassa yli kolme vuot-
ta. Pandemian ohella suurvaltasuhteiden kylmi kausi ja viimeistddn Vendjin
hyokkiyssota Ukrainaan ovat muuttaneet my0s suomalaisten ajatuksia tur-
vallisesta elimasti.

Sota ldikkyy monin tavoin Suomeen. Niemme julmuudesta kertovia uutis-
kuvia, nousevia hintoja, suljetun itirajan — ja yli 50.000 uutta ihmistd maas-
samme. Ukrainalaiset ovat olleet jo vuosia suurin maatalouden kausityonte-
kijoiden ryhmi maassamme. Nyt he ovat myos sotapakolaisia traumoineen,
huolineen ja tarpeineen.

Téssi raportissa tarkastellaan ukrainalaisten kausityontekijoiden ja hei-
din perheidensi tilannetta Suomessa seki heitd tyollistineiden tilayrittéjien
kriisinkestidvyytta.

E2 Tutkimus on tarttunut useilla tutkimuksilla kriisien ajan vaikeisiin ai-
heisiin. Tima raportti jatkaa tyotd, jossa tarkastelemme ihmisten arkea, tyo-
elimaii, vdestoryhmien vilisid suhteita ja sitd, miten Suomi voi olla hyvd maa
tdnne muuttaville ja t44ll4 asuville ihmisille.

Tohtori Atte Penttild E> Tutkimuksesta on tuottanut tirkedsti aiheesta erit-
tdin ajankohtaista tietoa. Tyon tukena on ollut vanhempi asiantuntija Marjatta
Seldnniemi. Kiitokset molemmille. Kiitin my0ds Toitd Suomesta Oy:ti yhteis-
tyOstd aineistonhankinnassa sekd MTK:n Sditiotd tutkimuksen rahoittamisesta.

Toivomme, ettd tieto lisid ymmarrystd aiheesta ja auttaa huomaamaan hyvii
asioita ja poistamaan epikohtia seki ukrainalaisten kausityontekijoiden, ettd
suomalaisten tilayrittdjien elimasta.

Nauvossa 25.5.2023

Karina Jutila

SAATTEEKSI
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Valtaosa suomalaisilla maatiloilla ja puutarhaviljelmilld tyoskentelevisti kau-
sityovoimasta tulee Ukrainasta. Monet ukrainalaiset kdyvit vuodesta toiseen
kausitoissd samoilla tiloilla. Heiddn eliminsi rytmittyy toisaalta kotimaassa
vietettyyn aikaan ja toisaalta vuosittain toistuvaan tydjaksoon tutulla suoma-
laisella tilalla. Kausityoldiset rakentavat omaa elimiinsi Ukrainassa, mutta
Suomeen he tulevat yleensi ilman lapsia tai muita perheenjdsenii.

Maatalous- ja puutarhayrittdjit (jatkossa maatilayrittdjit) eldvit jo neljattd, kau-
sitydvoiman saatavuutta vaikeuttavaa poikkeusvuotta. Tydvoiman saantia vaikeut-
ti ensin koronapandemia. Pandemian seurauksena osa tiloista joutui parjadmaiin
normaalia pienemmall4 tai aiempia vuosia kokemattomammalla ty6voimalla.

Venijan helmikuussa 2022 aloittama Ukrainan sota on vaikuttanut seki
maatilojen talouteen ettd niiden mahdollisuuksiin saada kausityovoimaa.
Ukrainalaisia kausitydntekijoitd tuli Suomeen vuonna 2022 noin kolmasosa
siti edeltineen vuoden miirista.

Rajusti nousseet tuotantopanosten kustannukset ovat heikentdneet tilojen
taloutta. Moni maatilayrittijd joutuu pohtimaan, miten jirjestda tilalleen tar-
vittava maira osaavia tyontekijoitd tulevalla satokaudella. Nimi ongelmat ovat
lisdinneet maatalousyrittijien henkisti painetta ja psykososiaalista kuormitusta.

Ukrainalaiset saapuvat Suomeen yleensi joko 3—6 kuukauden kausityoluvalla
tai alle kolmen kuukauden kausityotodistuksella. Kausityotodistuksella toité te-
kevid on Suomessa moninkertainen miiri kausitydvoimaluvalla tydskenteleviin
verrattuna. Esimerkiksi vuonna 2021 Suomessa oli kausityotodistuksella 13 287
ukrainalaista, kun kausitydluvan varaisesti maassa oleskeli 1 411 ukrainalaista.’

Normaalioloissa noin 40 prosenttia ukrainalaisista kausityontekijoista
on ollut miehid. Sota on muuttanut tilanteen totaalisesti, kun monet naiset,
lapset ja ikdihmiset ovat paenneet sodan jaloista miesten jiddessid puolus-
tamaan kotimaataan.

Monet suomalaiset maatilayrittdjdt ovat auttaneet sotaa paenneita ukrai-
nalaisia vastaanottamalla entisid tyontekijoitddn ja heiddn perheenjisenidin,
vaikka maatilojen kausityo ei olisi ollut vield alkanut. Jotkut yrittijit ovat myos
sallineet ukrainalaisten tyontekijoiden jddda tiloilleen satokauden péityttya.

Useissa tapauksissa pakolaisia saapui maa- ja puutarhatiloille ennen kuin
Suomen kansalliset jirjestelmit oli saatu jirjestettyd. Joidenkin arvioiden
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mukaan tuhansia ukrainalaisia tuli suoraan maaseudulle, vastaanottokeskus-
ten ohi. Tilat ovat tarjonneet pakolaisille majoitusta, ruokaa ja kuljetuksia maa-
hanmuuttoviranomaisten luo sekd muuta apua. Auttamiseen on osallistunut
my0os muita kyldyhteisojen jisenid ja jarjestoja.

Kukaan ei tiedd, milloin sota ja sen aiheuttama kriisi paittyvit. Ei liioin tie-
detd, millaisiksi maatiloille majoitettujen ukrainalaisten ja heidin perheenji-
sentensi olot kotimaassa palautuvat tai voivatko he ylipddtdan palata kotimaa-
hansa. Samaan aikaan Suomessa ukrainalaisia kausityontekijoitd palkkaavilla
maatilayrityksilld on edessdin neljds perittiinen, sopeutumista ja kriisinkes-
tavyyttd vaativa poikkeusvuosi.
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Tédssd tutkimuksessa on selvitetty kahden toisiaan seuranneen kriisin vaiku-
tuksia kausityontekijoitd palkkaaviin maatilayrittéjiin seki tiloille oleviin tai
olleisiin ukrainalaisiin kausityontekijoihin ja heididn perheisiinsd. Tutkimuksen
kohteina ovat olleet maatilayrittédjien kriisinkestavyys, maatiloilla asuvien tai
tyoskentelevien ukrainalaisten kokemukset Suomesta seki kotouttamiseen liit-
tyvit toimintatavat.

Tutkimuksessa etsittiin vastauksia erityisesti seuraaviin kysymyksiin:

1. Kausityovoimaa kiyttivien maatilayrittdjien kriisinkestivyys
1.1 Mitd seurauksia kahdella perdkkiiselld kriisilld on ollut maatilojen
toiminnalle?
1.2 Miten kriisit ovat vaikuttaneet maatilayrittdjien jaksamiseen ja
kriisinhallintaan?
1.3 Mitki asiat ovat auttaneet selviimisessi ja jaksamisessa, ja miti hyvid
kdytdnt6jd on syntynyt?

2. Maatiloilla asuvien tai tyoskentelevien ukrainalaisten kokemukset Suomesta
2.1 Miten maatiloille pakolaisina saapuneet ukrainalaiset tyontekijit ja
kausityoldiset sekd heiddn perheensi ovat kokeneet Suomeen saapu-
misen ja Suomessa olemisen ja tyoskentelyn kriisien aikana?
2.2 Miki on auttanut heiti sopeutumisessa Suomeen ja nykyisiin oloihin?
2.3 Miten ukrainalaiset nikevit mahdollisuutensa kotoutua Suomeen?

3. Kotouttamiseen liittyvit toimintatavat
3.1 Minkilaisia kokemuksia suomalaisilla maatilojen omistajilla ja hei-
din perheilliidn on ollut elimisestd ukrainalaisten tyontekijoiden ja
kausityoldisten sekd heidin perheidensi kanssa kriisien aikana?
3.2 Mitd voimme oppia ja mitd on opittu kriisien aikana tehdyisti toimen-
piteistd liittyen ulkomaalaisiin kausityoldisiin, pakolaisten kotoutumi-
seen sekd suomalaisten kykyyn ja haluun vastaanottaa niitd ryhmia?

Hankkeen tarkoituksena on ollut tuottaa tietoa toimintamalleista, joilla kau-
sitydvoimaa kdyttdvit maatilayrittdjit voivat vahvistaa sellaista kriisinkes-
tdvyyttd, varautumista ja muutosjoustavuutta, joiden avulla he voivat
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valmistautua mahdollisiin tulevaisuuden poikkeustiloihin ja taata yritystoi-
mintansa jatkuvuutta.

Hankkeen tulokset tuovat esiin suomalaisessa maataloudessa toimivien uk-
rainalaisten tyontekijoiden ja heiddn perheidensd nikemyksid toimintatavoista,
jotka ovat auttaneet heitd sopeutumaan uuteen tilanteeseen. Tulokset antavat
myos tietoa ja esimerkkejd siitd, miten tyonantajat, yksittdiset maatalousyrit-
tdjdt ja kyldyhteisot voivat edistdi sotaa paenneiden ihmisten kotoutumista.
Tulokset tarjoavat myos nikokulmaa siihen, miti opittavaa yhteiskunnalla on
suomalaisen maaseudun kriisienaikaisista toimista.

8 | KRIISIEN OPIT
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Tyon toteutuksesta on vastannut E2 Tutkimus. Aineisto kerittiin puolistruktu-
roituna haastattelututkimuksena. Siini haastateltiin ukrainalaisia tyollistdvii
suomalaisia maatilayrittdjid (n=10) sekd suomalaisilla maatiloilla asuvia (tai
asuneita) tai tyoskentelevii (tai tydskennelleitd) ukrainalaisia ja heiddn per-
heenjdsenidin (n=21).

Haastattelut tehtiin syyskuun 2022 ja helmikuun 2023 viliseni aikana.
Yhteystietojen saamiseksi E2 Tutkimus sopi yhteistyostid Toitd Suomesta Oy:n”
kanssa. E2 Tutkimus osti haastattelupalvelut Téitd Suomesta Oy:n ukrainan- ja
vengjankielentaitoiselta tyontekijilti, joka E2 Tutkimuksen ohjauksella haas-
tatteli ukrainalaiset kausityontekijit.

Haastattelut analysoitiin laadullisen tutkimuksen periaatteiden mukaisesti.
Tilayrittdjahaastattelujen aikana haastattelijat tekivit muistiinpanoja, joiden pe-
rusteella tehtiin alustavia miellekarttoja. Miellekarttoja tehtiin myds ukrainalais-
haastattelujen perusteella. Miellekarttojen pohjalta luotiin alustava koodikirja.

Haastattelut litteroitiin, jonka jilkeen ne ladattiin laadullisen tutkimuksen
MAZXQDA 2022-ohjelmaan. Seuraavaksi koodikirja tarkistettiin aineiston lu-
kemisen perusteella. Sen jidlkeen tutkijat koodasivat haastattelut niissi esiin
nousseiden teemojen mukaan.

* Toitd Suomesta Oy on suomalainen, maaseudun tyonantajia palveleva, tydovoimapalvelui-
hin erikoistunut yritys.

MENETELMAT
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4. UKRAINALAISTEN KAUSITYON-
TEKIJOIDEN JA PAKOLAISENA
MAAHAN TULLEIDEN KOKEMUKSET

4.1 KEITA MAATILOILLE TULIJAT OVAT?

Kaikki haastatteluihin vastanneet ukrainalaiset ovat tydoskennelleet suomalai-
sille maa- ja metsitalous- tai puutarhayrittgjille eri puolilla Suomea. Useimmat
haastatellut ovat tyoskennelleet marjojen ja vihannesten joko avomaan- tai
kasvihuoneviljelyyn keskittyneilld tiloilla. Kyseisilli tiloilla on viljelty muun
muassa mansikkaa ja kaalia.

Haastateltavina oli myds muutama ympdarivuotisesti karjanhoidossa tai
metsitaloudessa toitd tekevid, joka on aiemmin ollut kausity0ssd marja- ja
vihannestilalla.

Osa haastateltavista on kidynyt Suomessa useiden vuosien ajan, kun taas
toiset ovat saapuneet maahan Kriisien aikana ensimmaiisti kertaa. Vendjan
aloitettua sodan, entisid kausityontekijoitd saapui Suomeen pakolaisina. Useilla
oli mukanaan lapsia ja mahdollisesti myds muita Suomessa aiemmin kidymat-
tomid perheenjdsenii.

Haastateltujen ukrainalaisten iit vaihtelivat alle 30 vuodesta yli 50 vuoteen.
Haastateltavina oli enemmain naisia kuin miehid (N=14, M=7), koska suuri osa
ukrainalaismiehisti on rintamalla.

4.2 MIKSI SUOMEEN?

Kuten mainittu, ukrainalaisilla kausityontekijoilld on suuri merkitys suoma-
laisen maatalouden toiminnassa. Viime vuosina yli go prosenttia kausityonte-
kijoistd on ollut ukrainalaisia.

Mutta miksi ukrainalaiset ovat saapuneet Suomeen, ja mistd he ovat saaneet
tietoa Suomen tarjoamista tydmahdollisuuksista? Aineistostamme nousee esiin
muutama selittdvi teema.

Ensimmiiseni ja ehkd tirkeimpani syyni haastateltavat usein mainitsevat rahan:

UKRAINALAISTEN KAUSITYONTEKIJOIDEN JA
PAKOLAISENA MAAHAN TULLEIDEN KOKEMUKSET



"Raha oli pddtdkseni liikkeellepaneva voima. Sitd ennen olin Puolassa ja
palkat sielld olivat paljon pienemmdt. Kuulin vahingossa yhdeltd kausi-
tyontekijdltd, ettd he tydskentelevdt Puolassa talviaikaan, mutta kesdai-
kaa he viettdvdt Suomessa. Hdn selitti minulle, ettd palkka ja asenne ovat
Suomessa paljon paremmat kuin Puolassa.”

Suomessa kausityostd saatava palkka ylittdd merkittdvisti ukrainalaisen palk-
katason. Kausityontekijoind on haastatteluaineiston perusteella jopa lddkireitd
ja asianajajia. Suurin osa vaikuttaa silti olevan alemmin koulutettuja.

Myos opiskelijat ovat kuulleet ansaintamahdollisuuksista Suomessa. Yksi
kausityotd tekevd opiskelija kertoi ndin: "Kuten monet ukrainalaiset, olen kuullut,
ettd Suomessa on mahdollista ansaita suhteellisen paljon rahaa, joten pddtin kokeilla
kausityotd yliopiston kesdloma-aikanani.”

Haastateltavat kertoivat myos, kuinka Suomen olot ja palkat vertautu-
vat joihinkin muihin Euroopan maihin: ”Aikaisemmin tydskentelin Kreikassa,
Puolassa ja Unkarissa, mikd oli hyvin uuvuttavaa. Suomessa minulla oli rahallisesti
yksi parhaista kausistani.”

Hyvit ansaintamahdollisuudet eivit olleet kuitenkaan ainoa maahantulon
peruste. Rahan lisdksi sattuma ja muiden kertomat kokemukset ilmenivit syik-
si saapua Suomeen. Kausityontekijit ovat nihneet vilittdjien mainoksia netissi
tai naapurustossaan. Joskus he ovat paittineet hakeutua Suomeen saatuaan
tietoa naapureiltaan, sukulaisiltaan tai kavereiltaan.

Toki tietoa on saatu myos internetin keskusteluryhmisti ja sosiaalisesta
mediasta. Tissa yksi esimerkki sattumasta: ”"Luin mainoksen kadulla, sen oli ld-
hettdnyt kaupunkini vdlittdjd. Otin hdnen numeronsa ja kyselin sitten asioista parilta
ihmiseltd, jotka olivat tulossa hdnen avullaan Suomeen ja takaisin, ja se kuulosti mi-
nusta hienolta tilaisuudelta.”

Térked ja huomionarvoinen seikka on my6s Suomen ja suomalaisten tilayrit-
tdjien hyvd maine ukrainalaisten kausityontekijoiden keskuudessa. Ei voi kuiten-
kaan tuudittautua siithen uskoon, ettd kaikilla olisi ollut positiivisia kokemuksia
esimerkiksi tydoloista, palkasta tai muista vithtyvyyteen vaikuttavista tekijoista.

Yksi haastateltava mainitsi ndin: ”Ystdvdni olivat tulossa Suomeen, mutta he
eivdt pitdneet tydolosuhteista. He sanoivat, ettd tydskentelyolosuhteet vaihtelevat, ja
pitdd etsid hyvdd maatilaa.”

On tdrkedd pohtia, kuinka kaikki kausityontekijoitd tarvitsevat tilat tai yri-
tykset padsisivit hyvin maatilan” kategoriaan.

M | UKRAINALAISTEN KAUSITYONTEKIJOIDEN JA
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Tyonvilittdjien merkitystd suomalaisen maa- ja puutarhatalouden tarjoamien
tyomahdollisuuksien tiedottajana ei voi kiistdd. Tyonvilittdjit jarjestivit myos
kausityontekijoiden kuljetuksia seki hoitavat paperitoita.

Monet haastateltavat mainitsivat kdyttdneensa vilittijien apua tyonhaussa
etenkin ensimmaiiseni tai muutamana ensimmaiisend Suomessa oleskeluvuo-
tenaan. Kun yhteydet suoraan tiloille oli luotu ja yhteydenpito toimi molempiin
suuntiin, vilitt4jid el endi tarvittu.

Moni moitti kuitenkin vilittdjdpalvelujen kalleutta, varsinkin ensimmaiiselld
kerralla. Tyontekijit olivat tyytyviisid, kun lakkasivat olemasta riippuvaisia
vilittdjien palveluista.

Vilittijien toimintaan on liittynyt myos epdselvyyksii, jopa huijauksia.
Vilittijien kdyttdminen liittyy usein myos kielitaitoon, kuten tistid lainauk-
sesta kiy ilmi:

"Ensimmdiselld kerralla maksoin hdnelle 500 euroa, ja myéhemmin, kun
tiesin hinnan paremmin, maksoin 250 euroa. Kdytin vdlittdjdn palveluja,
koska en puhu englantia, jolloin on mahdotonta loytdd maatilaa millddn
muulla tavalla kuin kdyttdd vdlittdjdn apua.”

Vilittdjat ovat monesti myds jarjestineet kuljetuksen Suomeen. Yleisesti kausi-
tyontekijit ovat saapuneet bussikuljetuksilla, etenkin aloittaessaan tyduraansa
Suomessa. Myohemmin kuljetusmuoto vaihtui lentokoneeseen, yleensi Valko-
Venijin kautta. Lentomatkustaminen yleistyi etenkin koronapandemian aika-
na, kun tilayrittdjit yrittivit saada tyontekijoitd nopeasti maahan ennen kuin
rajoitukset ehtivit vaikeuttaa kulkemista:

“Ensimmadiset neljd vuotta pddsin Suomeen bussilla, jonka jdrjesti tamd
vdlittdjd. Mychemmin vaihdoin maatilaa ja muutin myds liikkkumistapani
lennoksi. Viime kerralla olin maanviljelijdn varaamalla tilauslennolla.”

Venijdn aloittama sota on vaikuttanut myos siihen, miten ja mitd kautta
Suomeen saavutaan. Yleisin kulkureitti on ollut Ukrainan rajanaapurin Puolan
kautta. Osa ukrainalaisista on saapunut omilla autoillaan.

Ukrainalaisten kausityoldisten majoittuminen Suomessa tuntuu seuraavan tie-
tynlaista kaavaa. Saapuessaan toihin ensimmadistd kertaa, yleensi kesdkautena,
he majoittuvat tilan yhteydessi olevissa asuntoloissa.

Asuntoloiden varustelutasot ja rakennusten tyylit vaihtelevat. Jotkut tyonte-
kijit ovat asuneet yksinkertaisissa, kesiasumiseen soveltuvissa monen huoneen
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parakkityylisissd rakennuksissa. Niiden asumisolot voivat olla puutteellisia.
Toiset taas ovat majoittuneet ympirivuoden asuttaviin asuntolohin. Moni on
my0s ollut mokkimajoituksessa tai taloissa maatilojen liheisyydessi. Jos kau-
sityontekijdt siirtyvit pidempiaikaisiin toihin, he yleensi vuokraavat asunnon,
joko tilallisen avulla tai ilman.

Viime vuosien kriisit ovat muuttaneet majoitusdynamiikkaa. Korona-
pandemian aikana jouduttiin rajoittamaan samoissa tiloissa asuvien miiraa.
Yksi haastateltava selitti muutosta: ”Jokaisessa huoneessa asui neljd henkildd, mutta
koronan vuoksi huoneisiin majoitettiin vain kaksi henkilod.”

Venijdn aloittamalla sodalla oli pdinvastainen vaikutus. Tiloille saapui
enemmain ihmisii kuin pandemian aikana, koska tyontekijoiden mukana, tai
heidin sijastaan, tuli muita perheenjisenii, sukulaisia tai tuttuja:

"Asun yksinkertaisessa asuntolan kaltaisessa talossa. Yleensd yhdessd huo-
neessa on kaksi henkiléd, ja meilld on jddkaappi ja pesukone jokaiselle ta-
lolle, mikd on melko kdtevdd. Nyt sodan vuoksi huoneissa on tungosta,
meitd on neljd henkilod yhdessd huoneessa, ja se on tietysti joka tavalla
vdhdn vaikeaa. Nyt on hankalaa valmistaa ruokaa koko pdivdksi, koska
sen sdilyttdmiseen ei ole tarpeeksi tilaa ja niin edelleen.”

Sotapakolaisia on myods majoitettu tilayrittijien heille vuokraamiin taloi-
hin ja esimerkiksi kaupungin vuokra-asuntoihin. Osa haastatelluista ukrai-
nalaisista on majoittunut Suomen Punaisen Ristin jirjestidmiin ilmaisiin
kerrostaloasuntoihin.

Kun Maailman terveysjirjestd WHO julisti koronaviruksen pandemiaksi maa-
liskuussa 2020, osa kausityoliisisti oli joko saapunut tai ainakin jo matkalla
Suomeen. Osa tiloista ei kuitenkaan ollut vield aloittanut rekrytointeja ja kau-
sityoldiset olivat vield Ukrainassa. Tilanteet muuttuivat kaikkien kohdalla.

Tietimittomyys ja tuntemattoman uhan kohtaaminen kuvaavat hyvin pande-
mian alkuaikojen oloja. Koska ukrainalaisten kausityontekijoiden toimenkuvaan
kuuluu liikkuvuus maasta toiseen, ovat heidin kokemuksensa ainutkertaisia. Yksi
haastateltava kuvasi uhkaamassa ollutta rajojen sulkemista niin:

”En ole koskaan eldmdssdni ennen koronaa matkustanut ndin pitkid mat-
koja yhdessd pdivdssd. Se oli puhdasta hulluutta! Pdivd, jolloin saavuimme
EU:n vastaiselle rajalle, oli pdivd, jolloin pandemia virallisesti julistettiin
ja EU-maat alkoivat sulkea rajoja yksi kerrallaan noin keskiydstd alkaen.
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Olimme 10 minuuttia myé6hdssd ylittdessimme Liettuan rajan ja sitten
vield 20 minuuttia mychdssd ylittdessimme Latvian rajan. Lopulta meiddn
oli ylitettdvd Vendjdn raja pddstiksemme Suomeen. Kukaan ei tiennyt,
mitd tehdd, rokotetta ei ollut saatavilla jne. Pddsimme Suomeen pari pdi-
vdd ennen rajan sulkemista.”

Alussa Suomeen saapui henkil6iti, joiden luvat olivat kunnossa ja saapumisen-
sa valmisteltu ennen pandemian alkua. Joka tapauksessa, maahan péisy pan-
demian alussa ja myohemmin muodostui maatalouden yhdeksi pullonkaulaksi.
Huhtikuuhun 2020 mennessd, ennen rajojen sulkemista ja hieman sen jidlkeen
Suomeen oli saapunut noin 200 ulkomaalaista kausityontekijid.> Pandemiaa
edeltdvind vuosina lukumaiirai olisi ollut tuhansia.

Maa- ja metsidtalousministerid arvioi ukrainalaisten kausityonteki-
joiden olevan Suomen huoltovarmuuden kannalta vilttimittomii. Kausi-
tyontekijoille myonnettiin poikkeuslupia saapua maahan, vaikka rajat olivat
muilta kiinni. Silti saapuvien miiri, jopa jirjestetyilld lennoilla jii pieneksi.
Monia mahdollisia kausityontekijoitd matkustaminen saattoi pelottaa, koska
taudista ei tiedetty vield paljoa.

Noina aikoina Ukraina myos kielsi kansalaisiaan matkustamasta rajojensa
ulkopuolelle.? Alkupaniikin jilkeen Suomeen kuitenkin saatiin ukrainalaista
kausityovoimaa, mutta vihemmain kuin aiempina vuosina. Saapuminen oli
vaikeampaa ja kalliimpaa, kuten yksi haastateltava asian ilmaisi:

”Tiesin, ettd se oli vaikeampaa [saapuminen pandemian aikana] ja siksi
olen maksanut vdlittdjdlle, ettd hdn jdrjestdd kaikki tarvittavat asiakirjat.
Hdnen palvelunsa oli erittdin, erittdin kallista!”

Jotkut haastateltavat myos kertoivat, kuinka viljeljjit eivit osanneet uudessa
tilanteessa auttaa paperitdissd. Ukrainalaiset joutuivat tuolloin tukeutumaan
vilittdjien palveluihin. Mutta, kuten muissakin seikoissa, kokemukset vaihte-
livat suuresti ja tilayrittdjien tuki pandemian aikana nousi esiin myos positii-
visessa valossa. Kuten erds kausityontekija asian ilmaisi:

”Siind oli litkaa sekasortoa, koska pandemian ensimmadisend vuonna kukaan
ei tiennyt mitd tehdd, eikd Suomen suurldhetysté toiminut kuten normaa-
listi, mutta olemme saaneet valtavasti tukea tyénantajaltamme. Hdn oli
aina ldhelld ja aina ennakoiva. Hdn auttoi meitd paljon.”

Kaikki maahan saapuneet joutuivat 14 vuorokauden karanteeniin, jolla pyrit-
tiin estimiin viruksen levidminen tyontekijoiden keskuudessa. Karanteenit
osoittautuivat valtaosin hyodyllisiksi taudin levidmisen estimiseksi.
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Kielteiseni seurauksena olivat karanteenin aiheuttamat huomattavat pal-
kanmenetykset, silld karanteenissa olleet eivit voineet tehdi t6itd. Myds mah-
dolliset sairastumiset vaikeuttivat kausityotekijoiden ansaintamahdollisuuksia.
Karanteeniinhan joutuivat paitsi sairastuneet, myos virukselle altistuneet.

Toisaalta haastateltavat myds kertoivat, kuinka lisityomahdollisuuksia oli
joskus saatavilla: ”[tyénantaja] tajusi, ettd emme ehkd ansaitse tarpeeksi rahaa ko-
ronaviruksen vuoksi, joten kun tunsimme olomme paremmaksi, tarjosi hdn meille tyotd
avoimella pellolla, etddlld muista tydntekijoistd.”

Karanteenien lisiksi myds viranomaisohjeiden noudattaminen monimut-
kaisti tyontekoa. Turvallisten tydympdristojen luominen vaati tilojen desin-
fioimista, maskien ja kidsineiden kiyttod seki sosiaalisen etdisyyden pitdmista.

Suurin osa haastateltavista kertoi, kuinka nimi toimet olivat ymmarrettivi,
mutta myds drsytystd aiheuttavia. Esimerkiksi kasvihuoneissa tyoskennelleet
ukrainalaiset kertoivat maskin kidyton aiheuttaneen kuumissa tiloissa huonoa
oloa ja pdinsirkya.

Koronarajoitukset eivit vaikuttaneet niinkdin peltotdihin. Majoitusrutiinit
muuttuivat kuitenkin merkittdvisti. Yhdell4 tilalla saattaa olla saman kauden
aikana yli sata ukrainalaista kausityontekijda. Ei siis ihme, etti tiloille muo-
dostuu yhteisdjd ja yhteisollisyyttd. Pandemian aikana etdisyyden pitimisen
koettiin rajoittavan sosiaalista hyvinvointia, kun arkiset tilanteet, kuten yh-
teiset lounaat, jdivit pois.

Koronapandemian toisena vuotena 2021, rokotteet olivat jo yleistyneet ja
tyontekijoilta alettiin rajoilla vaatia koronarokotustodistusta. Osa maassa jo
olleista rokotettiin Suomessa. Kaikki haastateltavat eivit suhtautuneet rokottei-
siin myonteisesti, kuten eivit kaikki suomalaisetkaan. Toisena koronavuotena
oli voimassa samat siinnot kuin 2020, eiki niiden kanssa tuntunut haastatel-
tavien mukaan enii olevan ongelmia.

Kausityontekijoiden tilanne muuttui tdysin Vendjdn hyokittyd Ukrainaan hel-
mikuussa 2022. Nopeasti kivi selviksi, ettd kaikki kynnelle kykenevit armeijan
reserviin kuuluvat miehet saavat kutsun rintamalle, eivitka voi poistua maasta.

Alussa tosin oli episelvid, keitd maastapoistumiskielto koski. Esimerkiksi
monen lapsen isit saivat myohemmin poistumisluvan. Samoin tietyn idn ylit-
tineet miehet.

Thmisten kokemukset olivat hyvin traumaattisia. Monet haastateltavamme
kertoivat niistd tunteikkaasti. Monien tyolupaprosessi oli jo kdynnissi Vendjdin
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hyokkiyksen alkaessa, kausityolupia oli haettu. Silti tilanne yllatti. Yksi haas-
tateltava avasi tilanteen kulkua:

”Se alkoi, kun olin kotona ja kerdsin jo papereita uutta kautta varten, kun

sota alkoi. Olin niin jdrkyttynyt vendldisten julmuudesta, ja pddtin men-
nd kausitdihin - ei vain rahan ansaitsemiseksi, selviytydkseni ja pysydk-
seni turvallisessa paikassa, vaan myds saadakseni rahaa lahjoitettavaksi
Ukrainan asevoimille.”

Raha oli siis sodan hetkelldkin tirked motivaation ldhde. T4lld kertaa ei kuiten-
kaan ollut kyse pelkistidn kausityontekijoiden oman tilanteen kohentamisesta,
vaan myds Ukrainan armeijan ja koko maan jilleenrakentamisen rahoittamisesta.

Haastateltavat kertoivat tilayrittdjien ottaneen yhteyttad kausityontekijoihinsi
ennen satokauden alkua. He kysyivit Ukrainan tilanteesta ja tarjosivat turval-
lista majapaikkaa Suomessa jo ennen satokauden alkua.

Haastateltava kertoi: "Olin kotona Mykolajivissa, Vendjin hydkkdyksen rajamailla.
Kun maanviljelijdni soitti minulle ja tarjosi oleskelua jo ennen kautta, pddtin mennd.
Vain ollakseni turvallisessa paikassa.”

Moni ukrainalainen ldhti timin takia kotimaastaan kohti Suomea, tika-
ldisten tilayrittdjien jarjestimiin asuinpaikkoihin. Tdssi vaiheessa kavi ilmi,
ettd monet entiset kausityontekijit, etenkin miehet, kyselivit yrittgjiltd, voiko
heiddn sukulaisensa tai perheensd matkustaa suomalaiselle tilalle, vaikka eivit
itse voineet poistua Ukrainasta.

Haastateltavissa oli myos henkiloitd, jotka elivit venildisten miehityksen
alla ennen kuin péésivit pois maasta. Useimmat tulivat Suomeen Puolan kautta.
Osa tyontekijoistd oli jo ehtinyt Suomeen ja aloitteli pikkuhiljaa uutta kautta,
kun tilanne kotimaassa eskaloitui. Yksi haastateltava kertoi niin:

”Olin Suomessa 15. tammikuuta. Tydni oli jo alkanut, ja 24. helmikuuta olin
tulossa ydvuorosta ja menossa nukkumaan, kun huomasin, ettd minulla oli
10 vastaamatonta puhelua pojaltani. Yritin tavoittaa hdntd, mutta yhteyttd
ei ollut. Olin epdtoivoinen, itkin ddneen. Meni jonkin aikaa, mutta kun
olin onnistunut kerddmddn ajatukseni, pddtin, ettd palaan kotiin mahdol-
lisimman pian. Ennen paluutani minun oli kuitenkin ansaittava lisdd rahaa
auttaakseni perhettdni selviytymddn ndistd vaikeista ajoista.”

Seuraavassa luvussa kiymme lapi, millaiseksi ukrainalaiset ovat kokeneet olon-
sa Suomessa saapumisensa jilkeen.
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Ukrainalaiset kokevat saaneensa Vendjan hyokkiyksen jialkeen suomalaisil-
ta vahvaa tukea. Sen lisdksi, ettd suurin osa haastateltavistamme oli saanut
asunnon tai paikan asuntolassa suoraan tilayrittdjiltd, myos yhteiskunnassa
nidkyvit tuen muodot olivat tirkeitd. Tima4 tuli ilmi etenkin pakolaisena saa-
puneiden puheissa. Tdssd yksi esimerkki:

"Toivon, ettd Suomi ei lakkaa tukemasta Ukrainaa. Me todella tarvitsemme
suomalaisten suojelua tdlld hetkelld. Tieddn, ettd monet ukrainalaiset eivdt
koskaan unohda miten paljon tukea ja apua he ovat saaneet tddltd.”

Kiitosta sai Suomen Punaisen Ristin toiminta seki viranomaiset ja tavalliset
kansalaiset: ”Yleensd, jos ihmiset tunnistavat, ettd olen ukrainalainen, he ovat onnel-
lisia ja huutavat aina "Slava Ukraini”, niin upeita ihmisid.”

Vaikka monet ukrainalaiset ovat olleet Suomessa jo pitkdin sodan jatkues-
sa, on tuen tarve edelleen akuutti. Ukrainalaisten kokemukset voivat vaatia
erindisid tukimuotoja, esimerkiksi henkisen hyvinvoinnin edistimisti. Yksi
haastateltava sanoi tdsti monen esiin ottamasta asiasta niin: "Minulla on psy-
kologinen trauma niiden asioiden takia, joita ndimme Vendjdn miehityksen aikana. Siitd
on edelleen vaikea pddstd yli.”

Monet ukrainalaiset tulivat Suomeen kausitoihin kuten tavallisesti, sodasta
huolimatta. He saapuivat tiloille kausitdiden alkamisaikana ja ryhtyivit hom-
miin. Tima ryhma3 ei kiyttdnyt tyolupa-asioiden hoidon lisiksi muita viran-
omaispalveluja, vaikka olisivat voineet hakea tilapdisti suojelua.

Tilapdisen suojelun status sallii myds tyonteon, eiki se ole tyopaikkasidon-
nainen lupa, kuten kausityolupa. Eli vaikka ukrainalaiselle kausityontekijille
olisi ollut henkilokohtaisesti edukkaampaa hakea tilapiistd suojelua, monet
eivit ndin tehneet. Uskomme, etti yhtend syyni tihin, on se, ettd ukraina-
laiset kokivat roolinsa tyontekijana tirkeidksi, eivitkd halunneet "leimautua”
pakolaisiksi, joita pitda jatkuvasti auttaa.

Erds haastateltava kertoi niin: "Toivon, ettd sota menee pian ohi, ja voisimme
auttaa suomalaisia tydssd, emmekd olisi vain pakolaisia.”

T4mai toive nousi esiin myods E2 Tutkimuksen tekemissd Ukrainalaiset
Suomessa -katsauksessa.

17 | UKRAINALAISTEN KAUSITYONTEKIJOIDEN JA
PAKOLAISENA MAAHAN TULLEIDEN KOKEMUKSET



Kuten mainittu, sota esti kausityotd tekevien miesten pidsyn Suomeen. Siksi
kausitoihin tuli tavallista enemmain naisia. Yksi haastateltava otti asian esiin:
"Minulle tyo oli tavallista, paitsi ettd miehet olivat poissa ja meiddn naisten oli raskaam-
paa huolehtia kaikesta.”

Tilayrittdjien tdytyi myos keskittyd aiempaa enemmain tyontekijéiden koulu-
tukseen, koska osalla saapujista ei ollut aiempaa tyokokemusta. Vaikuttaa silt4,
ettd tilalle tuli usein ryhmai ukrainalaisia, joista joku tai jotkut olivat aiemmin
olleet sielld toissd. Myos muut, ensisijaisesti turvaan hakeutuneet ukrainalaiset
paidsivit kuitenkin useasti tilalle toihin.

Joskus kaikki saapujat olivat ensikertalaisia. Tiloille majoittui myos pal-
jon lapsia, pienten lasten vanhempia ja eldkeikdisid, jotka eivit osallistuneet
palkkatoihin.

Tyo koettiin joka tapauksessa elintdrkedksi. Ei vain aiemmin mainittujen
taloudellisten syiden vuoksi, vaan tyd ndhtiin myos selviytymiskeinoksi. Tyo on
auttanut lievittimiin Vendjan hyokkidyksen aiheuttamia psykologisia traumoja.
Haastateltavamme kuvasi: "Tydskentely tavalliseen tapaan auttaa minua voittamaan
sotaan liittyvdn stressin.” TAma nousi esiin usein haastatteluissamme.

Tiloille saapui kausitydldisten ja pakolaisten mukana paljon myos lapsia.
Haastateltavat kokivat, ettd lasten koulunkiynti sekd heiddn osallistumi-
sensa harrastuksiin ja leikkeihin uusien kavereiden kanssa olivat tirkei osa
Suomeen sopeutumista.

Iso osa kausityostd sijoittuu kesdaikaan, jolloin koulut eivit ole auki, mutta
pihojen leikit ja pelit ajoivat samankaltaista sosialisaatiota. Timén ansiosta
lapset oppivat suomen kieltid usein nopeasti.

Erds haastateltava kertoi: "Tilanomistajamme jdrjesti tyttdrelleni paikan kouluun
ja hdn puhuu jo yksinkertaista suomea. Hdnelld on uusia ystdvid.”

Toinen haastateltava jatkoi: "Poikani aloitti heti koulun, joten hdn on kiireinen
opiskelujen ja uusien ystdvien kanssa. Luulen, ettd tdmd auttoi hdntd paljon.”

On selvii, ettd koulun aloittaminen, kaverien saaminen seki kielen op-
piminen ovat avainasemassa kotoutumisessa ja sopeutumisessa. Osa vihin
vanhemmista ukrainalaislapsista kivi kuitenkin etikoulua Ukrainaan, eika
osallistunut suomalaiseen koulutukseen.

Haastateltavat kertoivat saaneensa ukrainalaisia ystivid. Sen sijaan ys-
tdvystyminen suomalaisten kanssa on ollut vaikeampaa. Tdmi on yleinen

18 | UKRAINALAISTEN KAUSITYONTEKIJOIDEN JA
PAKOLAISENA MAAHAN TULLEIDEN KOKEMUKSET



maahanmuuttajien kokemus Suomessa.* Toisaalta he, joilla on ollut pidempi
tyohistoria Suomessa, ovat usein luoneet yhteyksid suomalaisiin. Yksi haasta-
teltava selitti tdti aihetta: "Olen aina yrittdnyt saada suomalaisia ystdvid ymmadr-
tddkseni kulttuuria ja eldimdntapaa. Maaseudulla se oli helppoa, mutta olen onnistunut
saamaan pari hyvdd kaveria jopa kaupungissa.”

Kielen oppimisen tirkeys on toinen, myos tissd haastatteluaineistossa ilmennyt
yleinen maahanmuuttajien kokemus. Ukrainalaiset pitivit tdrkeind sekd suo-
men ettd englannin oppimista. Ilman yhteisti kieltd on vaikea 16yti4 ystivii.
Yksi haastateltava sanoi ndin: "En osannut lainkaan suomea tai englantia saapues-
sani, ja se oli todella vaikeaa, mutta kun aloin oppia kieltd, elimd parani.”

Useat eri toimijat ovat jirjestineet monissa kunnissa kieltenopetusta uk-
rainalaisille pakolaisille. Tutkimuksessamme kuitenkin ilmeni, ettei se ole
onnistunut kaikkialla: "Harjoittelen englantiani, mutta enemmdn suomea tarvitaan
ehdottomasti. Alueellani ei ole tdlld hetkelld tarjolla minulle suomen kielen kursseja.
Sellaiselle olisi hyvd osallistua, jotta kotoutuisi paremmin.”

Kielitaito on myos tyollistymisen kannalta tirkeda. Silti on t0itd, jotka eivit
oikeastaan vaadi kielitaitoa. Ja jos vaativat, dlypuhelimiin asennettavat kielen-
kddntoohjelmat saattavat antaa riittdvin avun. Yksi haastateltava kertoi: "Toivon,
ettd tuleva suomalainen tyonantajani ymmadrtdisi, ettd vaikka en puhu hyvin suomea,
olen kuitenkin todella hyvd tyontekijd, kuten kaikki ukrainalaiset.”

Kaikilla edelld mainituilla positiivisilla kokemuksilla on myds kddntopuoli.
Emme voi ajatella, ettd kaikkien ukrainalaisten kausityontekijoiden ja pako-
laisten kokemukset suomalaisilla maatiloilla- tai puutarhoissa olisivat olleet
ainoastaan positiivisia.

Kaikki eivit ole kokeneet sopeutuneensa Suomeen. Eivitka kaikki edes halua
kotiutua. He ovat tulleet téihin ja palaavat kauden jilkeen kotiinsa, myos krii-
sien aikana. Heiddn kokemuksiaan on silti tirkedd kuunnella. Niitd pohtimalla
voimme oppia ja parantaa olosuhteita.

Kohtaamiset toisten ihmisten kanssa ovat kaikille tirkeitd. Kuten aiemmin
mainittiin, tuen osoittaminen on ollut ukrainalaisille pakolaisille tarkeda.

Myos tilayrittdjien kohtaaminen nousi esiin haastatteluaineistossamme yh-
tend kriittisend seikkana. Hetket, jolloin yrittdjit ovat ilmaisseet tukensa tai
huolensa, ovat olleet tirkeitd ukrainalaisten hyvinvoinnille.
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Aina niin ei kuitenkaan ole ollut. Osa haastateltavistamme ilmaisi tyyty-
mittomyytti tiloilla saamaansa kohteluun. Yhteni syyni esitettiin yrittédjien
stressid esimerkiksi sadosta tai pandemianaikaisesta viruksen levidimisvaarasta.

My0s byrokratian on koettu hidastavan sopeutumista tai muuten mo-
nimutkaistavan eldmii. Yksi haastateltava avasi nditd kahta asiaa niin:

"Nytkddn en ymmdrrd, miksi kaikki olivat lopulta niin toykeitd minulle maatilalla ja
miksi jokaisen askeleen tdytyy olla niin monimutkainen. En ole juurikaan sopeutunut,
eldn vain tdtd [tilannetta] ldpi.”

Vaikka tilan koko el suoranaisesti ole ollut painotetusti syyni negatiivisille
kokemuksille, joissain tapauksissa tilanteet, joissa tydonantajalla on ollut uk-
rainalaisia tyonjohtajia, on koettu epdmiellyttdvini tai ahdistavina. Yksi suku-
laistensa kanssa pakolaisena maahan saapunut kertoi niin:

”Olin iloinen voidessani tydskennelld hdnelle, mutta sitten kun yhd useampia
ihmisid saapui, ja varsinkin kun tilan tyonjohtajat saapuivat, niin kaikki
muuttui huonompaan suuntaan. Tilan omistaja muuttui myds. Hdn luotti
ndihin “tydénjohtajiin” ja antoi heiddn tehdd kaikenlaista, kuten maksaa
alipalkkaa ja tehdd tydoloista kauheat. Yhdessd tydnjohtajien kanssa tilano-
mistaja alkoi siirtdd thmisid paikasta toiseen asuntolassa ja uhkaili heitd.”

Kieltenoppimisongelmat vaikeuttavat maahanmuuttajien tyollistymisti ja so-
peutumista, kuten aiemmin mainittu. Muita kielitaitoisemmat kausityonte-
kijit ovat usein auttaneet tilayrittdjid kidntdmisessd ja opastamisessa. Joskus
tulkkaus ja opastus ovat rasittaneet kausityontekijdd, varsinkin jos niisti ei
ole sovittu lisdpalkkaa tai muuta etua. TAmai ei noussut esiin aineistossamme
yleisend ilmiond, mutta kuitenkin yhtend huomioonotettavana tekijani. Erds
haastateltava kertoi niin:

”"Suurin ongelma on mielestdni se, ettd viljelijd pyytdd monia ukrainalaisia
[téihin], mutta kukaan heistd ei puhu englantia. Ja jos puhut, kuten mind,
he yrittdvdt kdyttdd sinua hyvdkseen, mutta eivit koskaan korvaa sinulle
mitddn siitd. Esimerkiksi mind autoin matkalippujen kanssa, tapasin ihmi-
sid lentokentdlld, tulkkasin viljelijdille ja tyontekijéille. Usein en voinut ke-
rdtd marjoja, koska minun piti auttaa kielenkddntdmisessd tai vain puhua,
kun viljelijd oli kylldstynyt. Tdmdn seurauksena, sen sijaan, ettd minua
olisi arvostettu tai tuettu, ansaitsin vihemmdn kuin tavallinen tyéntekijd.
Tarkoitan, ettd viljelijin on palkattava tulkki tai maksettava ylimddrdistd
tyontekijdlle, joka auttaa hdntd kieliasioissa.”
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Lainauksessa mainitut kielestd koituvat hankaluudet ovat varmasti myos edel-
lisen, tyonjohtamisesta koituvan harmin taustalla. Tyonjohtajien yksi tehtivi,
varsinaisen tyonjohdon ohella, on ollut viestien ja ohjeiden kdintiminen muille
kausityontekijoille. Vaikuttaa siltd, ettd joissain tapauksissa jdrjestelmi ei ole
aina toiminut odotetusti. Vaikka nédissi esimerkeissd juurisyy voi olla saman-
kaltainen, koetut vaikeudet ovat voineet olleet erilaisia.

Kausityontekijat antoivat myos ohjenuoria mahdollisille tyonantajille.
Tarkeimpidnd he painottivat oikeudenmukaista kohtelua. TAmi on erittiin
tdrkedd, etenkin kun otamme huomioon heidin traumaattiset kokemuksensa
sodan aikana.

Usea haastateltu oli vield epdvarma tulevaisuudestaan haastatteluja tehtidessi,
loppuvuodesta 2022. Venijdn aloittama hyokkiyssota oli muuttanut monen
suunnitelmat tdysin. Silti joidenkin mielestd sota ei juuri vaikuttanut heidin
Suomessa olemisensa kestoon.

"Tdmd on viimeinen viikkoni maatilalla, ja menen takaisin kotiin. Kausi on
ohi, tyttdreni ja mind palaamme kotiin.”

Toisaalta jotkut ovat olleet hyvin huolissaan esimerkiksi lastensa tilanteesta,
jos palaisivat, kuten seuraavasta lainauksesta kdy ilmi: ”...haluan [jdddd], koska
minulla on tytdr ja sodan takia en nde hdnelle tulevaisuutta Ukrainassa.”

Paikkakunta- ja aluekohtaiset erot vaikuttanevat vastaajien arvioihin pa-
luumahdollisuuksistaan. Osa vastaajista on asunut etdilld taisteluista, eivitki
vendldiset ole tuhonneet heididn kotiseutuaan. Toisaalta osalla ei ole endi kotia,
johon menni takaisin: "Minulla ei ole paikkaa, mihin palata, kotini ja kotikaupunkini
on tuhottu. En ole vield pddttdnyt, jidnkd Suomeen.”

Aineistosta nousee myds esiin se, ettd vaikka kriisivuodet ovat olleet raskaita
ja koettelevia, suurin osa ukrainalaisista kausityontekijoistd aikoo jatkossakin
tulla Suomeen toihin. Osa pysyvisti, osa kausitoitd jatkaen.

Kuitenkin osa ukrainalaisista tuli Suomeen "vahingossa”, eivitki ole viltti-
mittd muodostaneet tyosuhteiden lisdksi muita suhteita Suomeen tai suoma-
laisiin. He eivit ole aikeissa jaddd Suomeen pidemmaksi aikaa, joten he eivit
pidi pitkikestoista kotiutumista tai kielen oppimista oleellisena.

Joidenkin tyosuhdetta taas on jatkettu satokauden jidlkeen. He ovat jdi-
neet Suomeen tienaamaan voidakseen rakentaa paluunsa jilkeistid elimiinsi
Ukrainassa.
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Ei siis voida yksiselitteisesti sanoa, mitd maassa olevat tilayrittdjien hoivissa
olleet tai olevat kausityontekijdt ja pakolaiset tekevit jatkossa. Iso osa on palan-
nut takaisin Ukrainaan. Osa odottaa seuraavaa kautta palatakseen Suomeen.
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5. MAATILAYRITTAJAT
KRIISIEN HETKILLA

5.1 MONENLAISIA TILAYRITTAJIA

Hankkeeseen osallistuneet maatalous- ja puutarhayrittijit ovat monimuo-
toinen ryhmi maantieteellisesti, toimialakohtaisesti ja tilakooltaan. Kaikki
yrittdjit olivat marja- tai vihannestuottajia. Eldin- tai viljantuottajia ei osal-
listunut haastatteluihin. Kausityoldisid tarvitaan ensisijaisesti nimenomaan
marja- ja vihannestuotannossa.

Haastattelimme mansikan ja muiden marjojen tuottajia seki erilaisten kas-
visten, kuten kaalien tai ruukkuvihannesten, myos yrttien, tuottajia. Pienimmit
tilat olivat alle 10 hehtaarin kokoisia, suurimmat reilusti yli oo hehtaarin tiloja.
Mukaan mahtui sekd tavanomaisesti viljelevid ettd luomutuotannossa olevia ja
avomaalla seki kasvihuoneissa viljelevii yrittdjia.

Kaikilla tiloilla oli joko ollut tai oli edelleen ukrainalaisia kausitydnteki-
joita. Joillakin tiloilla oli muutama, toisilla taas jopa sata ukrainalaista tyon-
tekijad. Kaikilla tiloilla oli tehty sukupolvenvaihdos, eli haastateltavat olivat
perhetilallisia. Joidenkin tilojen toiminnasta tosin vastasi ulkopuolinen, pal-
kattu vastuuhenkild.

Haastatellut yrittdjit edustivat eri ikdryhmii. Otoksessa oli hiukan enem-
main naisia kuin miehii.

Tilayrittdjien kiire kdvi selviksi haastateltavia etsittiessd. Monet eivit ehti-
neet osallistua, vaan painottivat akuutin kriisin olevan piilld. Niin kivi, vaik-
ka teimme haastattelut vuoden 2022 marraskuun ja vuoden 2023 maaliskuun
viliseni aikana yrittdessimme vilttda tilojen kiireisimmat ajat.

5.2 TYONANTAJAT ARVOSTAVAT
UKRAINALAISTEN TYOMORAALIA

Kausityontekijoitd on ollut suomalaisilla tiloilla vuosikymmenii, mutta en-
nen 199o-lukua he olivat useimmiten suomalaisia. Haastattelemiemme yrit-
tdjien mukaan ulkomaisia kausityontekijoita alkoi saapua tiloille 19go-luvulla,
ensimmaisend Virosta.
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Tuohon aikaan Viron palkkataso oli paljon alhaisempi kuin Suomessa. Myos
elintaso oli sangen erilainen kuin Suomessa. Pikkuhiljaa, oletettavasti elintason
noustessa Virossa, kausityontekijoitd alkoi saapua Vengjiltd. Samaan aikaan viro-
laiset siirtyivit rakennusalan tydpaikkoihin Suomessa ja jéttivit enenevissd maiai-
rin maatalouden kausityopaikat. Kaikille haastateltaville tilayrittdjélle oli saapunut
ukrainalaisia kausityontekijoitd 201o-luvun taitteeseen mennessi. Erds tilayrittdjd
avasi historiaansa kausity6llistdjind ndin:

”Joo ettd varmasti elintason nousu Virossa on tehnyt sen, ettd sieltd ei tyd-

voimaa juurikaan, niin kun, ettd se oli silloin go-luvun alussa ja ldhelld oli
ja siis ymmadrrettiin toisiamme, niin se oli helppo. Sitten Vendjd on totta
kai tuossa naapurina vieressd niin sieltd sitten sai tyévoimaa go-luvulla. Ja
sitten rupesi tulemaan myds niin ukrainalaisia sielld mukana ja sielld var-
masti kaikki huomasi heiddn moraalin ja tyomotivaation eron vendldisiin.
Kylld niin kun heitd ruvettiin palkkaamaan enemmdn koska se oli koettu
paljon parempana tyéntekijdporukkana. Totta kai vendldisid vieldkin pal-
kataan tiloille, ettd ei se silld tavalla ole siitd kiinni, mutta yli puolet on
ukrainalaisia koko Suomen kausitydontekijoistd.”

Lainauksessa mainittu ukrainalaisten korkea tydmotivaatio nousi useasti esiin
seki tilayrittdjien ettd ukrainalaisten puheissa.

Koska suomalainen maatalous on hyvin riippuvainen ulkomaalaisesta ja
etenkin ukrainalaisesta kausityovoimasta, kriisit ovat tuoneet tilayrittijille
paljon piidnvaivaa. Kriisit ovat tehneet ukrainalaisten saapumisen aiempaa
vaikeammaksi ja epdvarmemmaksi.

Seuraavissa luvuissa paneudutaan tihin tarkemmin.

Edellisessd osiossa avattiin ukrainalaisten kokemuksia pandemian ajalta.
Tédssd osiossa keskitytddn suomalaisten tilayrittijien vastavan ajan kokemuk-
siin. Kun koronaviruspandemia julistettiin, tuli selviksi, ettd rajojen ylitti-
minen vaikeutuu, eivitkd maa- ja puutarhatiloille aikoneet ukrainalaiset vilt-
timattd padsisi maahan.

Osa tilayrittidjistd oli jo aloittanut kausityolupien hakuprosessin. Moni oli kui-
tenkin aivan prosessin alussa. Jotkut eivit olleet sitd edes aloittaneet.
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Tilallisilla, joilla prosessi oli jo kdynnissi, oli hieman paremmat asemat
seuraavaa kautta varten, silld ei ollut varmaa myonnetdanko uusia lupia ja pdi-
sevitko tyontekijit rajojen yli. Oli myOs epdvarmaa, miten seuraavan kauden
satojen kiy, jos kausity6voimaa ei saada.

Tilat, joilla luvat jo oli, saivat joissakin tapauksissa tyontekijansi maahan
ennen rajojen sulkeutumista. Ndin kertoi yksi yrittdja:

”Eli me saatiin se kriittinen porukka sisddn ennen kun rajat sulkeutui joo
ja siindhdn meni kuukausi kun sitd tappelua mentiin ennen kuin ruvettiin
saamaan seuraavia. Eli ne tilat, jotka ei ollut saanut sitd vdked sisddn siind
vaiheessa, oli todella pulassa.”

Lupaprosessia aloittamattomat valittivat tyontekijoiden heikkoa saatavuut-
ta. Tiloille pestatut suomalaiset tyontekijit eivit aina saavuttaneet samaa ta-
soa, mihin ukrainalaisten oli totuttu kykenevin. Tyon laadussa oli siis eroa.
Joillakin tiloilla ensimmaiinen pandemiavuosi 2020 oli haastateltujen mukaan
taloudellisesti heikompi kuin edellinen vuosi 2019.

Tilayrittdjiat myos muistelivat, kuinka perehdyttimiseen piti varata enem-
min aikaa kuin normaalisti, koska aiempaa suurempi osa tyontekijoissi oli
uusia. My0s tyontekijoiden vaihtuvuutta oli enemmaén.

Yrittdjien pandemia-aikana tekem4, paittdjiin kohdistunut vaikuttaminen, lob-
baus, nousee aineistosta merkittivisti esiin. Kun rajat olivat menossa kiinni ja
kun alkoi ndyttia siltd, etteivit tilat saisi tarvitsemaansa tyovoimaa, oli yrittdjien
ja heiddn sidosryhmiensd pakko yrittdd vaikuttaa poliittisiin pAittdjiin tyonte-
kijoiden saamiseksi maahan poikkeusluvilla. Yksi haastateltava avasi tilannetta:

"Ensimmdinen vuosi kaikista kriittisin, jolloin rajat suljettiin, joka tarkoitti
silloin, ettd meiltd oltaisiin evdtty meiddn tydontekijoiden pddsy kokonaan.
Ettd siihen jouduttiin tekemddn iso vaikutustyd, jotta saatiin meiddn valtion
pddttdjdt ymmdrtdmddn, mitd heiddn pddtoksensd tarkoittaa kdytdnndssd.”

Tilayrittdjit kokivat, etteivit pddttdjit ymmartineet maataloustdiden tirkeyttd
tai niiden edellyttimii osaamista ja ammattitaitoa. Padtt4jilli ei ollut liioin
ymmairrystd, miksi ukrainalaista kausitydovoimaa tarvittiin.

Vaikuttamistyo kuitenkin toimi ja poikkeuslupia lopulta myonnettiin. Osa
ukrainalaisista pdidsi Suomeen toihin. Kaikille tiloille ei toivottua mairii kau-
sityontekijoitd silti saatu.
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Osa yrittdjistd epdili, ettd pelkkiin lentoihin siirtymisen aiheuttama mat-
kustuskustannusten nousu sai monen ukrainalaisen jadméiin kotimaahansa.
Karanteenimiirdykset ja sittemmin myds rokotetodistukset saattoivat nekin
karsia intoa lihted tyontekoon toiseen maahan.

Kun Maailman terveysjirjestd0 WHO julisti koronaviruksen pandemiaksi maa-
liskuussa 2020, monen suomalaisen tilayrittdjin kausityovoimarekrytointipro-
sessi ja lupien haku oli kesken. Samaan aikaan osa tiloista oli jo aloittamassa
satokautta. Niille oli joko saapunut tai saapumassa kausityoliisia,

Kaikissa tapauksissa tilanteet muuttuivat. Suomalaisessa mediassa kiy-
tiin kiihtynytti keskustelua rajoitusten ja rajojen sulkemisten mahdollisista
vaikutuksista kausitydvoimaa kiyttivien tilojen kohtaloon, Suomen omava-
raisuuteen ja huoltovarmuuteen. Pelittiin ruokaturvan vaarantuvan, elleivit
kausityontekijit padsisi maahan.

Haastatteluaineistostamme kiy ilmi, kuinka huoli ja stressi tulevan satokau-
den tapahtumista, yrityksen tulevaisuudesta ja viruksen aiheuttamista tervey-
songelmista olivat tilayrittdjien mielissd kevdilld 2020. Vuoden 2020 kevit ja
kesi olivat monin tavoin jopa pelottavaa aikaa. Yksi haastateltavamme kertoi:

”...ja ldhinnd just siitd, ettd jos kdvisi huonoin mahollinen, eli levidis ko-
rona silloin kun se oli ekaa kesdd tavallaan elettiin tdtd koronaa. Silloin
se pelotti se ite tauti. Ja se, ettd miten kdy niinku meiddn tydntekijdille ja
miten itelle kdy. Ja kyseessd on kuitenkin meiddn semmonen pddtulonldhde
niin sitten sen vaarantuminen tottakai Joli stressaavaal.”

Tuottajat kantoivat huolta myds maatalouden ja puutarha-alan maineesta.
Aineistostamme nikyy, kuinka yrittijit varoivat, ettei tauti pdisisi levidimain
heidin tiloillaan ja aiheuttamaan negatiivista huomiota. Yritt4jit kokivat myos,
ettd pandemian aikana kausityoldisiin suhtauduttiin varautuneemmin kuin
tavallisesti. Suomalaiset pelkisivit ulkomaalaisten tuovan ja levittdvin virusta.

Koronapandemian aikaiset toimenpiteet tiloilla olivat samoja kuin muualla-
kin yhteiskunnassa, kuten edellinen luku osoittaa. Kaikki hygieniatarvikkeet,
kuten maskit, hanskat, desinfiointiaineet, tulivat yrittdjiltd. Niistd syntyi pal-
jon kuluja varsinkin tiloilla, joilla oli paljon kausityontekijoitd. Arvioitaessa
pandemian vaikutuksia on otettava huomioon myos sairauksien aiheuttamat
kulut. Ndin yksi haastateltavamme:

"Ettd tuotti siind tyotd ja sitten kylldhdn se niin kun tuonne europuolelle
kanssa, talouspuolelle heijastuu, ettd oli enemmdn lisdkustannuksia, sitten
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niin sairauspoissaoloista, mutta mydskin niin kun tdmméisestd varautu-
misesta, ettd hommataan jotain, vaikka hygieniavdlineitd tai useampia
autoja, ettd ihmiset ei niin kun ole liian paljon samassa tilassa, ettd on
vaikka jotkut tiimit eriytetddn pienempiin tiimeihin jotka kulkee niin kun
pienemmissd yksikdissd tavallaan. Tai saatettiin vuokrata lisdd tilaa, asun-
toja, ettd sitten niin kun varmistutaan siitd, ettd ainakin joku on terveend,
ettd tdllaisia niinku lisdkustannuksia.”

Yrittdjdt olivat kuitenkin tyytyviisid siithen, kuinka tydyhteisot ottivat pande-
mia-aikaiset rajoitukset ja sidnnot tosissaan. [hmiset sitoutuivat noudattamaan
hygieniasdintojd ja suostuivat esimerkiksi pitimiin maskia kdydessddn kau-
poilla. Joillakin tiloilla muodostettiin varahenkildjirjestelm4, jolla varmistet-
tiin, ettd koronaan sairastuneen tilalle saatiin pian korvaava tyontekija.

Koronapandemia aiheutti yleisesti maailmanlaajuista komponenttipulaa. TAm3i
vaikutti haastateltavien mukaan tilanpitoon seki konkreettisesti ettd henkises-
ti. Rikkoutuneen koneen tai laitteen korjaamiseen tarvittavia osia oli vaikea
saada. Eiki uusi kone ollut aina ostettavissa.

Komponenttipula vaikutti siis myds henkisesti. Tilayrittdjiin hiipi pelko
elinkeinonharjoittamiselle vilttimittomien laitteiden vioittumisesta. Erds
haastateltava kuvasi pandemianaikaista piinaa: ”...ihan vaan se epdvarmuus just
jos jotakin laitteita sdrkyy tai koneita, niin niitd ei saa korjattua. Se vaikuttaa itse
kdytdnnon viljelyyn ja sitten aiheuttaa totta kai sitd stressid ndille viljelijdille.”

Haastateltavat kertoivat myos komponenttipulan aiheuttamasta kierritti-
misesti ja paikallisten tai omien konepajojen kiyttimisestd osien tekemiseen.
Yksi esimerkki summaa tilanteen hyvin:

”"Meilld meni semmoinen isompi silppurinosa rikki ja mikd on saksalainen kone,
ettd siind olisi ollut kolmen kuukauden toimitusaika ja mehdn tarvittiin se
heti samana pdivdnd. Niin sitten lopulta me tehtiin niin, ettd me tehtiin se
itse paikalliselle konepajalla tydstettiin uudestaan ja saatiin korjattua saman
pdivdn aikana, ettd saatiin illalla vield toimitettua tavarat asiakkaalle.”

Haastatteluaineiston perusteella ja komponenttipulan esiin tuomana, voidaan
sanoa, etti tietynlainen yhteisollisyys nousi pandemian aikana esiin, vaikka ih-
miset yleisesti olivat vihemmain suorasti tekemisissi toistensa kanssa. Tuntuu,
ettd kaikki olivat enemmin samassa veneessi kuin ennen pandemiaa, ehki
pakon sanelemana. "Kylld tdssd pitdd enemmdn yhteen hiileen koko ajan puhaltaa.”
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Edelleen jatkuva komponenttipula vaikutti konkreettisesti myos timan tutki-
muksen haastatteluihin. Haastatteluja siirtyi tai peruuntui koneiden hajoamisen,
niiden korjaamisen ja osien etsimisen takia. Tilanne oli niin sanotusti pailla.

Komponenttien lisdksi my0s erilaisten tuotantopanosten ja pakkausmateri-
aalien, kuten tarrojen, laatikoiden, ja lannoitteiden saatavuus heikkeni. Niiden
hinnat ovat haastatteluaineiston mukaan nousseet pandemian alusta lihtien.

My0s uusien laitteiden, koneiden ja ajoneuvojen tilausajat ovat pitkittyneet
huomattavasti. Samalla kiytettyjen tuotteiden hinnat ovat nousseet kysynnin
kasvaessa ja saatavuuden heiketessa.

Kausityontekijoitd tyollistdvit tilat ovat yleensi suhteellisen kaukana suurista
asutuskeskuksista. Tiloilla onkin ollut jonkin verran helpompi noudattaa ko-
ronarajoitusten mukaisia eristaytymismairayksii kuin kaupungeissa.

Moni yrittdjd mainitsi, etteivit maaseudulla asuvat ihmiset ole normaaliolois-
sakaan pdivittdisessd elimdssidin ihan ldhelld toisiaan. Eristdytymismadriykset
eivit siten tuoneet suurta muutosta maaseudulle.

Kavi myos ilmi, ettd jotkin yritt4jit huomasivat vasta myohemmin, sddntojen
ja ohjeistusten hollennyttyd, ettd heiddn jaksamisensa oli heikentynyt pande-
mian aikana. Siti selitettiin harrastusten ja muun sosiaalisen kanssakdymisen
vihenemiselld. Monella oli koko perhe jatkuvasti kotona, miki sekin saattoi
lisdta yrittdjien rasittuneisuutta.

Vaikka pandemia aiheutti tiloille pddnvaivaa, stressid ja tydbmairin lisddn-
tymistd, moni koki poikkeusajan olleen silti harjoittelua mahdollisia tulevia
kriisejd varten. Yksi haastateltavamme tiivisti niin:

”...ainakin omalla tilalla niin se korona oli semmoista harjoittelua johon-
kin timmaiseen poikkeusoloon ja sitten ehkd tuli mietittyd tdmmdisid
enemmdn. Toki onhan meilld laatujdrjestelmd minkd kautta sitten myds-
kin ollaan pohdittu eri aihealueita, ettd ollaanko varauduttu ja ollaanko
otettu huomioon asioita.”

Laatujdrjestelmissi ja ennakointisuunnitelmissa, joita monilla tiloilla on esi-
merkiksi yhtidittimisen yhteydessi tehty, ei ollut varauduttu pandemiaan tai
sotaan Euroopassa. Vaikka ennakointia on ajateltu ja eri nikokulmia pohdittu,
tuli pandemia silti yllityksend. Kuten myos kaikille muille aloille.
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”No on sanotaan ettd tdimd Ukraina [sota] on ollut henkisesti paljon raskaam-
paa, meille kaikille yrittdjille tddlld, ettd kun on niin paljon, niin paljon niitd
kontakteja Ukrainaan ja sitten se on tuota hankalaa, kun meilld on muuta-
ma vendldinenkin tydntekijd, niin sitten yrittdd pitdd se tasapaino siind, ettd
sanotaan, ettd koronan kanssa tosi paljon helpommin, ettd siindhdn vaan
pystyttiin vaan eristdytymddn tdnne ja olemaan tddlld ja tekemddn peli-
sddnnot sen mukaan, mutta sitten tdmd Ukrainan sota on paljon pahempi.”

Jos koronan aiheuttamat ongelmat olivat harjoittelua ja turhautumista erilai-
siin rajoituksiin, kuten maskin pitimiseen, Vendjin aloittama hyokkayssota
Ukrainassa oli se mihin harjoittelua tarvittiin.

Kuten mainittu, suomalaiset puutarha- ja maatalousyrittdjit ovat riip-
puvaisia ukrainalaisesta kausityovoimasta. Kun koronapandemian aikana
maahantuloa rajoitettiin ja rajat olivat vililld kokonaan kiinni, tédlld kertaa
tyOvoiman saantia rajoitti sotatila. Suurin osa Suomessa kausityotd aiemmin
tehneistd miehisti ei pddssyt lahtemain Ukrainasta. Sen sijaan tiloille saapui
kausityoldisten lisiksi pakolaisia.

Venijille asetettu kauppasaarto nosti lannoitteiden hintoja. Inflaatio ja pa-
kotteet nostivat myds muiden tuotantopanosten, materiaalien ja tarvikkeiden
hintoja. Lisdksi alkava energiakriisi eskaloitui syystalvella 2022, jolloin sihkon
hinta moninkertaistui.

Seuraavissa luvuissa kidydddn lédpi tilayrittdjien kokemuksia sodan aikana.

Ukrainan tilanteen alkaessa kiristyd alkuvuonna 2022, moni tilayrittdjd aavisti
kausityovoiman saatavuuden taas vaikeutuvan. Yrittdjdt alkoivat tehdd kausilu-
pahakemuksia tavallista aikaisemmin. Muistissa oli vield pandemian aikaiset
rajojen sulkemiset. Yksi yrittdjd mainitsi niin:

"Tilanne ndytti huolestuttavalta, niin md tein alkuvuodesta, tieddtkd kaikki

sen lupaprosessin niiden miesten kanssa valmiiksi, kun md ajattelin, ettd
se saattaa mennd vaikeaksi ja ajattelin sitten siind vaiheessa, kun tietysti
vield ei ollut ihan konkreettisesti sodasta tietoa, muuta kuin pelkoa, ettd jos
olisi asiat valmiina ja muuta, ettd he pddsisivdt sieltd tulemaan, mutta se
siitd. Vaikka he itse sitd ajatteli, ettd ne tulee, mutta kylld mind, kun sota
alkoi, niin tiesin sisimmdssdni, ettei sieltd miehid tule.”
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Monet tilayrittdjit olivat yhteydessi aiempiin kausityontekijoihinsi. He kyselivit
Ukrainan tilanteesta ja pyysivit joissain tapauksissa heiti poistumaan maasta,
koska he olivat huolissaan seki tilansa toiminnalle tirkein tyovoiman saannis-
ta ettd etenkin kausityontekijoidensi sekd heiddn perheidensi hyvinvoinnista.

Kun Veniji lopulta hyokkisi, hyvin nopeasti ymmarrettiin, ettd oli kausi-
tyOlupia valmiina tai ei, miehet eivit maasta piisisi lihtemadn. Tilayrittijille
tdma tarkoitti sitd, ettd kdytdnnossi puolet, joissakin tapauksissa enemmain,
heididn ty6voimastaan ei piisisi paikalle. Yksi yrittdjd tiivisti asian ndin: "Kun
miehet ei pddsseet, niin puolet tydvoimasta hdvisi kuin tuhka tuuleen.”

Kuten pandemian aikana, myos sodan aikana piti tyontekijoiden pereh-
dyttimiseen paneutua tismillisemmin kuin normaalioloissa. Lisdksi huoli
Ukrainaan jaidneistd hallitsi seki yrittdjien ettd maahan tulleiden kausityolais-
ten ja pakolaisten ajatuksia. Pelko ja huoli oli suurta.

Haastatteluaineistostamme kiy ilmi, ettd monien tilayrittéjien ja ukraina-
laisten kausityoldisten suhteet ovat vuosien saatossa syventyneet enemmaén
toverillisiksi kuin pelkiksi tyonantaja -tyontekiji -suhteiksi, jopa ystdvyydeksi.
Yhteyksid on pidetty myds tydasioihin liittymattomissi yhteyksissid. On lihe-
tetty kutsuja perhejuhliin, puolin ja toisin. T4lld kertaa yhteydenpito liittyi tur-
vallisuuteen, kuten tistd esimerkisti ilmenee:

”Me yhteisesti tavallaan kirjoitettiin heille, ettd jos he kokevat, ettd he tar-
vitsee turvaa, niin ndd meiddn, meilld pitkdaikaisesti olleet tyontekijdt voi-
vat tulla Suomeen ja ottaa lapsensa mukaan ja ettd me jdrjestetddn heille
asuminen ja ettd tydtd on sitten, kun tyétd on.”

Tilanteet etenivit nopeasti sodan sytyttyd. Etenkin naispuoliset kausityonteki-
jit ja heiddn lapsensa ldhtivit vilittomasti liikkeelle ja matkustivat Suomeen.
Useimmiten Puolan kautta. Osalla heisti oli kausityoluvat, osalla ei. Yksi yrit-
t4jd ilmaisi asian niin:

"Meilldkin on ollut usein siind ndistd kausityontekijoistd miehistd niin, ettd

ne on soittanut minulle, ettd he on saanut nyt perheensd rajalle, vaimon ja

lapset, joita mind en ole ikind ndhnyt, ettd voitko huolehtia heistd. Hdn nyt

tdhdn luottaa sinuun, ettd sind huolehdit heistd. Sitten seuraavana pdivdnd

ilmestynyt tdnne juna-asemalle ihan tuntematon perhe.”

Tilayrittdjat vastaanottivat ja majoittivat sodan alettua enemméin ihmisid kuin
pandemian aikana. Kuten mainittu, myos demografiamuutokset olivat ilmeisii,
kun tyoikiisten lisdksi myos lapsia ja eldkeikiisid saapui maahan.

MAATILAYRITTAJAT KRIISIEN HETKILLA



On huomionarvoista, ettd suomalaisten puutarha- ja maatalousyrittéjien
luona majoittui Ukrainan pakolaisia jo ennen kuin vastaanottokeskukset olivat
valmiina. Siis ennen kuin Suomen virallinen jirjestelmi pystyi vastaanotta-
maan vienpaljoutta.

Erds yrittdji kertoi ndin: ”"Meille tuli silloin jo maaliskuun, silloin maaliskuun
aikana tuli muistaakseni 11 aikuista ja yhdeksdn lasta ja tietysti heitd sitten tuli noin
normaalisti sitten kesdkaudellakin tdihin tdhdn.”

Eli edelld mainitulle tilalle tuli ensin pakolaisia ilman tydlupia. Satokauden
alettua tuli vield kausiluvalla tyontekijoitd. Joissakin tapauksissa niméi pako-
laisina saapuneet saivat sittemmin toitd samalta tilalta.

Vengjan hyokkdyksen jilkeen Ukrainasta paenneille ukrainalaisille on myon-
netty Euroopan Unionin direktiivin (2001/55/EC) mukainen tilapdisen suojelun
asema. Titd asemaa EU ei ole koskaan aiemmin myontdnyt. Tama tarkoitti
sitd, ettd monet pakolaisina maahan saapuneet ja tiloille majoittuneet saivat
tilapdisen suojelun statuksen ja mahdollisuuden aloittaa ty6t ilman muita lupia.

Monet tilalliset pystyivit tarjoamaan toitd. Tilapdisen suojelun statuksen
saaneet kokivat sen tuovan helpotusta traumaattiseen tilanteeseensa. Jotkin
yrittdjdt mainitsivat jirjestelyn huonona puolena sen, etti tilapdisen suojelun
statuksella tydskentelevit tyontekijit saattoivat lihted myos muille tydnantajille
toihin, jos kokivat sen itselleen paremmaksi vaihtoehdoksi.

Osa tyOnantajista taas ymmarsi tilanteen ja hyviksyi, ettd niin voi tydmark-
kinoilla kdydd. Tdma on hyvin tirked huomioida, silld tydnantajan maine vai-
kuttaa tyontekijoiden halukkuuteen tydskennelld tietyn tyonantajan maatilalla.

Osaamisen ja tyokokemuksen merkitys korostuu aineistossamme. Minka
tahansa toimialan tyonantajalle syntyy ongelmia, jos suuri osa kokeneista tyon-
tekijoistd yhtikkid vaihtuu alan kokemusta vailla oleviin tyontekijoihin. Néin
on kdynyt puutarha-alan ja maatalouden tyonantajille ndiden kriisien aikana.
Vaikka ty0 on usein manuaalista ja sen pystyy suhteellisen nopeasti oppimaan,
on tyotahti kuitenkin kokeneilla tekijoilld aivan eri luokkaa kuin uusilla. Yksi
haastateltavamme kertoi niin:

"Ja se sitten vaikutti myds siihen, ettd tdmd osaava tydvoima, kun meilld-
kin on kdynyt sillein useita vuosia samat henkilt, niin heilld on, he tietdd
mitd he tulevat tekemddn ja [heilld] on jo se ammattitaito poimintaan ja
vaikka mihinkd, vaikka vois kuvitella, et se on niin helppoa, ettd ei sithen
nyt kovin kummoisia taitoja tarvita, mutta kylld sen eron huomasi, ettd
semmoset, ketkd ei olleet aiemmin poimineet ja joutuvat aloittamaan kaiken
alusta, niin se ndky meiddn tydsaavutuksissa plus sitten myds [tuotteen|
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laadussa. Et tdmménen kokenut ja timmadnen osaava tyontekijd. Kylld tuli
taas muistutus siitd, kuinka tdrkeitd he ovat.”

Haastatteluissa tuli myos esiin, kuinka péittdjit ja tyovoimahallinnon virka-
kunta kehottivat tilayrittdjid palkkaamaan suomalaisia tekijoitd. Osa palkkasi-
kin, mutta kokemukset eivit olleet erityisen positiivisia. Aineistomme mukaan
tdmai johtui aiemmin mainitusta oppimiskdyristd, mutta myos motivaation
puutteesta ja fyysisen tyon karttamisesta. Emme tidssi tutkimuksessa ole kui-
tenkaan haastatelleet suomalaisia kausityontekijoitd, joten emme voi tehdi
paitelmiid heidin kokemuksistaan.

Ukrainaan jidneiden miesten puuttuminen ei ollut ainoa merkittivd muutos
vuoden 2022 kausitydovoimassa. Monilla tiloilla oli aiemmin ollut my6s veni-
ldisid tyontekijoitd ukrainalaisten lisdksi. Oli tiloja, joiden kausityovoimasta
jopa puolet oli tullut Vengjilta.

Venidjin hyokkiyksen jilkeen ndiden kahden viestdryhmin viliset jannitteet
kasvoivat niin suuriksi, ettd yrittdjit kokivat, etteivit voineet ottaa venildisii
tyontekijoitd samaan pihaan ukrainalaisten kanssa. Ukrainalaiset olivat jopa
sanoneet joillekin yrittdjille lihtevinsi pois, mikili he palkkaisivat venéldisia.
Yksi yrittdji kertoi tilanteesta niin:

”...me tehtiin se pddtds, ettd me ei voida samaan pihaan ottaa sitten Jukraina-
laisia ja vendldisid], ettd se olisi ollut hankalaa. Mind luulen et se olisi ollut
hankalaa molemmille osapuolille. Ja sitten tosiaan vield niin, ettd meiltdhdn
kdytdnndssdhdn meille oli tulossa ... ensin Vendjdltd jdi 30 pois. Sitten niitd
Ukrainan miehid, ettd ne jdi, paljonkohan niitdkin oli toistakymmentd meille
tulossa, ne jdi pois niin kdytdnndssd meilld oli jossain vaiheessa tilanne sit-
ten, ettd meille tuli endd 30 prosenttia siitd ketd me oltiin jo kutsuttu, niin
tulossa ja sitten sitd piti ruveta paikkaamaan. Me saatiin sieltd Bulgariasta
saatiin sitten than hyvd porukka, ettd ei siind mitddn, mutta ettd oli siindkin
tiettyd pelkoa, ettd siind vaiheessa, kun satokausi alkaa niin, ettd me oltiin
kutsuttu 7o thmistd. Meilld oli 5o ihmistd, niin sitten peldttiin, ettd jos tulee
samanlainen hellekesd, kun edellinen, niin no kylldhdn tdnd vuonnakin oli,
mutta kylld me nyt ihmeekseen sitten pdrjdttiin, mutta oli siind niin kun aihe
[sota] siis vaikutti, suuresti vaikutti [tilan toimintaan].”

Téssd esimerkissd yhdistyy kausityontekijoiden tirkeys, ukrainalaisten mies-
ten poisjdidnti, venildisten tyontekijéiden poisjddnti seki vaihtoehtoiset ka-
navat tyontekijoiden hankkimiseksi. Esimerkisti kidy kuitenkin ilmi myos
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yrittdjien resilienssi ja parjadminen kriisien hetkilld. Pirjadmisestd lisdd
myohemmissi luvuissa.

Tilayrittdjit tarjosivat Ukrainasta pakeneville kausityontekijoille ja pakolai-
sille majoitusta, jotta he paisisivit turvaan Venijan hyokkiyksen alta. Moni
ukrainalainen pyysi myds itse apua jo ennen kuin siti tarjottiin. Tdstd seurasi,
ettd kevdilld 2020 moni ukrainalainen saapui Suomeen ja suomalaisille tiloille
majoitukseen jo ennen satokauden alkua.

Aineistostamme ilmenee, kuinka yrittdjit majoittivat ukrainalaisia erilai-
siin asuntoihin, kuten tiloilla oleviin asuntoloihin ja mokkeihin, joihin on
kausityoldisid majoitettu muutenkin. Asuntoja vuokrattiin myds kunnilta ja
vapailta markkinoilta. Joissakin tapauksissa tilalliset majoittivat ukrainalaisia
my0s omiin taloihinsa.

Maa- tai puutarhatilojen yhteydessi olevissa asunnoissa on tavanomaisesti
ollut valmiina ainakin osa tarvittavista asumistarpeista, kuten singyt ja jai-
kaapit. Tilayrittdjit joutuivat kuitenkin ostamaan vuokra-asumusten kalusteet
maahan saapuville ukrainalaisille, vaikka heilli ei ollut tietoa, miten asiat tulisi
hoitaa ja kenen vastuulla hankinnat olivat. Yksi haastateltava kuvasi niin:

”Ja tosiaan sitten vapailta markkinoilta vuokrattiin kaksi asuntoa, kaksiota.
Ja saatiin siihen sitten ... lydtiin siihen kaikki kalusteet, patjat Maskun tar-
jouksesta sitten kaikki ja lydtiin sithen ja saatiin kdmpdt sitten tosi nopeesti
valmiiksi. Ettd olihan siind toitd tosi paljon. Paikallinen Punainen Risti
siind oli sitten vdhdn messissd ja kyldpaikallisyhdistys. Se oli aika lailla
sitd alkua, ettd ei ollut mitddn semmosia vastaanottokeskuksia tai mitddn
muutakaan viritelty. Ettd ei ollut oikeestaan muuta, kuin epdtietoisuutta.”

Esimerkissi tuodaan esiin myds muiden toimijoiden ja kyldyhteisén roo-
li. Monissa tapauksissa eri paikallisjdrjestot, kuten tdssi mainitut Punainen
Ristin osastot ja esimerkiksi Lions-klubit, osallistuivat monilla paikkakunnilla
ukrainalaisten majoittamisen jirjestimiseen.

Nayttii siltd, ettd auttamisen halu oli suurta joka puolella Suomea. Moni
haastateltu kertoi, kuinka ukrainalaisille hankittiin kerdyksin vaatteita, har-
rastevilineitd, kodintarvikkeita ja muita hyodykkeitd. Myos Suomessa jo olleet
ukrainalaiset osallistuivat majoitukseen liittyvien kerdysten jirjestimiseen ja
rahankeruutempauksiin.

Aineistomme perusteella byrokratian méiri tuntui monista tilayrittdjis-
td rasittavalta. Yrittdjit tai heiddn perheenjisenensi joutuivat kuljettamaan
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ukrainalaisia useiden viranomaisten luo hankkiakseen maahantulijoille heidin
Suomessa olonsa edellyttimat todistukset.

Tilayrittéjiltd kului ukrainalaisten asioiden hoitamiseen aikaa ja polttoai-
nekustannusten takia myos rahaa. Maaseudullahan etéisyydet virastoihin tai
lahimpéin vastaanottokeskukseen ovat usein pitkii. Jirjestelmidn kankeus
aiheutti vaivaa, mutta yrittdjiltd liikeni myos ymmarrystd, koska tilanne oli
kaikille uusi ja maahan tulevien miiri suuri.

Joskus tilayrittdjdt perivit kausityontekijoiltd vuokraa asumiskuluista johtu-
vien kulujen kattamiseksi. Yksi haastateltavamme kertoi ndin:

"Meilld on semmoinen niin kun henkilgille, jotka on meilld tdissd, niin meilld
on semmoinen kuuden euron pdivdvuokra. Ja sitten ndmd, jotka ei ole ollut
sitten tydssd niin he ei ole maksaneet siitd. Meille siitd tulee vdhdn enemmdn
kustannuksia kuin aikaisempina vuosina, mutta se on nyt niin kuin ehkd
meiddn panos sitten rahallisesti sitten tdhdn Ukrainan tukemiseen, ettd ndmd
ihmiset jollain tavalla tddlld pdrjdd. Mutta siis ei mitddn hdiriditd mistddn
majoitusasioista tai muista, ettd me kuitenkin suurin osa ihmisistd tunnettiin
entuudestaan, ettd ei ole kysymys niin kun ihan uppo-oudoista henkildistd.”

Till4 tilalla, kuten monilla muillakin tiloilla on kausityontekijoiden asumisku-
luja tavallisesti katettu osittain heiddn palkastaan. Kun tiloille tuli nyt myds
pakolaisia, ei kuluja voitu kattaa samalla tavoin.

Koska tilanne oli kaikille uusi ja epitietoisuus runsasta, nousi vililld myos
negatiiviset tunteet pintaan. Tilayrittdjit ovat kokeneet tulleensa joissakin ti-
lanteissa vddrinkohdelluiksi, koska eivit ole saaneet ukrainalaisten majoitta-
misesta mitddn korvausta valtiolta tai kunnalta. He tuntevat tehneensi osittain
vastaanottokeskuksille kuuluvaa majoitusta, saamatta korvausta pakolaisille
vuokraamistaan ja sisustamistaan asuintiloista.

Turhautuminen kumpuaa ainakin osittain siitd, ettd kuntamallis otettiin
kayttoon kevdilld 2022. Kuntamallin mukaan kunta voi jirjestdd majoitusta
tilapdistd suojelua saaville henkiloille ja saada siitd korvauksen valtiolta. Sen
mukaan yksityiset tahot eivit voi saada korvausta suoraan. Osa yrittéjistd nosti
esiin sen, ettd he ovat majoittaneet kunnan alueella tai jopa kunnalta vuokra-
tuissa asunnoissa pakolaisia, ilman korvauksia. Ukrainalaisten majoittamiseen
liittyvit, yrittdjien epdoikeudenmukaisiksi kokemat puutteet nostivat joissain
tapauksissa tunteita, kuten seuraava esimerkki osoittaa:

”Siltd [kunnan pddttdjd] tuli kauhea paniikki, ettd ei kai tamd mitddn kun-
nalle maksa ja otettiin siind sitten sillain vdhdn yhteen. Mind sanoin sitten
hdnelle, ettd ... hin lopetti minulle vastaamasta sen ekan kerran jdlkeen,
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sitten hdn itse soitti perddn, kun sitten tuli noita lehtijuttuja ja kaikkia
muita. Mind sanoin, ettd mind olen hoitanut ndmd asiat tddlld jo, ettd
sanoin hdnelle, ettd hoitaa ne kunnanviraston hommat, niin mind hoidan
sivukylilld ndmd meiddn jutut. En mind tarvitse sinun palveluksia.”

Toisaalta jotkut saivat yhteistyon kunnan kanssa toimimaan mainiosti:

”Ja ndmd vuokrat myds sitten vastaanottokeskuksen ja Migrin kautta mak-
suun ja itse asiassa meiddn yrityksen kautta, niin se menee helpoiten. Niin
meiddn yritys maksaa kaikkien vuokralaskut ja sitten me laskutetaan kun-
taa ja kunta laskuttaa Migrid.”

Ei siis voi kategorisesti sanoa, ettd yhteistyo kuntien kanssa oli huono tai hyvi.
Tilanteet vaihtelivat kunnasta ja alueesta toiseen. Aineistostamme kiy ilmi,
ettd asioiden hoito on saattanut olla tasaisempaa ja ehki helpompaa kunnissa,
joissa on ollut hyvit vilit eri toimijoiden ja piittdjien kesken jo ennen ukrai-
nalaispakolaisten saapumista.

Kuntamallin alkaessa toimia osa tiloille majoittuneista ukrainalaisista
muutti vastaanottokeskuksiin, Suomen vastaanottojirjestelmin asiakkaiksi.
T4ma4 nousi esiin varsinkin satokauden jilkeen, kun tyot tiloilla vihenivit.
Aihe on edelleen tirkei ja Siirtolaisuusinstituutin keviilld 2023 julkaiseman
Tilapdistd suojelua saavien ukrainalaisten asettautuminen Eteld-Pohjanmaalle -rapor-
tin mukaan yksi lihitulevaisuuden uhista on kuntiin siirtymisen tuoma paine
asuntojen hankintaan.®

Vuoden 2022 satokauden jilkeen osa pakolaisista ja kausityontekijoistd pa-
lasi Ukrainaan. Etenkin tavallisella kausityoluvalla tulleet kokivat usein, ettid
olivat tulleet toihin ja palasivat siksi toiden pdityttyd kotiin. Palatakseen taas
seuraavana vuonna, kuin tavanomaisina vuosina.

Osa on jdidnyt Suomeen. Jos ei ole ollut kotia, mihin palata tai on ollut muita
paluun esteitd, ukrainalaisia on ollut tiloilla talven yli. Suurin osa pakolaisista
on tosin siirtynyt kuntamallin pariin ja muuttanut pois tilojen majoituksesta.
Ne tilat, joilla t6itd on ollut pitkille talveen, ovat myds majoittaneet ukraina-
laisia pidempéin. Yksi tilallinen kertoi niin:

"Mutta nytkin meille sitten talvikaudeksi on, jdd tdhdn nyt sitten vield silld

tavalla meiddn majoitukseen niin 7 — 8 naista ja jonkin verrankin toista-
kymmentd lasta ja meilld on heille sillain tydtd tarjota. Tai kaikille ei ole
missddn tapauksessa talvikaudelle, ettd tuota noin niin vihdn vuorotellen
ja muuta, ettd se on ollut semmoinen suuri [muutos].”
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Osa on mennyt satokauden péitytty4 lyhyille vierailuille Ukrainaan tavatakseen
miehidin, sukulaisiaan ja muita ldheisiddn. Ukrainan kaoottisuus on kuitenkin
ajanut monet takaisin Suomeen.

Tilayrittdjien padsddntdinen nikemys on, ettid suurin osa Suomeen tulleista
pakolaisista ja kausityoldisistd olisi 1ihddssi takaisin Ukrainaan, jos tilanne
sen sallisi. On kuitenkin selvdi, kuten aiemmista luvuista nihdiin, etti osalla
ei ole paikkaa mihin tilld hetkelld palata. Yksi tilayrittdji kertoi, kuinka myos
ihmisten sosiaalinen ja henkinen haavoittuvuus vaikuttavat siihen, kuka haluaa
tai voi menni takaisin Ukrainaan:

"Kylld he ldhtee niin kun saman tien, sellaiset henkilét jotka tuota ... Tai

niin no tdnne sanotaan toisin pdin, ettd tdnne jdd esimerkiksi nyt tamd diti
ja poika jdd tdnne. Ettd ihan pienimmdn lapsen kanssa sinne ei takaisin
mennd. Mutta kaikki, jotka vdhdnkin kynnelle kykenee, niin ovat menossa
takaisin. Sen voisi ehkd sanoa silleen, ettd heikommassa asemassa olevat
ei mene sinne takaisin.”

Sama dynamiikka nousi esiin my0s ukrainalaisten haastatteluista. Aineis-
tostamme kiy ilmi, kuinka kotiinsa palaavat ukrainalaiset olivat ennen lih-
toddn varmistaneet, etti voivat tarvittaessa palata Suomeen. Haastattelujen
tekohetkelld ndin oli joissakin tapauksissa jo kdynyt:

”[he] menivdt Ukrainaan takaisin, kun niilld on niin se kotiseuturakkaus,

kun sielld on ne omat miehet ovat sielld kaikki, he meneuvdt sinne autta-
maan. Ja sitten ne vaan siihen, kun melkein itkien lghtivdt. Jotkut kylld
[sanoi] nyt mennddn, kun tdytyy, mutta pddseekd takaisin, jos tilanne
menee paljon huonommaksi, niin me sanottiin, ettd takasin tulla saa. Ja
nyt on sillain, ettd nyt tuli emdnnadlle ensimmadisen viesti tuli semmoinen
diti ja tyttd, ettd saako he tulla tdnne takaisin, kun heilld ei ole vettd, ei ole
mitddn ja ei ole muuta kuin pimeyttd vaan. Ne tulevat sieltd tdssd puolessa
vdlissd kuussa, kun he pddsevdt sieltd tulemaan.”

Tatd kirjoittaessa talvi on mennyt ja uusi satokausi alkamassa. Niyttii sil-
td, ettd suurin osa Ukrainaan palanneista ei kuitenkaan tullut talven myota
takaisin Suomeen, tilojen jirjestimddn majoitukseen. Aika ndyttidi, kuinka
tilanteet vuoden 2023 satokauden jatkuessa muuttuvat tiltd osin. Tilayrittdjien
nikemyksen mukaan ukrainalaiset jadvit sitd todennidkdisemmin Suomeen
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ja integroituvat suomalaiseen yhteiskuntaan sitd lujemmin, mitd paremmin
heille on tditi tarjolla.

Jos koronapandemia nosti joidenkin tuotteiden ja palvelujen hintoja ja vaikeutti
niiden saantia, Venijdn aloittaman sodan vaikutukset olivat viel4 suuremmat.
Kauppasaarron alkaessa ja inflaation kiihtyessd myos kaikkien tarvittavien
tuotantopanosten hinnat nousivat vuoden 2022 aikana. Hinnannousuja tai
toimitusvaikeuksia ilmeni laajasti puutarha- ja maatalousalan tarvikkeilla.
Suurimmat tuotantopanosten hinnankorotukset koskivat lannoitteita, joilla
on suora vaikutus puutarha- ja maatalousalan toimijoiden talouteen.

Suurin osa haastateltavista tilayrittdjistd on riippuvaisia ulkomaisista viki-
lannoitteista, joita tilataan usein vuodeksi tai pariksi kerrallaan. Onnellinen oli
se tilayrittdjd, joka oli sattunut tilaamaan lannoitteet ennakkoon, eiki joutunut
tekemdin uutta tilausta vuodeksi 2023.

Jos uusi tilaus oli tekeilld, moni mietti, miten sopeuttaa toimintaa siten,
ettei tarvitsisi tilata ennen sotaa tehdyn suunnitelman mukaista lannoitemaii-
rdd. Aiemmin hankittavaksi aiottu lannoitemaird uhkasi tehdi toiminnan
kannattamattomaksi.

Haastattelimme myos luomutuottajia. He olivat tdssd suhteessa erilaisessa
asemassa: luomutuottajat sddstyivit nousevilta lannoitekuluilta, koska he eivit
kiytd vikilannoitteita.

Sdhkon hinnan nousu syksylld 2022 sai monet tilayrittdjit pelkddmain
ukrainalaisten majoittamisen kohonneita kustannuksia. Erds haastateltava
kertoi, kuinka kahden ukrainalaisille vuokratun rivitaloasunnon sihkolaskut
kallistuivat radikaalisti syksylld 2023. Laskuihin tuli satojen eurojen korotuksia.
Toisaalta my®0s itse tilat, etenkin jalostustoimintaa harjoittavat tilat, kdyttavit
toiminnassaan paljon sihkoa.

Miiriaikaiset sihkosopimukset ovat olleet sekd ongelma ettid ratkaisu.
Sihkdsopimuksensa ennen hintojen nousua piivittineet tilayrittdjit ovat sel-
viytyneet hinnannoususta ilman ongelmia. Kun taas ne tilat, joiden sopimus
umpeutui vuoden 2022 loppupuolella, joutuivat miettimiin vaihtoehtoja. Yksi
haastateltavamme kertoi niin:

”Ja sitten nyt tdmd sota on myds vaikuttanut siihen, totta kai energian
hintaan mikd on nytten tuuripelistd osaltaan kiinni, ettd ne kenelld on
hyvd sdhkdsopimus, niin heilld ei ole niin sanotusti mitddn hdtdd, mutta
semmoiset keilld on huono sdhkésopimus tai sitten lakkautumassa sopimus
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piakkoin, niin ne tilat voi ensi talven (2022) jdlkeen tai kesdnd ihan oikeasti
kyykdtd, ihan vaan sdhkén hinnan takia. Vaikka toiminta olisi kaikilla
tavoin kannattavaa, mutta kaikki hinnat, kun on noussut niin valtavasti,
niin se ei vaan riitd se kassa sen tilan pyorittdmiseen.”

Koska sihkonhinnan nousua oli havaittavissa, jotkut tilayrittijit alkoivat tehda
muutoksia toimintaansa. Esimerkiksi porssisihkoasiakkaat ajoittivat tietyt pro-
sessit halvemman sihkon aikaan. Toiset yrittivit tehd4 kaikki jalostustoimet
mahdollisimman pian, ennen kuin sihkdsopimus oli uusittava.

Mainitut sopeuttamiskeinot ovat olleet toimivia ratkaisuja tdhin, néilld niky-
min viliaikaiseen energiakriisiin. Ndyttdd siltd, ettd sihkon hinta on 2023 kevit-
talven aikana kdidntynyt laskuun. Sopimuksia saa taas aiempaa alempaan hintaan.

Samalla my6s polttoaineiden hinnat olivat nousussa. Kuten tiedetiin, ti-
layrittdjit ovat usein hyvin riippuvaisia maatilakoneiden kiytosti ja isoilla ti-
loilla polttoainekulut voivat olla suuret:

"Esimerkiksi polttoaineen hinta vaikuttaa siihen, ettd kun traktorilla teh-
dddn paljon téitd, niin se voi olla, ettd se on tuplaantunut se, se rahamddrd
mikd siithen menee, ettd vdlttdmdttd niitd tankkeja ei ole voitu tdyttdd
ihan sitd tahtia kuin aiemmin on koska ei riitd rahat. Se voi olla isommilla
tiloilla kymmenid tuhansia euroja se polttoainelasku.”

Kulujen nousu vaatii yrittdjiltd sopeuttamista ja muutoksia, koska tuotteista
saadut hinnat eivit ole aineistomme mukaan nousseet samassa suhteessa.
Toisaalta osa tuottajista mainitsi, ettd yhteistyo asiakkaiden kanssa on toimi-
nut hyvin ja hintaa on pystytty korottamaan. Mutta ymmarrysta ei riittinyt
kaupan kriisien aikana tekemille voitoille, kun kustannusten nousu heikensi
samaan aikaan tilayrittdjien tulosta.

Kuitenkin osa haastateltavista kertoi, kuinka muutoksiin varautuminen ja
ennakointi ovat edesauttaneet melko hyvin kriiseisti selviytymisessi. Erids
haastateltavamme selitti ndin:

”...sitten opittiin selvidmddn pienemmalld. Ja siis se on osa meiddn yritys-
johtamista, meiddn pitdd valmistautua erilaisiin muutostilanteisiin. Niin
me ldhdettiin sitten jo kevddstd asti sitten miettimddn niitd asioita, ettd
mitd jdtetddn tekemdttd. Mitkd voidaan jdttdd tekemdttd ilman, ettd siitd
koituu niin kun seurannaisvaikutuksia, liian isoja. Ja muuhun eli ... ei silld
sellaisia niin kun isoja taloustilanteita tullut sen johdosta ainakaan meiddn
tilalle, ettd me pystyttiin johtamisella kompensoimaan niitd asioita.”
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Kustannusten nousu on silti yleisesti aiheuttanut tilayrittdjille epdvarmuutta
ja stressid. Tdm4 on joissakin tapauksissa vaikuttanut esimerkiksi viljelyalaan,
investointeihin, uskallukseen ottaa lainaa seki vioittuneiden laitteiden korjaa-
miseen ja niiden korvaamiseen uusilla. Myos timanhetkisten lainojen takai-
sinmaksu huolettaa korkojen kohotessa.

Kaksi toisiaan seurannutta kriisid, koronapandemia ja Vengjin aloittama hyok-
kéyssota, ovat koetelleet tilayrittdjid. Suomalainen maa- ja puutarhatalous on
kohdannut aiemminkin vaikeuksia. Viime vuodet ovat kuitenkin edellyttineet
sellaista kriisinkestdvyytti, jota ei ole suoranaisesti aiemmin vaadittu.
Aineistostamme kdy ilmi, ettd kahdella kriisilld on ollut myds kasautuvia
seurauksia, jotka heijastuvat vield tuleviin vuosiin. Koronapandemia ja Venijin
sota Ukrainassa vaikuttavat pitkdin niin tilojen talouteen kuin viljelijoiden jak-
samiseen ja kriisinkestidvyyteen. Energiakriisi ja yleinen kustannusten nousu
lisddvit suomalaisen ruokajirjestelmin perustavanlaatuisia haasteita:

"Kylld tdssd tosi tiukilla on oltu. Se ettd miten suuri osa on kriisien syytd ja

mikd normaalia tiukkaa, niin sitd nyt ihan, mutta onhan ndmd molemmat
kriisit teetdttdneet paljon lisdd tyotd ja, ettd varsinkin pitdisi niin kun
tuntee tdmdn kentdn roolissa, ettd kylld noin niin pdivdt on paljon vield
entisestddn pidentyneet ja mitd ja tuossa nyt jossain kohtaa ajattelikin,
ettd onneksi se jos ikdvistd asioista on jotain, ettd se alkoi talvella, ettd
jos se olisi tullut tavallaan kasvukauden pddlle tamd tdmmainen, se kriisin
alkaminen ja muuta, niin se olisi ollut kylld melkoisen mahdoton soppa.”

Kriisinkestivyys linkittyy vahvasti jaksamisvaikeuksiin sekd keinoihin, joilla
jaksamista tuetaan kriisienkin hetkilld. Seuraavissa luvuissa keskitytddn niihin.

Aineistomme perusteella on selvii, ettd edelld mainitut kriisit ovat vaikeut-
taneet tilayrittdjien elimii. Kuormitus on lisddntynyt ja jaksaminen kirsinyt.
Koronapandemian aikaiset huolet terveydesti ja kausityontekijoiden saatavuu-
desta ovat rasittaneet viljelijoitd. Raskaita ovat olleet myos Ukrainan sodan
aikaiset murheet tyontekijoiden ja tuttujen turvallisuudesta, hintojen noususta,
tilojen kannattavuudesta. Yksi haastateltavamme kertoi néin:

”On, ovat [kriisit] negatiivisesti vaikuttaneet siis kuormitus on lisddntynyt

ihan hirvedsti. No just ndmd mitd nyt on tuossa maininnutkin ndmd tyo-
voimaan ja tdhdn epdvarmuuteen liittyvdt siis on lisddntynyt ja mitenkd
sitd nyt sitten on kdyty tyépsykologilla ja on unilddkettd ja on kaikkea.
Tdllaista on vaikuttanut.”

MAATILAYRITTAJAT KRIISIEN HETKILLA



40 |

Kriiseilld on ollut kasautuva vaikutus. Aineistomme perusteella pandemia ei
kuitenkaan iskenyt tilojen talouteen erityisen kipedsti. Tilayrittdjien jaksami-
nen ei joutunut vield kohtuuttomaan koetukseen. Tyomdairi toki kasvoi ja yrit-
tdjille tuli yliméariisid kustannuksia:

”...se oli turhaumaa kuin varsinaisesti jaksamisen ongelmaa, ettd sehdn nyt
oli vaan, ettd sehdn nyt rehellisyyden nimissd vaan [harmitti] kaikkia ja se
sddtdminen mitd siitd seurasi.”

Pandemiaa seurannut sodan aiheuttama kriisi alkoi kuitenkin rasittaa tilojen
kassoja. Tiloilla tehddidn usein suuria hankintoja, esimerkiksi lannoiteostoksia.
Jos hankintoihin ei ole rahaa, on tuotantoa karsittava. Tdll6in myds investoin-
tien tekeminen vaikeutuu. Maanlaajuisesti investointitukien haku onkin kiin-
tynyt viime vuosina laskuun. Esimerkiksi tuotannon laajentamiseen ei haettu
vuonna 2022 tukia juuri ollenkaan.

Erdin haastateltavan lausahdus on kuitenkin huomionarvoinen: "Eihdn kaik-
ki ole nyt niin kurjasti, mutta ehkd viljelijéilld on semmoinen ndkdéalaton fiilis...”.

Monista haastatteluista selvisi, etteivit kaikki tilayrittdjit ole joutuneet krii-
sien aikana kohtuuttomiin ongelmiin, vaikka vaikeuksia on ollut ja vaikka vai-
keudet tuskin ovat vield ohi.

Seuraavassa luvussa kidyddin ldpi tapoja, ominaisuuksia tai keinoja, joilla ti-
layrittdjit ovat ratkaisseet jaksamiseen ja kuormitukseen liittyvid ongelmiaan seki
pyrkineet saavuttamaan mielenrauhan irtautuakseen hetkeksi tydpaineistaan.

Koronapandemia ja Ukrainan kriisi ovat vaikuttaneet maatilayrittdjien henki-
seen ja taloudelliseen hyvinvointiin. Erilaiset strategiat ja coping- eli parjda-
miskeinot ovat auttaneet tilayrittdjid kriisien ja niiden seurausten sietimisessi.

Téssd luvussa tarkastellaan nididen poikkeusolojen selviytymiskeinoja. On
tdrkedd huomata, ettd maatilayrittdjien coping-keinot ovat yksilollisid. Ne
riippuvat monista tekijoistd, kuten tilan koosta, velan méiristi, tilan sijain-
nista sekd yrittdjan henkilokohtaisista ominaisuuksista. Vaikka pandemia ja
Ukrainan kriisi ovat aiheuttaneet monia isoja pulmia, maatilayrittdjit ovat loy-
tdneet tapoja selviytyd ja sopeutua muuttuviin oloihin.

Yksi tdrkeimmisti tukipilareista on ollut yhteiséllisyys, ja kausityontekijoi-
den kanssa muodostunut keskinidinen solidaarisuus. Maatilayrittdjit ovat ko-
rostaneet ystivyyttd ja yhteyttd poikkeusoloissa. TAmai on luonut turvallisuuden
tunnetta ja auttanut jakamaan taakkaa yhdessd, kuten tédstid esimerkisti nikee:
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”Sitten on kuitenkin semmoinen tuki ja turva puolin jos toisin, ettd voidaan
vdlilld vdhdn keskustella ja ymmadrtdd ettd tuota on jokaisella raskas taak-
ka kannettavana tdlld hetkelld.”

Lisidksi kollegojen kanssa kiydyt keskustelut ovat helpottaneet oloa. Myds itse
ty0 ja ty0ssd onnistuminen ovat olleet avuksi.

Maatilayrittdjit korostivat saaneensa positiivista energiaa myds kriisien ai-
kaisesta kotimaisen tuotannon arvostuksen kasvusta. Tima on hyvii vastapai-
noa sille, ettd koronapandemian aikana tilayrittdjit kokivat, etteivit paattdjat
ymmairtineet heidin kausityontekijitarpeitaan ja maatalouden toimintaa. Yksi
haastateltavamme kertoi niin:

”Ja vdlilld se on myds tdrkedtd, ettd tuntee itsensd kuulluksi, ettd se var-

masti myos stressaa viljelijoitd tdlld hetkelld, ettd kukaan ei tunnu ym-
mdrtdvdn tdmdn asiantilaa silld tavalla, ettd ei ymmdrretd missd kriisissd
me kohta ollaan, jos meilld lopettaa tiloja valtava mddrd kerralla, niin ne
ei tule takaisin kahden vuoden, pddstd vaan ne on lopullisesti menetetty.
Tai ainakin semmoinen pelko on.”

Maatilayrittijit ovat 16ytdneet voimavaroja myos perinteisistd henkisen ener-
gian ldhteistd: perheestd, harrastuksista, liikunnasta. Niiden tdrkeyttd on
korostettu stressin ja ahdistuksen lievittdjini. Yksi on mennyt kuntosalille,
toinen juossut maratoneja. Joku on laittanut saunan péille ja istahtanut mokin
terassille tai leikittdnyt lapsenlapsia.

Maatilayrittijien mielestd harrastusten kalenteroiminen ja kalenterin nou-
dattaminen helpottaa harrastuksiin lihtemisti, silld tyot eivit tiloilla tunnu
tekemilld loppuvan.

Myds henkilokohtainen ja tilakohtainen varautuminen seki resilienssin kehit-
tdminen nousivat esiin selviytymiskeinoina. Ne ovat auttaneet tilayrittdjid selviy-
tymain epavarmoissa oloissa ja hallitsemaan stressid. Tahidn liittyy usein vuosien
kokemus alasta ja toimintaympiristostd, aiemmat vastoinkdymiset, ennakointi
sekd muutosjohtamisen ammattitaito. Yksi haastateltavamme kertoi ndin:

”Eli meilld on ollut sellaisia askel askeleelta vastoinkdymisid tdssd eldmdn
aikana, jokainen asia on opettanut ja kasvattanut minua ihmisend ja yri-
tystd asioissa eteenpdin. Ja se tunne, ettd kun myéhemmin analysoi niitd
vastoinkdymisid, ettd jaa jos tuota ei olisi ollut, niin mind en olisi osannut
suhtautua tdhdn seuraavaan vastoinkdymiseen ndin lunkisti ... Eli sem-
moinen mikd periaate ja yksi meiddn yrityksen arvo, ettd kehity ja opi on
meilld niin se on valmistanut ndihin asioihin meiddn yritystd ja sen ehkd
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sen takia me ollaan selvitty ihan kohtalaisen hyvin. Ainakin toistaiseksi.
Koska eihdn ne tdhdn lopu.”

Myos tyokuormituksen jakaminen, delegointi on auttanut kriisien hetkill4.
Vaikka moni maatilayrittdji on tottunut tekemiin ison osan toistd itse tai per-
heensi kesken, moni yrittdjd on kuitenkin oppinut delegoimaan tehtivii ja
jakamaan tydkuormaa. TAimai on auttanut vilttimain ylikuormitusta, antanut
mahdollisuuden keskittyi tidrkeimpiin tehtiviin:

”No totta kai sitd sellaista tyékuormituksen jakamista, sitd nyt tai tdllaista
joidenkin juttujen delegoinneista on tietysti vaikka opetellut tai on ehkd
huomannut silld tavalla, ettd ei se maailma kaadukaan, ettd jos mind en
itse tee tdtd juttua, vaan sen tekee joku muu. Ettd se on ollut ihan hyvd,
ettd on joutunutkin vdkisin sitd sellaista delegointia miettimddn.”

Sivutyot ovat auttaneet joidenkin tilayrittijien taloudellista selviytymista.
Sivutulojen hankkiminen ei ole ollut mahdollista kaikilla tiloilla, eiki kaikille
edes tarpeen. Etenkin kasvinviljelijat ovat tehneet sivutoitd. Sivutyot ovat voi-
neet olla maatalouden ulkopuolista yritystoimintaa, kuten urakointia. Jotkut
tilayrittdjit ovat tehneet mahdollisuuksiensa mukaan myos palkkatoita.

Kaikilla tilayrittijilla ja tiloilla on omat yksildlliset ongelmansa seki erilaiset
mahdollisuudet kohdata niitd. On silti huomattava, ettd seki tarkoitukselli-
sissa ettd "vahingossa” muodostuneissa ennakointitoimissa tai -strategioissa
on yhtéldisyyksii.

Tdmain luvun pddhuomio on niissi toimissa, joihin tilat ovat keskittyneet
jo ennen kriisin alkua.

Suurin osa tilayrittdjistd on tehnyt perehdytysohjeita kausityoliisille. Niitd on
joissain tapauksissa piivitetty vuosien myotd. Ohjeista on my0s tehty kuvallisia,
kielitaidottomienkin ymmarrettdvissi olevia versioita.

Ohjeita on kddnnitetty esimerkiksi ukrainaksi ja vendjiksi. Monet yrittdjit
huomasivat pandemian alkaessa seki sodan syttyessi, ettd heididn tyévoimaan-
sa tulee aiempaa suurempaa vaihtuvuutta. He joutuivat perehdyttimiin tyon-
tekijoitd totuttua enemman. Siihen tarkoitukseen piivitetyt materiaalit olivat
tarpeellisia ja hyodyllisid. Yksi yrittdjd kertoi niin:
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”Silloin talvella ennen kuin tdmd varsinaisesti rysdhti pddlle, niin mind olin
silloin tehnyt siis tdllaista niin kun olin ... meilld toki oli ollutkin tdllaista
perehdyttdmisen lomaketta, mutta tein vdhdn uudenlaista ... uudistin sitd ja,
ettd tein sellaisia kuvallisia ohjeita ja tdllaisia niin tavallaan, no en nyt tiedd
liittyyko se kriisinkestdvyyteen, mutta se helpotti huomattavasti, kun mulla
oli se valmis materiaali ja kun tuli sitd uutta porukkaa [tuli] niin paljon.”

Lomakkeiden uusiminen todella liittyy kriisinkestdvyyteen, vaikka edelli si-
teerattu tilayrittdja sitd hieman epdili. Ennakointi ja muutosjoustavuus ovat
keskeistd kriisinkestdvyyden kehittimistd, on kyse mistd tahansa aspektista.
On silti korostettava, ettd uusien tyontekijoiden kriisienaikainen kouluttaminen
vaati tilayrittdjiltd paljon enemmin huomiota kuin normaalioloissa.

Moni yrittdjd oli haastatteluaineistomme mukaan hyvin tietoinen siitd, miten
tilan maine vaikuttaa kausityontekijoiden halukkuuteen tulla kyseiselle tilalle.
Tyontekijoiden kohtelu ei ole samantasoista kaikilla tiloilla. Mediassa on uuti-
soitu vddrinkdytoksistd. Erds yrittdjd kertol niin:

"Mutta siis ndmd asiat, ettd sielld yrityksen arvot on kunnossa, johtaminen
kunnossa, toimitaan TESsien ynnd muiden mukaisesti. Niin ja myos se,
ettd onko se asenne minkdlainen, niin ndmd on ihan selkedsti nyt mitd koko
alalla jos miettii. Ja sitten on kollegan kanssa, keskustelee ja jollakin on
ongelmia ja sitten puhutaan vdhdn jostain yksityiskohtaisemmasta, miten
sind hoidat tydvden kanssa tdmdn ja tdmdn, niin se loytyy sieltd. Niistd
semmoista pienistd asioista ja siitd kohtelusta ja asenteesta.”

Kausityontekijoiden tilalla saama kohtelu ja heihin kohdistetut asenteet vai-
kuttavat tilan houkuttelevuuteen tydpaikkana. Tima pitee niin kriisiaikaan
kuin normaalioloihin.

Haastatteluaineistomme perusteella monet yrittijit tiedostavat timén. He
ovat panostaneet tyontekijoidensi oloihin, joko tietoisesti tai tiedostamattaan.

Venidjdn hyokkiyksen jdlkeen ukrainalaiset pystyivit hakemaan tilapiistd suo-
jelua, joka salli heiddn hakea t6itd muualtakin kuin tilalta, jonne olivat ensisi-
jaisesti tulleet. Silti monet jdivit tiloille, ehki juuri saamansa hyvian kohtelun
ansiosta. Niin ainakin jotkut yrittdjit epdilivit. Toisaalta, joidenkin ukrainalais-
ten 1dhtd muihin aiheutti osassa yrittdjid drtymystd ja negatiivisia tuntemuksia.
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Ennakoinnin aisaparina kulkee varautuminen. Usein varautumisella viitataan
toiminnan materiaaliseen puoleen. Varautumisella pystytddn jatkamaan toi-
mintaa, jos hankintaketjujen toiminta jostakin syystd hiiriintyy. Kuten tissi
raportissa on mainittu, tuotantopanosten hinnat nousivat huomattavasti kriisi-
en aikana, eli panosten hankintaketjussa oli tilayrittdjien nikokulmasta hiirio.
Myo6s komponenteissa oli usein sama tilanne.

Hintojen nopea nousu antoi etulyontiaseman niille tilayrittgjille, jotka olivat
hankkineet lannoitteita etukidteen ainakin pariksi vuodeksi. Erds yrittdjd havain-
nollistaa: ”... mutta mekin ollaan varustauduttu koko ajan, ettd meilld on melkein kah-
delle vuodelle lannoitteet, ettd meilld ei semmoista kriisid, ettd olisi joku asia loppunut.”

Ennakoinnissaan onnistuneet yrittdjat vilttivit stressin. Taloustilanteet
toki vaihtelevat, eikd yrittdjd voi halutessaankaan aina tehda tilauksia pitkille
ennakkoon.

Osa tiloista, joille ei ollut tilattu lannoitteita ennakkoon, joutuivat kriisien
alettua miettimain, miten kasveille saadaan tarvittavat ravinteet, ja paityivit
sopeuttamaan lannoitustaan. TAma4 tarkoittaa kdytinnossi sitd, ettd lannoit-
teita kdytettiin vihemmain ja tuotannosta jouduttiin jopa hieman karsimaan.

Lannoitteiden halpeneminen talvella 2022—2023 toi helpotusta kaikille lan-
noitteita kiyttaville tiloille.

Kriisien aikana riippuvuussuhteet paljastuvat usein haavoittuvuuksiksi. Siksi
monipuolistaminen tai diversifiointi nousee usein esiin tissd kontekstissa.
Tamai pitee myods edellisessi esimerkissi esiin tuotuun panosriippuvuuteen. Eli
jos ollaan tdysin riippuvaisia ulkoisista tuotantopanoksista, ja niiden hankin-
taketju horjuu, voivat vaikutukset olla vilittdmii. Jos riippuvuuteen pystytiin
vaikuttamaan, tilanne voi olla eri. Seuraavana yksi esimerkki:

”Se tdytyy sanoa tuosta, ettd ehkd luomussa, kun me ei olla niin sidoksissa
noihin tuontilannoitteisiin niin sitd puolta en ihan hirvedsti ole ... tai ei
tdssd tarvitse korostaa, kun sitten muut tavanomaiset viljelijdt joutuu ihan
oikeasti miettimddn sitd, ettd ostanko mind niitd lannoitteita ja milld hin-
nalla mind ostan niitd ja kannattaako minun edes ostaa niitd, ettd sellainen
spekulointi on tdssd jadnyt pois.”

T4Ama4 ei tietenkdin tarkoita sitd, ettd kaikkien tilojen tulisi siirtyd luomuun.
Ainoastaan sitd, ettd on hyvi pohtia keinoja, joilla voi vihentii riippuvuutta
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ulkoisista panoksista. Kriisin hetkelld on vaikea pohtia ennakointisuunnitelmia.
Sen aika koittaa kriisin tasaannuttua.

Tilan tuotantosuunta, koko, ja muut tekijit vaikuttavat yrittdjan mahdolli-
suuksiin ja tarpeeseen osallistua muihin toihin tai harjoittaa muuta yritystoi-
mintaa. Niitdkin voi ajatella haavoittuvuuksilta suojaavina monipuolistamis-
toimina. Yksi yrittdjd avasi asiaa ndin:

"Ettd itselld kun on timmdinen cocktail kaikenndkdistd tyotd, niin sitten jos
toinen haukkaa p---aa, niin sitten se ei ehkd ... ettd sithen mind olen aina
uskonut ja nyt se sillain tdlld hetkelld se antaa sen turvan, ettd mindkin
oisin puhtaasti [kasvi]viljelijd, niin mitds sitten kun talvella ei olisi mitddn,
niin kylld se tosi vaikeata olisi.”

Kuten mainittu, timidnkaltainen toiminta ei kaikilla ole mahdollista, eiki sii-
hen kannata yrittdd ketdidn suostutella. Toisaalta, jos se on mahdollista tai
kiinnostavaa, on hyvi pohtia, olisiko timéinkaltainen monipuolistaminen to-
teuttamiskelpoinen idea.

Tiloja yhtioitettdessd tehdddn usein riskinhallinta-analyysejd tai SWOT-
analyysejd. Niissi arvioidaan yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuu-
det ja uhat nelikenttimenetelmailla. Yritykselle tehdddn analyysin perusteella
suunnitelmia, joilla voidaan esimerkiksi vilttdd tietyn uhan tuomat negatiiviset
vaikutukset. MyoOs kassavirtalaskelmat kuuluvat riskinhallintakartoitukseen.
Niiden tirkeys korostuu eritoten kriisien aikana.

On hyvin todennikoistd, etteivit koronapandemia, Vendjin hyokka-
ys Ukrainaan tai energiakriisi ole vield nikyneet niissd analyyseissi.
Aineistostamme kiy ilmi, ettd timinkaltaisiin asioihin ei ollut kartoituksissa
paneuduttu, vaikka analyyseji oli tehty.

Silti analyysit koettiin hyodyllisiksi. Niiden perusteella oli luotu jonkinlai-
sia ohjeistuksia, miti tehdd poikkeusoloissa, esimerkiksi avainhenkiléiden
sairastuessa.

MAATILAYRITTAJAT KRIISIEN HETKILLA



6. SUOSITUKSET JA HYVAT
KAYTANNOT

Tutkimuksemme yhteni tavoitteena oli katsoa, mitd voimme oppia kriisiaiko-
jen toimista ja mitd toimia on opitun perusteella syyti suositella. Suosituksia
voivat hyodyntdd kaikki kausitydvoimaa palkkaavat yritykset, maatalousyrit-
tdjdt ja kyldyhteisot sekd pakolaisten ja maahanmuuton parissa tyoskentelevit
paittdjit, viranomaiset ja jirjestot.

Tdssid luvussa esitetddn lyhyesti 16ydosten perusteella muodostetut suosituk-
set. Ne pohjautuvat tutkimuksessa esiin nousseisiin hyviin kiytdntoihin, jotka
liittyvit kausityovoiman palkkaamiseen, tilayrittdjien kriisinkestdvyyteen seki
kausityoldisten ja pakolaisten sopeutumiseen ja kotoutumiseen.

Suositukset perustuvat haastatteluaineiston antiin seki ukrainalaisten kausi-
tyontekijoiden ja suomalaisten tilayrittijien viesteihin. Suositusten tavoitteena
on kiinnittdd huomiota seki hyviksi havaittuihin ettd puutteellisiksi todettui-
hin kiytdntoihin.

Viime vuodet ovat olleet tilayrittgjille pulmallisia. Ulkoiset kriisit ovat koe-
telleet tilayrittijien resilienssii ja muutosjoustavuutta. Vaikka tuotannon ylldpi-
tdminen on ollut epdvarmaa, yrittijit ovat selviytyneet vaikeista ajoista kiytti-
malld erilaisia sopeutumisstrategioita. Seuraavissa suosituksissa paneudutaan
ndihin yrittdjien kiyttdmiin ja hyviksi havaitsemiin strategioihin ja keinoihin.

6.1 SUOSITUKSIA KAUSITYOVOIMAN PALKKAAMISEEN

1. TYONTEKIJOIDEN HYVA KOHTELU

TyOnantajien on tdrked panostaa tyontekijoiden hyviin kohteluun ja heidin
hyvinvointiinsa. Se voi kohottaa tydmotivaatiota ja sitd kautta parantaa myos
tuottavuutta. Tilan maine hyvini tyopaikkana seki tilayrittdjin maine hyvi-
ni ja reiluna tydnantajana auttavat kausityontekijoiden rekrytoimista tilalle.
On myos tirkedd nihda vaivaa tyontekijoiden majoitustilojen yllipidossa.
Sodan kestiessi ne ovat osalle ukrainalaisista myos pitkdaikaisia asuntoja.
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2. TYON OHJEISTUS JA VALITTAJIEN TOIMINNAN KRIITTINEN TARKASTELU

Tédrkedd on kehittdd tyontekoa koskevia viestintikanavia. Kaikkien tyo-
hon osallistuvien tulee tietdd, mitd kulloinkin tulee tehdd. Tima edel-
lyttdd tasaisin viliajoin tapahtuvaa perehdytysmateriaalin paivittimista.
Perehdytyksessd on hyvd huomioida mahdollisten esihenkildiden koulutusta.

Tyonvilittdjien kiytoksestd on kielteisid kokemuksia, joten vilittdjien toi-
mintaa on syytd tarkastella kriittisesti. On toki selvi, ettd vilittdjien kiytto
on joissain tapauksissa vilttimatonta. Ukrainalaisten mukaan vilittdjien
toiminnassa on ollut myds arveluttavia piirteita.

6.2 SUOSITUKSET TILAYRITTAJIEN

1.

KRIISINKESTAVYYDEN PARANTAMISEKSI

RISKIEN KARTOITUS JA RISKIENHALLINNAN EDISTAMINEN

Riskienhallinnan ja tavallisen toiminnan erottaminen voi olla vaikeaa.
Molempien tarkoituksena voi olla yrityksen tai tilan kestivi tulevaisuus.
Suosittelemme riskienhallintaan muutamaa, aineiston esiin nostamaa tir-
kedd ndkokohtaa.

Kuten kriisit ovat osoittaneet, on tirked varautua sellaisiin ennakoimat-
tomiin tilanteisiin, jotka voivat vaikuttaa merkittivisti tilan tuotantoon ja
tuloihin. Suosittelemme tekemdin riskianalyysin tilan toimintaan mahdol-
lisesti kohdistuvien uhkien tunnistamiseksi. Kannattaa suunnitella erilai-
sia toimia kielteisten vaikutusten lieventimiseksi. Kahden koetun kriisin
aikana on huomattu, etti riskikartoituksessa tulee varautua sellaisiinkin
uhkiin, jotka eivit edes tunnu mahdollisilta.

Yksi keino kartoittaa riskeji on SWOT-analyysi. SWOT-analyysilld kartoi-
tetaan tilan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Sen avulla voi
luoda selkeidn kuvan tilasta ja suunnitella toimenpiteiti tilan kehittdmiseksi.
Kun yksi kattava analyysipohja on tehty, analyysin pdivittiminen on sen
jalkeen kevyempidd. Kun tilan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
uhat pdivitetddn sddnnollisesti, ennakoitavuus lisddntyy ja tilalla ehditddn
paremmin sopeutua muuttuviin tilanteisiin.

ENNAKOINTI JA MUUTOSJOHTAMISEN OSAAMINEN

Kartoitusten lisiksi ennakointi on tirkeii tilan toiminnan suunnittelussa.
Ennakointi tarkoittaa esimerkiksi tuotantopanosten ja muiden mahdollisesti
tarvittavien tarvikkeiden, kuten pakkausmateriaalien, ennakkotilaamista.
T4amai on tietenkin riippuvainen yrityksen taloustilanteesta. Lisdksi on syyti
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huolehtia tarvittavien lupien, etenkin kausityélupien, mahdollisimman var-
haisesta hakemisesta. On myos varmistettava lupien voimassaolo.

Vaikka maatalous- ja puutarha-aloilla on pitki ja vankka historia, tut-
kimuksemme osoittaa, etti muutosjohtajuusammattitaito on tirkei osa
tilayrittdjin nykyosaamista. Siksi suosittelemme kehittimiin omaa
muutosjohtamisammattitaitoa, jonka avulla nopeatkin kriisien aikai-
set muutokset voivat tuntua kevyemmiltd. Muutosjohtajuus auttaa myos
muutosjoustavuuden eli resilienssin kehittimisessd sekd mahdollisissa
monipuolistamisprosesseissa.

3. OMASTA HYVINVOINNISTA HUOLEHTIMINEN JA TYON DELEGOINTI

Tilayrittdjien huolenpito omasta hyvinvoinnista ja jaksamisesta on tutkimuk-
semme perusteella oleellista tilojen kriisinkestdvyydessi. Yhteisollisyys ti-
lalla tydskentelevien kanssa ja ystivyyssuhteet lisddvit hyvinvointia, samoin
harrastukset. Koska tyo maatilalla ei koskaan lopu, harrastusten kalenteroin-
ti ja kalenterin noudattaminen voivat auttaa harrastusrutiinin luomisessa.
Tilayrittdjien on hyvi oppia delegoimaan toitd. Delegointi auttaa jaksamaan.

"Maatilat yleisesti on mitd parhaimpia paikkoja ottamaan vastaan, koska
meilld on ollut sitten tyétd tarjolla ja myds jollakin tavalla pystytty niin
kun tarjoamaan tdmmaistd tavallista eldmdd. Sitten kyld tai kyldyhteiso,
niin tdmmdinen pienempi maaseutupaikka niin on tosi hyvd, koska tddlld
on kaikki silleen suht ldhelld, tunnetaan toisemme...”

Ukrainalaisten kausityoldisten ja pakolaisten sopeutuminen Suomeen on ol-
lut kiinnostusta herittidvd puheenaihe Vendjan hyokkiyksen jilkeen. Suomeen
saapui vuoden helmikuusta 2022 vuoden 2023 huhtikuuhun yli 50 ooo ukraina-
laista pakolaista. Osa heistd asettui puutarha- ja maatiloille.

Seuraavissa suosituksissa tuodaan esiin puutarha-alan ja maataloustoimi-
joiden keskuudessa opittuja kdytdntdjd ja ukrainalaisten esiin tuomia seikkoja,
jotka on koettu hyddyllisiksi tai tarpeellisiksi kriisien aikana.

1. BYROKRATIA

Suomen omavaraisuuden ja huoltovarmuuden takaaminen vaatii kausityon-
tekijoiden panosta.
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Tilayrittdjat ovat kokeneet nykyiset kausityolupakdytinnot hitaiksi, jos-
kus jopa tyontekijoiden pestaamista haittaavaksi prosessiksi. He toivovat
kausityontekijoiden lupienhakuun ohituskaistaa tai kevennettyi kisittelya.
Se nopeuttaisi kausityontekijoiden maahantuloa.

Tilapidinen suojelu helpotti titd prosessia. Se koettiin hyddylliseksi, vaik-
ka monet viljelijdt ja kausityoldiset tavallaan menettivit rahaa. Osa viljeli-
jOistd ja kausityoldistd oli ehtinyt maksaa kausiluvista ennen ilmaisen tyo-
lupakiytdnnon voimaantuloa.

. MAATALOUS- JA PUUTARHATILAT MAJOITUKSEN JARJESTAJINA

Monilla maatiloilla majoitustiloja on jo valmiina. Tilayrittdjit ovat kokeneet
auttavansa julkista valtaa pakolaisten sopeutumisessa suomalaiseen yh-
teiskuntaan. Tilayrittdjien jirjestimid majoitusta tulisi tukea kuntamallin
mukaisesti, varsinkin jos yrittdjit ovat vuokranneet lisitiloja pakolaisten
kayttoon. Tilayrittdjat ehtivdt majoittaa turvaa hakevia ukrainalaisia en-
nen kuin vastaanottokeskuksilla oli valmius vastaanottaa ihmisid. Koko
yhteiskunta hydtyisi kuntien ja valmiita majoitustiloja tarjoavien maatilojen
kitkattomasta yhteistyosta.

. NOPEA INTEGROITUMINEN TYOHON

Palkkatyon moninainen rooli ihmisille on selvd, kuten tdma raportti kertoo.
Suosittelemme, ettd pakolaisina maahan tulevia ihmisid yritetddn saada
mahdollisimman nopeasti integroitua tydelimaiin.

Tilapdisen suojelun status osoitti, ettd pdatos siitd voidaan tarvittaessa
tehdid nopeasti ja toimivasti. Monilla aloilla ei tarvita suomen tai englan-
nin taitoa. Esimerkit osoittavat kausityontekijoiden voivan kommunikoida
esimerkiksi puhelimien kddntdohjelmillakin.

TyOstd saatava palkka ja mielenrauha sekid mahdollisuus tutustua suoma-
laisiin auttavat ulkomaalaisten sopeutumista suomalaiseen yhteiskuntaan.
Tdmin takia on tirkedi ja suositeltavaa, ettd suomalaiset tyonantajat roh-
keasti palkkaisivat ihmisid, joiden kielitaito ei vilttimatta ole vield halutulla
tasolla. Maaseudulla on kokemuksia tisti. Tydvoimapulan oloissa ndihin
ratkaisuihin kannattaisi tarttua.

. KIELTENOPETUS

Vaikka kielitaito el ole valttimatonta kaikissa tehtidvissi, kielitaito edistda
kotiutumista. Aineistomme osoittaa, ettd kieltenopetusta tulee jirjestii
maahantulijoille mahdollisimman pian heidin saavuttuaan maahan.
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Suomen kielen opettaminen on kannattavaa, vaikka kaikki tulijat eivit
jdisikddn maahan. Suomi tarvitsee kipedsti lisdd tydvoimaa.

Tidnne on helpompi jddd4, jos kielitaito kohenee tdilld asuessa. Lasten
kavereilta sekd harrastuksissa ja koulussa opittu kielitaito edesauttaa perhei-
den sopeutumista ja mahdollista Suomeen jiimisti. On tirkedd, ettd lapset
padsevit nopeasti harrastuksiin ja kouluun.

. ERI TOIMIJOIDEN HYODYNTAMINEN JA YHTEISTYON TUKEMINEN

Ukrainan kriisin aikana tilayrittdjit ja tutkijat huomasivat, ettd myos muilla
paikallistoimijoilla kuin tilayrittijilli on iso merkitys tilanteessa. Kolmas
sektori ryhtyi tyohon, jolla tuettiin ukrainalaisten saapumista, olemista ja
asumista Suomessa.

Vaikka kyldyhteisot ovat 10yhid verkostoja, niilld oli usein avainasema.
Suosittelemme, ettd kyldyhteisojen ja kolmannen sektorin toimijoiden mah-
dollisuus auttaa sopeutumista ja kotoutumista otetaan huomioon myos tu-
levissa kriiseissd. Ne kykenevit auttamaan asumisjirjestelyissi ja voivat
jarjestdd esimerkiksi harrastusmahdollisuuksia.

Kyldyhteisot ja kolmas sektori voivat ylipd4tdin auttaa haavoittuvassa ase-
massa olevia ihmisii. Suosittelemme tillaista toimintaa tuettavan myos
taloudellisesti.
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