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E2TUTKIMUKSEN TOIMINTA-AJATUS

E2 Tutkimus on monitieteinen riippumaton tutkimuslaitos. E2 Tutkimus tuottaa tutkimus- ja asiantuntijapal-
veluita seka tukee tiedolla yhteiskunnan kehittamista entistda demokraattisemmaksi, tasa- arvoisemmaksi ja
kestavammaksi. Palvelemme laajasti eri sektoreita: jarjest6ja, saatioita, yrityksia, hallintoa, politiikkaa ja me-
diaa.

E2 Tutkimus vahvistaa tyollaan tiedeyhteison ja yhteiskunnallisten vaikuttajien valistd vuoropuhelua.
Teemme tutkimuksia, selvityksia, analyyseja, alustuksia ja lausuntoja paatoksentekoon seka julkisen keskus-
telun tueksi. Tavoitteenamme on vaikuttaa siihen, ettd yhteiskuntaa uudistetaan vastuullisesti ja tutkittuun
tietoon perustuen.

Tutkimuksen ja asiantuntijapalveluiden keinoin haluamme ymmartaa aikamme ilmi6itd ja tukea moniulot-
teisten ongelmien ratkaisemista. Toimintamme tutkimuksellisia painopisteitd ovat tydelama, osaaminen,
nuoret ja sukupolvien vuoropuhelu, ruoka ja ymparistd sekd demokratia, osallisuus ja tasa-arvo. Luotettavan
tiedon lisdksi olennaista toiminnassamme on kyky viestia kiinnostavasti ja rakentavasti.

E2 Tutkimus edistaa tiedon ja tutkimuksen avoimuutta. Teemme yhteisty6ta useiden yliopistojen ja tutkimus-
laitosten kanssa. E2 Tutkimuksella on poikkeuksellisen monipuolinen rahoittaja- ja kumppaniverkosto.

Olemme monitieteisena riippumattomana tutkimuslaitoksena harvinaisuus Suomessa. Tutkimusta tehdaan
kokeneiden tohtoreiden vetdmissa hankkeissa, palvelemme tiedolla ja haluamme kohdata erilaiset tiedon
kayttajat. Rakentava vuoropuhelu ja monitieteisen ymmarryksen lissdminen ovat tydmme kulmakivia.
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PALVELEMME TIEDOLLA PAATTAJIA.

TUEMME DEMOKRATIAA JA KESTAVAA KEHITYSTA.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2023 on ollut monimutkaisten, toisiinsa kytkeytyvien ongelmien vuosi. Ukrainan sota jatkuu ja heijas-
tuu Euroopan turvallisuuteen, politiikkaan, talouteen, yritysten toimintaan ja ihmisten elamaan. Toisaalta
kriisin pitkittyminen on tarkoittanut tottumista sotauutisiin ja paluuta tavalliseen arkeen sielld, missa se on
mahdollista.

Suomalaisten huolilistan karjessa ovat vuoden aikana olleet inflaatio ja korot seka heikentyneet talous- ja
tyollisyysnakymat. Yhteiskunnallinen ilmapiiri on kiristynyt. Odotettavissa on, ettd pahoinvoinnin ja uupumi-
sen ongelmat eivat helpota tassa tilanteessa. Suomessa nakyvat myos vaestokehityksen ja demokratian ki-
pupisteet. Kaiken varjona on paheneva ilmasto- ja ymparistokriisi.

E2 Tutkimus on tarttunut vuoden aikana teemoihin, jotka nousevat tasta ajasta. Olemme tutkineet mm. ih-
misten voimavaroja ja tulevaisuudennakymia seka sita, miten kansainvalista tydvoimaa ja diversiteettia saa-
daan lisda suomalaiseen tyoelamaan. Lisdksi nuorten osallisuutta ja hyvaa elamaa kasitteleva tutkimus jatkuu.
Samoin jatkamme ty6ta JUSTFOOD-tutkimushankkeessa, jonka tavoitteena on vahvistaa ruokajarjestelman
reiluutta ja kestavyytta.

Tutkimustyon rinnalla olemme kehittaneet E2 Tutkimusta organisaationa. Olemme panostaneet varainhan-
kintaan, viestintaan ja tuotteistukseen seka tehostaneet ostopalvelujen kdyttod. Vuoden alussa kdynnistyi osa-
keyhtiomme toiminta — apuorganisaatioon sijoittuvat nyt tutkimukset ja selvitykset, joita teemme tilaus-
tyona asiakkaille.

E2 Tutkimuksen menestys nojaa kolmeen tekijaan: henkiléston ammattitaitoon ja yhteishenkeen, haluumme
auttaa tutkimustiedolla paatoksentekoa ja ongelmanratkaisua seka yhteistyokumppaneidemme tukeen. Di-
sinformaation ja kriisien aikana tyoskentelemme tiedon ja kestavan yhteiskunnan puolella. Onnistumisemme
perustuu  jatkossakin  siihen, ettd olemme  luotettavia, relevantteja ja  vaikuttavia.

Kiitokset kaikille tydmme rahoittajille, kannustajille ja yhteistydkumppaneille.

Helsingissd 31.12.2023

Karina Jutila
toimitusjohtaja
E2 Tutkimus
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Tekstin kommentti
Ei laiteta tutkimushankkeita vaan uuteen vuosikertomukseen:

35840
Tarralappu
kuvakollaasi /tapahtumista, julkkareista, tv-esiintymisistä. Annetaan vaikuttavuuden näkyä osana raportointia, läpileikkaavasti.

35840
Tarralappu
Vaakaformaatti, jota voi heti hyödyntää suoraan presentaatioissa

35840
Tarralappu
Ensimmäinen: Mitä tutkimme? Tänne sisällöt  ja välineistö. 


Toinen otsikko: Kenen kanssa tutkimme/ kenelle?

Kolmas otsikko: keitä olemme? Osaamisresurssin kuvaus, henkilöstö, osaamisalueet; kyvykkyydet

Neljäs: Talous ja hallinto. seurantaluvut.

Jos vaikuttavuutta ei saada kuvattua läpileikkaavasti, laitetaan erillinen otsikko.

Kohdeyleisö: Kaikki sidosryhmät.
(vuosikertomukseen kaikki imperfektissä)

35840
Tarralappu
Sivumäärä 15-20.Paljon kuvia,

35840
Tarralappu
Raikas väritys. Valmiina tammikuussa 2025, tehdään pohja kesän 2024 aikana. Tarkistetaan Karinan viesteistä malliesimerkkejä.

35840
Tarralappu
Rakentaessa ensisijaisesti mielessä rahoittajat.
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Vuoden 2023 keskeisia tutkimushankkeita olivat muun muassa Tulevaisuuden Suomen tekijit — osal-
lisuutta ja yhteistyotd tyéeldmddn, Metsé ja Me seka Reilu ruokamurros — JUSTFOOD.

Naissa kokonaisuuksissa tutkittiin muun muassa, miten voidaan ratkaista tyoelaman osaajapulaa, mitd met-
saala ja muut toimialat voivat oppia toisiltaan tydovoimapulaa ratkoessaan seka miten voidaan siirtya kesta-
vaan, terveelliseen ja ilmastoviisaaseen ruokajarjestelmaan hyvaksyttavasti ja oikeudenmukaisesti.

Seuraavissa hankkeissa oli selked kansainvélinen ulottuvuus: Kansainvdlisten osaajien Suomi, Ukrai-
nalaiset Suomessa 2022 -katsaus, MAPU - Maatalous- ja puutarha-alan tyénantajien kriisinkestd-
vyys seka Ukrainalaisten kausityéntekijéiden sopeutuminen Suomeen -tutkimus. Vantaalla Tiedekes-
kus Heurekassa jarjestettiin Science Night LIVE! at Heureka -tapahtuma, jonka tavoitteena oli tehda
ulkomaalaisten tutkijoiden tyota tunnetuksi suomalaiselle medialle, paattijille, yrityksille ja kolman-
nen sektorin organisaatioille. Lisaksi toteutettiin tilaustoita, toimittiin asiantuntijana mediassa ja taus-
toitettiin tiedolla eri sektoreiden paattajia.

TULEVAISUUDEN SUOMEN TEKIJAT - OSALLISUUTTA JA
YHTEISTYOTA TYOELAMAAN

Syksylla 2022 kaynnistyi monivuotinen tutkimuskokonaisuus Tulevaisuuden Suomen tekijit — osallisuutta ja
yhteistyétd tyéeldmddn. Kokonaisuus muodostuu kolmesta osiosta. Niissa selvitetadn, millaista on ulkomaa-
laisen tydntekijan elama Suomessa, missa on odotettavissa tydelaman muutosten seurauksena polarisaatiota
ja mista l6ytyy hyvida malleja muutosten kohtaamiseen ja ongelmien ratkomiseen. Lisaksi kysymme, miten
sukupolvien yhteistyo6lla voidaan tukea jaksamista ja ehkaista tyovoimapulaa.

Tutkimushankkeessa on monimenetelmallinen ote. Kerddmme aineistoa haastatteluin ja kyselyin seka tyopa-
joissa ja tyopaikoilla tapahtuvan havainnoinnin avulla.

Kevaalla 2023 julkaistiin tutkimushankkeen ensimmainen osa Maahanmuuttajien kokemuksia tyds-
kentelysté ja asumisesta Suomessa. Raporttia varten haastattelimme tydntekijaammateissa tyos-
kentelevia ulkomaalaisia, jotka kuvailivat kokemuksiaan Suomeen tulosta, viihtymisesta seka tyos-
kentelysta taalla.

Toinen valiraportti Nuorten ja varttuneiden yhteistyé tyopaikoilla julkaistiin loppusyksysta 2023. Tutkimusta
varten haastateltiin eri-ikdisia tyontekijoita seka tyonjohtoa neljassa yrityksessa eri puolilla Suomea. Raportti an-
taa evaita sukupolvien yhteistyon vahvistamiseen ja vuorovaikutuksen esteiden tunnistamiseen.

Kokonaisuutta rahoittavat Ammattiliitto Pro, Hyvinvointiala HALI, Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto JHL, oikeusministeri6, Palvelualojen ammattiliitto PAM, Rakennusteollisuus RT, STTK, Suo-
men Ammattiliittojen Keskusjarjeston SAK, Teollisuuden palkansaajat TP ja Tyoelakevakuuttajat
TELA.

Tutkimuskokonaisuus valmistuu vuonna 2024.
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METSA JA ME

Kevaalla 2023 kaynnistynyt ja vuoden 2024 kesaan jatkuva hankekokonaisuus Metsd ja me tarkastelee met-
sdalan tulevaisuutta tyo6llisyyden ja osaajapulan ndkdkulmasta. Hanke tuottaa tietoa, joka auttaa metsaalaa
ratkomaan tyovoimapulaa seka tukee alan vetovoimaa ja kestdavaa menestysta.

Hyodynnamme hankkeessa laadullista haastatteluaineistoa. Haastatteluiden kohteena ovat suomalaisten
metsdalan yritysten toimihenkil6t ja tyontekijat, opetus- ja tyévoimahallinnon ammattilaiset sekd metsaalalle
siirtyneet alanvaihtajat. Aineistoa keratddn myos muilta aloilta, joissa tyévoimapulaa ja alan vetovoimaan
liittyvia haasteita on pyritty ratkomaan.

Hanke koostuu kolmesta osasta. Ensimmainen osatutkimus tarkastelee onnistumisten nakékulmasta metsa-
alan tyopaikkoja. Toinen osa pureutuu metsaalalle vaihtaneisiin tyontekijoihin seka juurisyihin, miksi alan-
vaihtajat ovat hakeutuneet metsaalalle ja millaisia odotuksia heilla on.

Kolmas osatutkimus selvittaa, miten muilla toimialoilla on ratkottu tydvoimapulaan liittyvia ongelmia ja mita
metsdala voi oppia muiden kokemuksista ja kdytannoista. Viimeinen osatutkimus kiinnittda huomion opetus-
hallituksen, tyévoimahallinnon ja ylakoulujen opinto-ohjaajien nakemyksiin metsaalan tulevaisuudesta ja
alan ammateista.

Tutkimushanketta rahoittaa Metsdamiesten saatio. Hanke jatkuu vuoden 2024 kesdkuuhun.

REILURUOKAMURROS -JUST FOOD

Toimintavuoden aikana jatkettiin vuonna 2019 alkaneen JUST FOOD -hankkeen toteutusta. Hankkeessa tut-
kitaan, miten siirtya kohti kestavaa, terveellista ja ilmastoviisasta ruokajarjestelmaa hyvaksyttavasti ja oikeu-
denmukaisesti. Ruokamurrosta tarkastellaan ympariston, taloudellisen kannattavuuden seka ihmisten ter-
veyden ja ravitsemuksen nakdkulmasta.

Hanketta rahoittaa Suomen Akatemian yhteydessa toimiva Strategisen tutkimuksen neuvosto (STN). Hank-
keessa kehitetaadn kriteereja ruokamurroksen oikeudenmukaisuuskysymysten arvioimiseen. Yhdessa laajan
sidosryhmajoukon kanssa maaritellaan politiikkatoimia, jotka mahdollistavat kaikille reilun ruokamurroksen.
Yhteiskehittamisessa tutkijoiden rinnalla on mm. ruokapalveluyrityksia, suomalaisia maidontuottajia, yhtei-
sdmaatalouden toimijoita seka brasilialaisia soijantuottajia. Kumppaneina kesdkuussa 2019 alkaneessa kuu-
sivuotisessa hankkeessa ovat SYKE, LUKE, THL, Jyvaskylan yliopisto seka Bernin yliopisto.

E2 Tutkimus vastaa hankkeen yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta ja viestinndsta. Hanke jatkuu
vuoteen 2025 saakka.
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RUOKAVARMA —-SUOMEN RUOKAJARJESTELMAN HAAVOITTUVUUS:
KESKINAISRIIPPUVUUKSIEN VERKKO TOIMINTAKYVYN HAASTEENA

Syksylla 2021 alkaneessa hankkeessa tutkittiin suomalaisen ruokajarjestelman keskinaisriippuvuuksista ai-
heutuvia haavoittuvuuksia ja tunnistettiin keskeisid ratkaisuja, joilla ruokajarjestelman kestavyytta ja re-
silienssia voidaan parantaa.

Kansallinen ja kansainvalinen ruokapolitiikka ja yhteiskunnallinen keskustelu ovat keskittyneet viime vuosi-
kymmenten aikana ruokajarjestelman hintakilpailukyvyn edistdimiseen. Ruokajarjestelman kokonaiskilpailu-
kyky ei kuitenkaan muodostu vain tuotantokustannusedusta vaan myos jarjestelman kyvysta tayttaa perus-
tehtdvansa — ruuan riittavasta tarjonnasta — erilaisissa olosuhteissa ja tilanteissa.

Ruokajarjestelman keskinaisriippuvuuksista aiheutuva haavoittuvuus uhkaa ruokajarjestelman kykya tayttaa
perustehtdvdansa. Haavoittuvuuksien vahentaminen edellyttaa jarjestelman keskinaisriippuvuuksien systee-
mistd tarkastelua, jotta keskeisia ratkaisupisteita voidaan tunnistaa. E2 Tutkimus vastasi tutkimuksen haa-
voittuvuusanalyysista.

Hankkeen tutkimuskonsortion muodostivat Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Jyvas-
kylan yliopiston Kauppakorkeakoulu ja E2 Tutkimus. Tutkimusta rahoitti maa- ja metsatalousmi-
nisterio.

Hanke paattyi syyskuussa 2023.

KANSAINVALISTEN OSAAJIEN SUOMI

Vuosina 2021-23 toteutettiin Kansainvalisten osaajien Suomi -konsortiohanke. Hankkeessa kysyimme, miten
saada lisda kansainvalisia osaajia mukaan Suomen kehittamiseen.

Tutkimuksemme palveli seka julkisen etta yksityisen sektorin tarpeita saada uusia osaajia sekd varautumista
vaeston ikddantymiseen. Erityista hankkeessa oli moninaisten kansainvalisten osaajien ryhmien tarkastelemi-
nen rinnakkain. Mukana hankkeessa niin tutkimuskohteena kuin keskeisena sidosryhmana olivat ulkosuoma-
laiset maailmalla (ml. opiskelijat), Suomeen tulleet paluumuuttajat, ulkomaalaiset opiskelijat, tutkijat ja yri-
tysten asiantuntijat seka osaajien puolisot Suomessa ja kansainvaliset diginomadit maailmalla.

Tutkimushankkeessa etsittiin vastauksia siihen, miten muuttuneissa oloissa Suomesta voi tulla kutsuva ja si-
touttava maa. Olennaista hankkeessa oli yli sektorirajojen ulottuva tydtapa, jossa kohtasivat julkisen sektorin
asiantuntijat ja vaikuttajat, yritykset, tydelaman jarjestot, korkeakoulut, tutkijat ja tutkimuksen kohteena ole-
vat kansainvaliset osaajat.

Hankkeessa julkaistiin useita valiraportteja ja loppuraportti. Loppuraportti tiivisti ulkosuomalaisten ja paluu-
muuttajien, ulkomaalaisten osaajien, kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden seka diginomadien nakemyksia
ja kokemuksia Suomesta ja tanne kotiutumisesta seka siitd, miten elama ja tydonteko Suomessa

voisi olla heille sujuvampaa ja mielekkdampaa. Loppuraportin pohjalta laadimme my6s toimenpidesuosituk-
sia eri sektoreille osaajia koskevan paatoksenteon tueksi.
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Hankkeen rahoittajiksi kokosimme laajan kansallisen konsortion. Mukana olivat Elinkeinoelaman
keskusliitto,Teknologiateollisuus, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT, KEVA, Tekniikan Aka-
teemiset, Teollisuuden palkansaajat, ulkoministerid, tyo- ja elinkeinoministeri6, Business Finland,
seka Helsingin, Espoon, Tampereen ja Oulun kaupungit.

SCIENCE NIGHTLIVE! AT HEUREKA

Science Night LIVE! at Heureka oli uusi monitieteinen tiedeviestinta- ja verkostoitumistapahtuma,
joka jarjestettiin maaliskuussa 2023 Tiedekeskus Heurekassa Vantaalla. Tapahtuma oli englanninkie-
linen ja sen teemana oli “science solving problem”.

Tapahtuman tavoitteena oli tehda ulkomaalaisten tutkijoiden ty6ta tunnetuksi suomalaiselle medialle, paat-
tdjille, yrityksille ja kolmannen sektorin organisaatioille. Samalla se tarjosi ulkomaalaisille tutkijoille mahdol-
lisuuden yhteiskunnalliseen sitoutumiseen suuren yleison ja sidosryhmien kanssa.

Science Night LIVE! at Heureka koostui useista eri tapahtuma-areenoista, joissa tutkijat jakoivat tieteellista
tietamystaan, tutkimustyotaan ja henkilokohtaisen tutkijapolkunsa kokemuksia. Tapahtuman puhujat rekry-
toitiin Suomessa asuvista ja tyoskentelevista ulkomaalaisista tieteen tekijoista. Ennen Science Night LIVE! -
tapahtumaa mukaan valitut tutkijat osallistuivat myds tiedeviestinta- ja esiintymiskoulutukseen verkossa,
jossa heilla oli tilaisuus hioa taitojaan ja osaamistaan.

Muun muassa Pitching competition -konseptissa kuusi finalistia esitteli tutkimustaan ja kuinka se ratkaisi hei-
dan alansa keskeisimpia ongelmia. Finalistit valittiin prosessin kautta, joka vaati minuutin mittaisen videon ja
lyhyen katsauksen omasta tutkimuksesta sekd motivaatiosta. Tuomaristo koostui alan ammattilaisista, ja
voittajalle jaettiin rahapalkinto.

Lisaksi tapahtumalla oli dekaanikumppaneita kahdeksasta Suomen yliopistosta. Dekaanitiimin jasenet tukivat
tapahtumien puhujien rekrytointia ja viestintda seka osallistuivat Dean Challenge -konseptiin, jossa he kehit-
tivat kolme ehdotusta ulkomaalaisten tutkijoiden vaikutuksen, roolin ja nakyvyyden parantamiseksi suoma-
laisessa julkisessa keskustelussa. Ehdotuksista keskusteltiin sidosryhmista ja paattdjista koostuvassa panee-
lissa.

Tapahtumaa rahoitti Tieteen tiedotus ry. Tapahtuman jarjestajakumppaneita olivat Tiedekeskus
Heureka ja Haaga-Helian ammattikorkeakoulu. Tapahtuman yrityskumppaneita olivat Business
Finland, CGI Finland, Teknologiateollisuus ry ja Tieteentekijéiden liitto ry.
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UKRAINALAISET SUOMESSA 2022

Ukrainalaiset Suomessa 2022 -katsauksessa selvitettiin, mita Suomeen paenneet ukrainalaiset ajattelevat ela-
mastdan ja millaisia suunnitelmia heilld on. Katsauksessa hyédynnettiin laajasti tilasto- sekd haastatteluai-
neistoa.

Tammikuussa 2023 julkaistun katsauksen avulla voitiin laajentaa keskustelua sodan seurauksista ja arvioida,
mihin Suomessa kannattaa varautua jatkossa vastaavien maahanmuuttajaryhmien tullessa.

Tilasto- ja haastatteluaineistoihin perustunut katsaus valaisi myos pakolaisten kanssa tyoskentelevien am-
mattilaisten ndkemyksia ukrainalaisten tilanteesta sekd heidan palveluntarpeestaan.

Tyotd rahoittivat siséministerio, Sitra ja E2 Tutkimus. Katsauksessa hyddynnettiin E2 Tutkimuksen
monitieteistd osaamista laajasti.

MAPU - MAATALOUS-JAPUUTARHA-ALANTYONANTAIJIEN
KRIISINKESTAVYYS JA UKRAINALAISTEN KAUSITYOLAISTEN
SOPEUTUMINEN SUOMEEN

Syksylld 2022 alkaneessa hankkeessa paneuduttiin suomalaisten maatalous- ja puutarha-alan tyénantajien
kriisinkestavyyteen kahden viimeaikaisen kriisin, koronapandemian ja Vendjan aloittaman sodan aikana.
Samalla tutkittiin suomalaisilla tiloilla olevien ukrainalaisten kausityolaisten sekd heiddn perheidensa koke-
muksia ja sopeutumista Suomeen.

Hanke tuotti tietoa toimintamalleista, joilla kausityévoimaa kadyttavat maatilayrittajat voivat vahvistaa krii-
sinkestavyyttaan, varautumistaan ja muutosjoustavuuttaan ja joilla he voivat varautua tulevaisuuden poik-
keustiloihin paremmin ja siten taata yritystoimintansa jatkuvuutta. Hanke toi esiin suomalaisessa maatalou-
dessa toimivien ukrainalaisten tyontekijoiden ja heidan perheidensa nakemyksia siita, millaiset toimintatavat
ja kaytannot ovat auttaneet heitda sopeutumaan uuteen tilanteeseen. Lisaksi tuotettiin tietoa siita, miten
tyonantajat, yksittaiset maatalousyrittdjat ja kylayhteisot voivat toimia sotaa paenneiden ihmisten tukena.

Kevaalla 2023 julkaistiin hankkeen tutkimusraportti: “Kriisien keskelld: Miten ukrainalaiset kausi-
tyontekijit ja suomalaisten tilojen tyénantajat ovat selviytyneet kahdesta perdttdisestd kriisisté
”. Raportissa pureuduttiin ukrainalaisten kausityontekijoiden ja heiddn perheidensa tilanteeseen
Suomessa seka selvitettiin heita tyollistaneiden tilayrittajien kriisinkestavyytta.

Hanketta rahoitti MTK:n sdatio.
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NUORET ITA-SUOMEN TULEVAISUUDEN TEKIJOINA

Nuoret Ita-Suomen tulevaisuuden tekijoina -tutkimushankkeessa tarkastellaan Suomen itdisella alu-
eella asuvia nuoria.

Tutkimuksen padakysymykset ovat:

Mita Ita-Suomessa ja rajaseuduilla asuvat nuoret aikuiset (18—29 v.) ajattelevat hyvasta elamasta ja mita he
arvostavat? Miten he ndkevat tulevaisuutensa?

Miten he kuvaavat voimavarojaan?

Mita he pitavat asuinpaikkakuntansa veto- ja pitovoimatekijoina?

Miten nuoret kiinnittyvat tydelamaan, paikkakuntien perinteisille aloille ja vihredn siirtyman toteuttamiseen?
Mitd nuoret ajattelevat Vendjan aloittaman sodan vaikutuksista asuinalueeseensa ja elamaansa?

Tutkimus tuottaa tietoa nuorten eldmasta Ita-Suomen alueen paattdjille, tydnantajille ja yrityksille,
oppilaitoksille ja julkiseen keskusteluun. Tieto auttaa Itd-Suomen kehittamisessa ja elinvoiman lisaa-
misessa.

Tutkimuksessa yhdistetadn laadullinen ja maarallinen ote seka monitieteinen ajattelu. Kainuun alu-
eella toteutettavilla ryhmadhaastatteluilla saadaan syvallistda ymmarrysta nuorten aikuisten ndke-
myksista. Lisdaksi Kainuun, Pohjois-Karjalan ja Eteld-Karjalan nuorille aikuisille suunnataan kysely,
jolla saadaan yleistettavaa tietoa nuorten aikuisten ajattelusta.

Tyotd rahoittavat E2 Tutkimus, MTK:n saatio, Kainuun liitto ja Palkansaajasaatio. Tutkimushanke
paattyy kesakuussa 2024.

PK-YRITYKSET JA ULKOMAALAINEN TYOVOIMA SUOMESSA
(PIKEUS)

Pk-yritykset ja ulkomaalainen tyévoima Suomessa (PIKEUS) -hankkeen tavoitteena on tukea pienia
ja keskisuuria yrityksia kansainvalisissa rekrytoinneissa — Suomesta ja ulkomailta.

PIKEUS-hanke kadynnistyi syksylla 2023. Se palvelee niin yksityisen kuin julkisen sektorin tarpeita. Yri-
tykset saavat kdytannonlaheisia ratkaisuja kansainvalistymiseen sekd omalta alueeltaan etta oppeina
muualta Suomesta. Kaupungit ja kansallinen Talent Boost -verkosto hydtyvat tutkimukseen perustu-
vasta evastyksestd palveluiden kehittamisessa ja resurssien kohdentamisessa.

Samalla kun hanke tukee yritysten rekrytointeja ulkomailta, tavoitteena on auttaa Suomessa jo ole-
via maahanmuuttajia tyollistymaan.

PIKEUS-hankkeessa jaetaan yritysten hyvia kaytant6ja valtakunnallisesti ja kehitetddan kaupunkien
yrityksille tarjoamia kansainvalisen rekrytoinnin palveluja. Hankkeen keskeisend aineistona ovat
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yrittdjille suunnattu kysely ja valtakunnallisesti tehtavat yrityshaastattelut. Hankkeen seminaari, ak-
tiivinen viestinta ja ratkaisutyopajat tdydentavat tyota.

PIKEUSTA rahoittavassa konsortiossa ovat mukana Helsinki, Espoo, Tampere, Kuopio, Lahti, Busi-
ness Finland, kiinteistd- ja rakentamisalan KiRa-yhteenliittyma (Rakennusteollisuus RT, Kiinteisto-
tyonantajat KITA, Arkkitehtitoimistojen liitto ATL, Rakennusmestarit ja - insind6rit AMK RKL) sekd E2
Tutkimus. Hanke valmistuu vuoden 2024 lopussa.

MITEN MEILLA MENEE? KATSAUS SUOMALAISTEN
MIELENMAISEMAAN 2023

Syksylla 2023 julkaistiin Miten meillé menee? Katsaus suomalaisten mielenmaisemaan 2023. Jul-
kaisu on E2 Tutkimuksen vuosittainen katsaus suomalaisten arvoihin ja asenteisiin. E2 Tutkimus pal-
velee tuotteella paattdjia, jotka tekevat tarkeita valintoja politiikassa, hallinnossa, yrityksissa ja jar-
jestdissa. Seka aikasarjaa tuottava etta ajankohtaisiin kysymyksiin pureutuva katsaus auttaa nake-
maan yhteiskunnan herkkyystekijéita ja ennakoimaan muutoksia ennen kuin ne ovat isojen otsikoi-
den kokoisia. Katsaus perustuu kyselyaineistoon. E2 Tutkimus vastasi itsesi tyon suunnittelusta, ra-
hoituksesta ja toteutuksesta.

E2 TUTKIMUKSEN ASIANTUNTIJAPALVELUT

Tutkimusten ja selvitysten lisdksi E2 Tutkimus tarjosi vuoden aikana asiantuntijapalveluita laajasti yhteiskun-
nan eri sektoreille: julkishallintoon, medialle, kansalais- ja etujarjestdille, saatidille seka yrityksille.

Vuodesta 2018 alkaen osa (enintdan 1/6) E2 Tutkimuksen ty6stéd on ollut kaupallista palvelutoimintaa, jossa
tuotetaan tietoa ja asiantuntijapalveluja tilaavan organisaation omaan kadytt6on. Nama arvonlisaverolliset
asiakastyot siirrettiin alkuvuodesta 2023 yhdistyksen apuorganisaationa toimivaan E2 Tutkimus Oy:hyn.
Osakeyhtitssa toteutetaan mm. selvitykset, katsaukset, evaluoinnit ja alustukset tilaajan tarpeisiin. Osake-
yhtio on kokonaan yhdistyksen omistama.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin joukko tutkimus- ja asiantuntijatditd, mm. selvityksia, vaikuttavuuden arvi-
ointeja seka tiedon analysointia ja tulkitsemista tilaajan tarpeisiin. Asiakkaina oli mm. saatioita ja jarjestoja.
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E2 Tutkimus edistaa tutkitun tiedon leviamista ja hyodyntamista yhteiskunnan eri sektoreilla. Jaamme tuot-
tamaamme tietoa maksutta laajasti eri areenoita ja sidosryhméaverkostoja hyédyntdaen. Tuottamaamme asi-
antuntija- ja tutkimustietoa hyodynsivat vuoden 2023 aikana mm. useat ministeriot, etu- ja kansalaisjarjes-
tot, yritykset, yhdistykset, lilke-elaman toimijat seka kaikki keskeiset suomalaismediat.

Kansainvaliset kumppanuudet ja asiantuntijatyot lisdsivat vaikuttavuutta.

Vaikuttavuuden kannalta olennaista on panostaa paitsi tutkimusosaamiseen ja tyéprosesseihin myos koko
henkiloston viestintataitoihin, tydn sanallistamiseen, ajoitukseen ja viestinnan kaytannon toteutukseen.
Tutkimus- ja asiantuntijatiedon vaikuttavuudessa oleellista on, ettd tuotteet ovat selkeitd, viimeisteltyja ja
kayttajalahtoisia. Tahan panostimme vuoden 2023 aikana. Kehittamistydssa olivat mukana henkil6sto, hal-
litus ja sidosryhmat. Lisdksi saimme erillisrahoitusta toiminnan kansainvalistymiseen, ja pystyimme kehitta-
maan sisaltdja soveltumaan yha useammalle kohdeyleisolle.

Kerroimme tydmme etenemisesta tiedotteilla, yleistajuisilla blogiteksteilla, verkkosivujen uutisilla ja uutis-
kirjeilla seka sosiaalisessa mediassa. Jarjestimme useita julkistamistilaisuuksia, jossa tapasimme sidosryh-
mid, yhteistykumppaneita ja loimme uusia yhteistydsuhteita. Viestinnan ja vuorovaikutuksen yksityiskoh-
tainen suunnittelu ja huolellinen toteutus ovat olennainen osa E2 Tutkimuksen toimintaa.

Viestinndssa panostettiin vuonna 2023 videoihin, some-viestintdan, mediayhteistyéhon ja vaikuttajavies-
tintaan. Lisaksi pystyttiin aiempaa paremmin hyddyntamaan synergiaetuja viestinndssa seka hankesuunnit-
telussa ja -neuvotteluissa. Tyoskentelimme entistd enemman yhdessd kumppaneidemme viestinnan
kanssa. Tdma vahvisti tyon vaikuttavuutta.

Tutkijoiden ja asiantuntijoiden tyon tueksi ostimme mm. editointi- ja kddnndspalveluja. Valtaosa tiedot-
teista julkaistiin kahdella tai kolmella kielelld. Hankkeissa oli usein tyokielind suomen lisdksi englanti ja
ruotsi. Nain palvelimme eri kielisia yleisoja kotimaassa ja kansainvalisesti.

E2 Tutkimuksen asiantuntijat kirjoittivat tutkimusraportteja, kolumneja, blogeja ja muita teksteja, pitivat
luentoja yliopistoissa ja ohjasivat opinndytetoitd, alustivat asiantuntija- ja paattajayleisoille, osallistuivat
paneeleihin, antoivat asiantuntijalausuntoja, esiintyivat mediassa ja osallistuivat tutkijaseminaareihin.
Asiantuntijat toimivat myos luottamustehtavissa saatiokentalla.

Lisaksi E2 Tutkimus teki itsedan tunnetuksi jarjestamalld korkeatasoisia sidosryhmatapahtumia. Monipuoli-

set, laadukkaasti hoidetut tyotehtavat ja hyvat yhteiskuntasuhteet tukivat E2 Tutkimuksen tunnettuutta,
rahoitusten saamista ja etenemista tutkimuslaitoksena.
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ESIINTYMISET PERINTEISESSA MEDIASSA JA
PAATOKSENTEKOAREENOILLA

E2 Tutkimuksen asiantuntijat olivat toimintavuoden aikana vahvasti nakyvilla perinteisessda medi-
assa, kuten television ja radion ajankohtaisohjelmissa (mm. Ylen aamu, radion Ykkésaamu, Ylen tv-
uutislahetykset, MTV:n ajankohtaislahetykset).

Vuonna 2023 E2 Tutkimukseen
viitattiin mm. seuraavissa medioissa:

Aamulehti, Aamuposti, Daily Finland, Demokraatti,
Eteld-Suomen Sanomat, Helsingin Sanomat,
Helsinki Times, Hufvudstadsbladet, lisalmen Sanomat,

llkka-Pohjalainen, lltalehti, llta-Sanomat, It3-Hame,
Keski-Uusimaa, Kouvolan Sanomat, Kymen Sanomat,
MTV Uutiset, Maaseudun Tulevaisuus, Suomenmaa,
Sveriges Radio Finska, Talouselama, Turun Sanomat,
Uutissuomalainen, Verkkouutiset, Yle Svenska, Yle Uutiset

Sanoma- ja aikakauslehdet uutisoivat ja hyddynsivat E2 Tutkimuksen asiantuntijaosaamista (mm.
haastattelut, kolumnit, yliot, artikkelit, raporttien uutisointi ja paakirjoitukset). E2 Tutkimus oli esilla
kaikissa keskeisissa medioissa. Mediaseuranta osoittaa, etta osumat kattoivat koko maan ja mukana
oliisojen medioiden lisdaksi paikallis- ja aluelehtia seka erikoismedioita. E2 Tutkimuksen omia osumia
kertyi pitkin tyovuotta yli neljasataa ja tavoitettu lukija- ja katsojamaara lasketaan miljoonissa. Lu-
kema ei sisalla konsortiohankkeiden mediaosumia.

Keskeinen osa tyota oli myds median taustoittaminen. E2 Tutkimuksen asiantuntijat antoivat taustahaastat-
teluja, analysoivat yksittdisia journalistisia tuotteita median sisdiseen kehittamistyohon ja antoivat sisalto-
ja asiantuntijavinkkeja ohjelmien ja juttujen tuotantoon.

Yksittdisten ohjelmien suunnittelussa E2 Tutkimuksen osaajilla oli tatdkin suurempi rooli, kun tuotteiden
suunnitteluvaiheessa tehtiin yhteistyota yksittaisen toimittajan tai laajemmin tuotannon kanssa. Tama ulos-
pain nakymaton tyo on tarkeda, jotta journalistit voivat tehda tydtaan kiireista huolimatta tietoperusteisesti
ja vahvistaa rakentavaa julkista keskustelua.

12
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E2 Tutkimus taustoitti vuoden aikana median lisdaksi yhteiskunnan ja yrityseldman paattajien ja vai-
kuttajien tyota (yleisonda mm. etujarjestdvaikuttajat, liittojohtajat, ministerididen ja kuntien viran-
haltijat, poliitikot, yritysjohtajat ja sdatididen edustajat).

Edelld kuvatuissa tapahtumissa olemme jakaneet E2 Tutkimuksen tuottamaa tietoa ja vahvistaneet
ymmarrysta ajankohtaisista yhteiskunnallisista ilmidista, niiden taustoista ja heijastumisesta tule-
vaan.

Yleinen kriisien varjostama toimintaymparisto on lisannyt tarvetta E2 Tutkimuksen monitieteiselle
tiedolle ja tama on ndkynyt mm. kutsuina alustamaan, paneeleihin ja pyoredn poydan keskustelui-
hin.

HELSINGIN SANOMAT

Paikirjoitus | Piikirjoitus

Tarvitseeko maahanmuuttaja
Suomea?

Tuoreessa tutkimuksessa maahanmuuttajilta Kysyttiin, millaista
Suomeen on tulla. Alku on usein vaikea, mutta sitten helpottaa.

MAASEUDUN TULEVAISUUS

Maatalousyrittdjat pitavat Valitd
viljelijasta -toimintaa hyvin
tarpeellisena - "Jo se, ettd
projektityontekiji kivi tilalla, auttoi
jaksamaan eteenpiin”

APy
vicen® Rolle Alho
TAGEEN

esvmos_Vanhempi tutkija, E2-tutkimus

ILTALEHTI

TYOELAMA
Nama asiat héiritsevat ulkomas'ni®
suomalaisilla tydpaikoilla -

Vaikka ulkomaalaisten mielessa suomalaisessa:
moni asia on hyvin.

Piaikirjoitus | Paikirjoitus

Maailma jakautuu ahneisiin ja
uupuneisiin

Helsingin Sanomat
4112023 2:00

uomi ei ole rikki, mutta korjausvelkaa on kertynyt. Vaikkapa
ndin voisi tiivistad E2 Tutkimuksen télla viikolla julkaiseman

& KESKISUOMALAINEN

Padkirjoitus 4.

Suomalaisilla luja luottamus yhteiskuntaan

[=F

\V£

raportin "Miten meilld menee? Katsaus suomalaisten

ukselle mielenmaisemaan 2023”.

Yie.fi | Loydat kaikki tuoreimmat uutiset
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TOIMINTA SOSIAALISESSA MEDIASSA

Vuonna 2023 vahvistimme asemaamme viestipalvelu Twitterissa (nykyinen X). Vuoden 2023 aikana E2 Tut-
kimuksen Twitter-tililld oli yli 2100 seuraajaa ja tilaajamaara nousee jatkuvasti tasaisesti. Tutkimuslaitoksen
asiantuntijoiden Twitter-tileilla seuraajia oli yhteensa yli 26 300.

Lisdksi E2 Tutkimuksen hankkeilla oli omia Twitter-tilejaan. JUSTFOOD-konsortion tilid seurasi yli 1 300 kayt-
tdjaa. Kansainvalisten osaajien Suomi - ja Tulevaisuuden Suomen tekijat -tutkimushankkeiden seka Science
Night LIVE! -tiedetapahtuman Twitter-tileilld oli yhteensa noin 1400 seuraajaa.

E2 Tutkimuksen nakyvyys sosiaalisessa mediassa oli tasaista kuukausittain. Tavoittavuuden huippu oli erityi-
sesti maalis-huhtikuussa.

Kuvio 1. E2 Tutkimuksen maininnat verkkomedioissa ja sosiaalisessa mediassa kuukausittain. Lihde: Meltwater.
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Vuoden aikana olemme panostaneet hankkeista ja tutkimustuloksista viestimiseen Twitterissd/X:ssd esimer-
kiksi niin, ettd hankekumppaneita edustavat henkil6t (mm. etujarjestdjohtajat, ministerididen edustajat)
kommentoivat julkaisupdivana tuoreeltaan tuloksia ja arvioivat niiden merkitysta omalle alalleen. Tama pal-
veli tutkimusaiheisiin liittyvaa jatkokeskustelua ja vahvisti tiedon vaikuttavuutta. Jaoimme tietoa kaynnissa
olevista hankkeista myds E2 Tutkimuksen Facebook-sivuilla ja tutkijoiden LinkedIn-tileilla.

E2 Tutkimukselle perustettiin maaliskuussa 2023 Instagram-sivu. Tavoitteena oli laajentaa viestintda uuteen
sosiaalisen median kanavaan ja talla tavoin kohdentaa viestintda entistd suuremmalle yleisolle. Tavoittavuus
on korkea etenkin nuorempien henkildiden keskuudessa. Kanavalla julkaistaan monipuolisesti tietoa tutki-
mushankkeista, tapahtumista, uutisista seka henkilostosta.
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E2 Tutkimuksen YouTube-kanava toimi alustana kolmen tutkimusraportin hybridimuotoiselle julkistamisti-

laisuudelle. Tapahtumia oli mahdollista seurata tapahtumapaikoilla tai striimauksen valitykselld YouTube-

kanavalta. Vuoden 2023 aikana E2 Tutkimuksen videot ovat saaneet yli 2600 nayttokertaa, mika on 31 pro-
senttiyksikkda enemman kuin vuonna 2022. E2 Tutkimuksen live-striimien darelle keraantyi yli 1300 katseli-

jaa.

e £2 Tutkimus

o Sisaministerid

Mitd Suomeen paenneet ukrainalaiset ajattelevat eldmdstaén, millaisia
suunniteimia heill on?

laati marras-joulukuussa katsauksen, jolla haluttiin
syventaa ja ajantasaistaa tietoa ukrainalaisista Suomessa.

L Kanssinvslisten osasjien Suomi

Awarm weicome to tne
Science Farum Session on
Attraction, retention
and recruitment of
international talent
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Towards a Fairer and
more diverse society

@m
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B
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~
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TOIMINTA AKATEEMISILLA AREENOILLA

E2 Tutkimuksen tutkijat olivat mukana tieteellisessa toiminnassa ohjaamalla opinnaytetoita, luennoimalla ja
osallistumalla paneeleihin ja tieteellisten artikkelien kirjoittamiseen seka toimimalla refereina tieteellisille
lehdille.

Tutkijat tekivat akateemista yhteistyotd usean yhteishankkeen toteutuksessa, suunnittelussa ja rahoitus-
hauissa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Mukana oli seka kotimaisia etta kansainvalisia kumppaneita.
Lisdksi akateeminen yhteistyo nakyi osallistumisessa saatiodiden ja tiedeinstituuttien toimintaan. Useampi E2
Tutkimuksen henkilostosta teki kuluneena vuonna vaitoskirjaa tyon ohessa ja yksi vaitteli.

E2 Tutkimus noudattaa avoimen tieteen periaatteita ja panostaa siihen, ettd tutkimustieto on laajasti kay-
tossa. Siksi E2 Tutkimuksen tutkimusaineistoja luovutetaan Tampereen yliopiston yllapitdmaan Tietoarkis-
toon. Aineistoja hyodynnettiin esimerkiksi Vaasan, Helsingin, Tampereen, Jyvaskylan ja Turun yliopistoissa
seka Laurea-ammattikorkeakoulussa. Tutkimusaineistoja kaytettiin tutkimukseen seka pro gradu- ja diplomi-
toihin, kandidaatintutkielmiin, opetukseen ja harjoitustéihin.

E2 Tutkimus panosti erityisesti tutkimus- ja asiantuntija tehtaviin hakeutuviin nuoriin. Vuoden aikana E2 Tut-
kimus jakoi tyoelamatietoa erityisesti generalistialojen opiskelijoiden keskuudessa. E2 Tutkimus jarjesti tyo-
elamavierailun yhteistydssa Helsingin yliopiston alue- ja kulttuurintutkimuksen opiskelijoiden ainejarjeston
seka Tampereen yliopiston yhteiskuntatutkimuksen ainejarjeston kanssa. Lisaksi E2 Tutkimukseen palkattiin
vuoden aikana kolme korkeakouluharjoittelijaa.

KATSAUS SUORITTEISIIN

Asiantuntijat osallistuivat useisiin paatoksentekoa taustoittaviin tyéryhmiin ja kdvivat kymmenia taustakes-
kustelua valtakunnantason paattajien ja vaikuttajien kanssa. Toimintavuoden aikana tuotettiin perinteisten
tutkimusraporttien lisdksi visuaalisia tutkimusjulkaisuja. Tiedon yleistajuistamisen ja erilaisten kohdeyleiso-
jen palveleminen vaatii myos erilaisia tiedeviestinnan tapoja. Vuoden aikana julkaistiin raportteja, tiedot-
teita, politiikkasuosituksia, blogeja, kolumneja, artikkeleita, videoita, podcasteja ja lehtiteksteja. Vuonna
2023 nakyvyys mediassa kasvoi.

Vuonna 2023 E2 Tutkimuksen asiantuntijat jatkoivat aktiivista verkostoitumistaan. Verkostot ulottuivat hal-
lintoon, politiikkaan, etu- ja kansalaisjarjestoihin, saatidihin, yrityksiin, eri tieteenalojen tutkijayhteisoihin
sekd mediaan. Verkostojen kehittamiseksi E2 Tutkimus jarjesti useita sidosryhmatapahtumia yksin seka yh-
teistydkumppaneiden kanssa.
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ESIMERKKEJA SUORITTEISTA JA VAIKUTTAVUUDESTA

CASE: KANSAINVALISTEN OSAAJIEN SUOMI -TUTKIMUSHANKE

Kansainvdlisten osaajien Suomi -hankkeessa kysyimme, miten saada lisdd kansainvalisid osaajia mukaan
Suomen kehittamiseen. Tutkimushankkeen viestintda haluttiin rakentaa tiedon jalkauttamisen tueksi, joten
tavoitteena oli ottaa siihen monipuolisesti mukaan tutkimuksen sidosryhmat, kumppanit ja kansainvalinen
yleiso.

Kansainvalisille  osaajille ja
asiantuntijoille jarjestettiin viisi
tyOpajaa  ympari  Suomen:
Vaasassa, Oulussa, Tampereella,

Helsingissa ja verkossa.

Ty6pajoihin osallistui yhteensa intermational
91 osaajaa. Taman lisdksi ; = Talent Finland
tuloksia on  esitelty 18 SSARJAT JA SUOMI . . Research
. / ! Project
tilaisuudessa, muun muassa ‘

ministeridille, kaupungeilla,

tyomarkkinajarjestoille ja

korkeakouluille.

Hankkeelle perustettiin omat
verkkosivut, joka kerrytti 19 000
vierailukertaa.  Verkkosivujen
blogissa julkaistiin
hanketeemaan ajankohtaisesti
liittyvia suomenkielisia ~ ja
englanninkielisia

blogikirjoituksia (yhteensa 22).
Lukijoita naille teksteille kertyi
keskimadrin 250. Kansainvaliset
osaajat Suomi -
tutkimushankkeen raportteja on
ladattu E2 Tutkimuksen ja hankkeen verkkosivuilta 2814 kertaa.

Hanketta tehtiin tunnetuksi luomalla sille oma Twitter-sivu, jolla on noin 860 seuraajaa ja noin 650 tviittia.
Viestinndssa hyodynnettiin tdman lisaksi E2 Tutkimuksen Twitter-tilia seka asiantuntijoiden omia tileja.
Hankekohtainen Twitter-tili kerasi julkaisuilleen 364 200 nayttokertaa.

Kansainvalisten osaajien Suomi -tutkimushanke kerdsi suuren maaran mediaosumia. Suomen-, ruotsin-,
englannin- ja venajankielisissa medioissa osumia kertyi 80 kappaletta. Muun muassa Helsingin Sanomat, Yle,
MTV, Hufvudstadsbladet, llta-Sanomat sekd Helsinki Times tarttuivat hankkeen julkistuksiin. Hankkeen
julkistustilaisuudet ja avauswebinaari striimattiin E2 Tutkimuksen Youtube-kanavan kautta. Naille tallenteille
on kertynyt Youtubessa yhteensa lahes 1100 katselukertaa.
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CASE: SCIENCE NIGHT LIVE! AT HEUREKA

Maaliskuussa 2023 jarjestetty Science Night LIVE! at Heureka oli uusi monitieteinen tiedeviestinta- ja
verkostoitumistapahtuma, jonka tavoitteena oli tehda ulkomaalaisten tutkijoiden tyéta tunnetuksi
suomalaiselle medialle, paattajille, yrityksille ja kolmannen sektorin organisaatioille. Tapahtuma toteutettiin
englanniksi, ja sen teemana oli “science solving problems”

Tapahtumalle luotiin omat verkkosivut viestintaa varten. Niilla on vierailtu noin 8050 kertaa. Tdman lisaksi
tiedetapahtuma sai oman Twitter-sivunsa, jolla on noin 150 seuraajaa ja noin 100 twiittia — nayttokertoja
julkaistulle sisallolle on tasta huolimatta kertynyt noin 93 000. Tapahtuma viestimiseen toteutettiin kolmessa
kuukaudessa.

Tapahtuman omien sosiaalisen median kanavien lisdksi viestinndssa hyddynnettiin laajasti E2 Tutkimuksen
alustoja. E2 Tutkimuksen verkkosivuja seka Instagram-, Facebook- ja LinkedIn-sivuja kaytettiin viestinnan ja
markkinoinnin keinoina. Instagram- ja Facebook-postaukset kerasivat yli 40 000 ndyttdkertaa ja LinkedIn-
julkaisujen nakyvyys oli noin 15 000. Myds E2 Tutkimuksen tiedoteportaalin kautta lahetettyjen tiedotteiden
keskimaarainen tavoittavuus oli yli 85 000.

Maarallisen vaikuttavuuden arvioinnin lisdksi tapahtumasta kerattiin laadullista palautetta kyselylla.
Tapahtuma sujui osallistujien mielesta hyvin ja koulutustilaisuudet olivat hyddyllisia suurimmalle osalle
puhujista. Tapahtumaan osallistuvat kirjoittivat blogeja ja tekivat vlogin. Yksi osallistujista esiintyi YLE-
uutislahetyksessa asiantuntijana ja kertoi, ettei olisi onnistunut esiintymisessaan niin hyvin ilman Science
Night LIVE! koulutusta ja esiintymiskokemusta.

Science Night LIVE!

A science communication and networking event - an
evening full of inspiring stories, fascinating research,
good vibes! Join us on the 29th of March 2023 from &
10 pm at Heureka, the Finnish Science Center in Vant

Science

Theatre
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VAIKUTTAVUUDEN KEHITTAMINEN

Vuonna 2023 vaikuttavuuden parantamiseksi tehtiin seuraavat kehittamistoimet:

e Luotiin E2 Tutkimuksen viestintastrategia.
Viestintadstrategian tavoitteena oli tehostaa organisaation viestintdd, jotta tavoitamme
kohderyhmat vaikuttavasti. Strategian avulla tunnistamme ja priorisoimme keskeiset viestit
myos tulevaisuudessa, ja raatdldimme ne eri sidosryhmille sopiviksi hyédyntden ajankohtaisia
julkaisutyyppeja ja sosiaalisen median kanavia.

e Jatkettiin organisaation vahvistamista. Se tarkoitti E2 Tutkimuksen vahvuuksien
tunnistamista, uusia toimintatapoja sekd uusien kumppanuuksien ja asiakkuuksien
rakentamista ja onnistumisia varainhankinnassa. Tavoitteena oli, etta E2 Tutkimus pystyy
jatkossa palvelemaan muuttuvaa yhteiskuntaa entistd paremmin monitieteiselld,
luotettavalla ja relevantilla tiedolla ja kestda myos toimintaymparistén muutoksia. Kuluneena
vuonna jarjestettiin useita brandityotda ja vaikuttavuutta tukevia vaikuttaja- ja
sidosryhmatilaisuuksia.

e Tarkennettiin tutkimusteemoja ja panostettiin tuotteistukseen. Toimintavuoden aikana
tdsmennettiin tutkimusteemoja ja vahvistettiin eri tutkimushankkeiden vuoropuhelua. N&in
voidaan hyoédyntda entista paremmin jo kertynytta tietoa, jakaa osaamista organisaation
sisdlld, ideoida uutta ja vahvistaa moniulotteisten ilmididen tarkastelua entista syvemmin ja
eri tieteenalojen nakdkulmia huomioiden.

Tarked osa vuoden 2023 tyotd oli E2 Tutkimuksen palveluiden kehittdminen yha
selkedmmiksi  kokonaisuuksiksi. Tunnistettavat, konseptoidut tuotteet palvelevat
yhteisty6kumppaneita ja asiakastoiden tilaajia entistd paremmin.

Vuonna 2023 E2 Tutkimus otti kdytt6don uusia viestinnan tapoja, kanavia ja tuotteita.
Vuoropuhelu tiedonkayttdjien kanssa on tarkeaa, jotta toita voidaan ajoittaa paatdoksenteon
ja julkisen keskustelun kannalta tarkoituksenmukaisesti ja teemat ovat relevantteja.

e Selkea organisaatio ja tyonkuvien kehittdminen. Tyonkuvia kehitetdan jatkuvasti, jotta ne
vastaavat tyonteon tarpeita ja toisaalta kartuttavat henkiléston osaamista. Vuoden aikana
panostettiin lisdksi jarjestelmallisyyteen varainhankinnassa.

e Lisad kotimaisia ja kansainvilisia hankekumppanuuksia. Hankekumppaneita on kuluneena
toimintavuonna ennatysmaara ja joukko on entistda monipuolisempi.

e Verkkosivujen kehittaminen. Vuonna 2023 verkkosivujen ulkonakdad ja sisdltoéa kehitettiin
kayttajaystavallisemmiksi.  N&ain  lisdttiin @ tiedon  saavutettavuutta ja  sivujen
helppokayttoisyyttd. Muun muassa sivujen rakenteita uusittiin ja kieliversioita parannettiin.
Kieliversioihin keskittyminen palvelee myods E2 Tutkimuksen tavoitetta kansainvalisyydesta.
Lisaksi useilla hankkeilla oli omat verkkosivut.
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VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

E2 Tutkimuksessa seurattiin paitsi suoritteiden ja kontaktien maaraa myos niiden merkitysta (maarallinen ja
laadullinen arviointi). Kdytossa olivat viikoittainen mediaseuranta.

Ndiden ohella arvioitiin neuvotteluihin ja tydpajoihin kaytettya aikaa ja sita, kuinka tehokkaita ne olivat,
toiminnan vaikuttavuuden ja kehittamisen kannalta. Laadullisessa arvioinnissa tarkasteltiin myos isoa kuvaa
vuositasolla (mm. eri yleiséjen ja hankekumppaneiden rooli yhteiskunnassa, asiantuntijatdiden ja
tutkimustoiminnan monialaisuus seka tyon yhteys paatdksentekoon).

E2 Tutkimuksen asiantuntijat saivat tiedonkayttdjiltd ja kansalaisilta palautetta epavirallisesti esimerkiksi
julkisten esiintymisten jalkeen. Myos hankkeiden, tapahtumien ja tarjousmenettelyjen yhteydessa saatu
palaute oli tarkeaa. Sitd hyddynnettiin aktiivisesti toiminnan arvioinnissa ja kehittamisessa. Lisdksi seurattiin
nakyvyyttd kayttden hyvaksi Twitterin (X:n) sekd muiden sosiaalisen median kanavien analytiikkaa ja
verkkosivujen kavijamaaria ja kiinnostuksen kohteita sivuilla.

Paattyneen vuoden aikana potentiaalisten yhteistyotahojen kuulemiset ja vapaamuotoiset keskustelut osana

hankkeiden rakentamista osoittautuivat hyodylliseksi toiminnan kehittdmisessda ja vaikuttavuuden
lisddmisessa. Myos kasvanut kysyntd E2 Tutkimuksen ty6lle on palautetta itsessaan.
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E2 TUTKIMUKSEN RAHOITTAJAT JA YHTEISTYOKUMPPANIT

E2 Tutkimuksen rahoittajina, yhteistydkumppaneina ja asiakkaina oli toimintavuoden aikana saatioita,
yliopistoja, muita tutkimuslaitoksia, kansainvalisid organisaatioita, kaupunkeja, ministerioita, jarjestoja,

yrityksia ja tiedotusvalineitd. Tassa listaa viime vuosilta:

Alko Oy

Ammattiliitto Pro
Arkkitehtitoimistojen liitto ATL ry
Business Finland

CGI Suomi Oy

Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Elakesaatioyhdistys ESY

Espoon kaupunki

Food and Agriculture Organization of the United

Nations FAO

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Helsingin kaupunki

Heureka

Hyvinvointiala HALI

Insindoriliitto

Jenny ja Antti Wihurin rahasto
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
Jyvaskylan yliopisto

Kainuun liitto

Kansallinen audiovisuaalinen instituutti KAVI
Kemianteollisuus ry

Keskitien saatio

Keva

Kiinteistotyonantajat ry

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT
Kuopion kaupunki

Labore

Lahden kaupunki

Luonnonvarakeskus LUKE
LUT-yliopisto

LahiTapiola

Maa- ja metsatalousministerio

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto
Maaseudun Sivistysliitto ry

MTK:n saatio

Maatalousyrittajien eldkelaitos Mela
Metsamiesten Saatio

Metsateollisuus ry

Oikeusministerio

Opetus- ja kulttuuriministerio

Oulun kaupunki

Oulun yliopisto
Palkansaajasaatio

Palvelualojen ammattiliitto PAM
Paperiliitto

Rakennusmestarit ja -insin66rit AMK
Rakennusteollisuus RT
Sisdministerid

Sitra

STTK

Sisaministeri®

Sitra

SivistystyOnantajat

Suomen Akatemia STN

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK
Suomen Kulttuurirahasto
Suomen tiedetoimittajain liitto
Suomen ymparistokeskus SYKE
Svenska kulturfonden
Tampereen kaupunki

Tekniikan akateemiset ry
Teknologiateollisuus
Teollisuuden palkansaajat TP
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL
Tieteentekijat ry

Tieteen tiedotus ry

Tiina ja Antti Herlinin saatio
Turun yliopisto
Tyoeldkevakuuttajat TELA

Ty06- ja elinkeinoministerio
Tyosuojelurahasto
Tyo6terveyslaitos

Ulkoministerio

University of Bern

Vaasan kaupunki

Vaasan yliopisto

Vantaan kaupunki

VASEK Oy

Vaind Tannerin saatio
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E2 TUTKIMUKSEN TALOUS VUONNA 2023

*Vuosi 2023 sisdltda yhdistyksen apuorganisaation E2 Tutkimus Oy:n, jonka osuus vuoden 2023 kuluista on
17 % (233 699 euroa) seka tuotoista 17 % (242 948,60 euroa.).

E2 Tutkimuksen vuosi 2023 oli aktiivisen kehittdmisen vuosi. Liikevaihto kasvoi. Tuotoilla pystyttiin kattamaan
toiminnan kulut, ja samalla panostettiin varainhankintaan seka tyoprosessien ja tutkimuksellisten tuotteiden
kehittdmiseen. Uudet toimitilat ja osakeyhtion perustaminen palvelivat etenemistd. E2 Tutkimuksen kasvu
on tehty velkaantumatta ja ilman erillisia kehittdmisrahoituksia. Henkilostovahvuus oli 16, joista 12 henkil6a
oli vakinaisessa tyosuhteessa.

Tuloslaskelma 2023 / KONSERNI* 2022 2021
Varsinainen Tuotot 1165 172,94 1056 462,47 833 045,65
toiminta Kulut

Varsinaisen toiminnan kulut -62 824,74 -138 905,08 -82 342,11

Henkildstokulut -1106 657,40 -942 158,04  -780 396,83

Poistot 0,00 0,00 -88,81

Muut kulut -254 315,95 -159772,33  -122 670,67

Tuotto-/kulujagama -258 625,21 -184372,98  -152452,77
Varainhankinta Tuotot

Jasenmaksut 70510,00 40 630,00 30450,00

Saadut lahjoitukset 19 255,00 0,00 0,00
Rahoitus- ja Korkotuotot 1,23 0,00 0,00
rahoitustoiminta Korkokulut -859,18 -380,86 -162,12
Yleisavustukset Yleisavustukset 200 000,00 150 000,00 150 000,00

Tilikauden tulos 30281,84 5 876,16 27 835,11

Tuloverot -1884,52

Tilikauden ylijaama

(alijaama) 28397,32 5 876,16 27 835,11

Tavoitteena on jatkaa hyvaa henkilostopolitiikkaa, johon sisadltyvat vakinaiset ja pitkdkestoiset tyosuhteet,
vahvistuva palkkataso, hyva johtaminen, inspiroivat tyon tekemisen puitteet seka panostus tydhyvinvointiin,
osaamisen kehittamiseen ja mahdollisuuteen edeta uralla ja saada taloudellisia kannusteita.

Toiminnan kasvettua on perusteltua arvioida, millaisia strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja sdaantelyyn
liittyvia riskeja E2 Tutkimuksen toimintaan liittyy ja miten niihin voidaan varautua. Oman toiminnan analyyt-
tiseen ja kriittiseen tarkasteluun tutkimuslaitoksella on hyvat edellytykset. Tatd arviointia tehtiin vuoden
2023 aikana.

22



HALLINTO JA HENKILOSTO




.
)

YHDISTYSJA HALLITUS

E2 Tutkimusta yllapitda Edistysmielisen tutkimuksen yhdistys ry, jonka hallituksen puheenjohtaja
on Risto Murto. Hallituksen varapuheenjohtaja on Anna Herlin. Hallituksen jasenina toimivat Juha
Marttila, Hannu Kallio, Antti Palola ja Tiina Silvasti.

Hallituksen esittelijana toimi Karina Jutila (ry:n sihteeri) ja osakeyhtién asioiden osalta Jenni Simonen. Hal-
lituksen sihteerina jatkoi Aino Heikkild. Yhdistyksen saantomaarainen vuosikokous pidettiin 15.3.2023. Hal-
lituksen kokouksia oli yhteensa viisi ja ne pidettiin 14.2.2023, 13.6.2023, 22.8.2023 ja 11.12.2023 seka yksi
sdahkopostikokouksena 23.-24.10.2023. Elokuun kokous toteutettiin Gunnarskullan kartanossa Kirkkonum-
mella. Paivaan sisaltyi hallituksen kehittamistydta henkiloston kanssa.

Yhdistyksen yhteisdjdsenia ovat Eldkesdatioyhdistys (ESY), Keskitien saatio, LahiTapiola, MTK ry,
STTK ry, Paperiliitto seka Tiina ja Antti Herlinin sdati6. Yhdistyksessd on 17 henkildjdsenta.

Yhdistyksen tilintarkastajaksi vuosikokous valitsi Hannu Riipin ja varatilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
BDO:n.

Vuoden 2023 alusta toiminta kdynnistyi uusissa vuokratiloissa osoitteessa Kalevankatu 4, Helsinki. Uudet
toimitilat palvelevat paremmin kasvaneen henkildkunnan tarpeita seka tutkimuslaitoksen kehittamista ja
sidosryhmatyota.

E2 TUTKIMUKSEN HENKILOSTO

Karina Jutila on E2 Tutkimuksen toimitus-
johtaja. Jenni Simonen on E2 Tutkimus
Oy:n toimitusjohtaja (oto.) ja lisdksi E2 Tut-
kimuksen operatiivisessa johtotehtavassa
toimii Mari K. Niemi.

Henkilostévahvuus oli toimintavuoden lo-
pussa 16, joista 12 vakinaista ja 4 maaraai-
kaista tyontekijaa.

Lisaksi E2 Tutkimukselle tyota tekivat asian-
tuntijat, jotka tuottivat taydentavia palve-
luita joko osa- aikaisessa tyosuhteessa tai
ostopalveluna (mm. viestinnan ja digipalve-
luiden ammattilaiset, graafikko, editoija,
kdaantajia seka hankekohtaisia asiantunti-
joita ja assistentteja).
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