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E2 TUTKIMUKSEN TOIMINTA-AJATUS

E2 Tutkimus on riippumaton, yleishyddyllinen, monitieteinen tutkimuslaitos. E2 Tutkimus tuottaa tutkimus-
ja asiantuntijapalveluita seka tukee tiedolla yhteiskunnan kehittamista entista demokraattisemmaksi, tasa-
arvoisemmaksi ja kestavammaksi. Palvelemme laajasti eri sektoreita: jarjestoja, saatioita, yrityksia,
hallintoa, politiikkaa ja mediaa.

E2 Tutkimus vahvistaa tyollaan tiedeyhteison ja yhteiskunnallisten vaikuttajien valista vuoropuhelua.
Teemme tutkimuksia, selvityksia, analyyseja, alustuksia ja lausuntoja paatoksentekoon seka julkisen
keskustelun tueksi. Tavoitteenamme on vaikuttaa siihen, etta yhteiskuntaa uudistetaan vastuullisesti ja
tutkittuun tietoon perustuen.

Vuoden 2022 alussa toimintamme jakautui kahteen tutkimusohjelmaan 1) lImi6t, ihminen ja yhteiskunta
seka 2) Ruoka ja ymparist6. Elokuussa luovuimme tutkimusohjelmajaosta vahvistaaksemme monitieteista
otetta seka tutkijoiden ja asiantuntijoiden yhteistyota yli teemarajojen. Muutoksen jalkeen toimintamme
tutkimuksellisia painopisteitd ovat tyoelama, osaaminen, nuoret ja sukupolvien vuoropuhelu, ruoka ja
ymparisto sekd demokratia, osallisuus ja tasa-arvo.

Tutkimuksen ja asiantuntijapalveluiden keinoin haluamme ymmartaa aikamme ilmioita ja tukea
moniulotteisten ongelmien ratkaisemista. Luotettavan tiedon lisaksi olennaista toiminnassamme on kyky
viestia kiinnostavasti ja rakentavasti.

E2 Tutkimus edistaa tiedon ja tutkimuksen avoimuutta. Teemme yhteisty6ta useiden yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa. E2 Tutkimuksella on poikkeuksellisen monipuolinen rahoittaja- ja
kumppaniverkosto.

Olemme monitieteisena yleishyddyllisena tutkimuslaitoksena harvinaisuus Suomessa. Piddmme kiinni tyon
laadusta, palvelemme tiedolla ja haluamme kohdata erilaiset tiedon kdyttajat. Rakentava vuoropuhelu ja
monitieteisen ymmarryksen lisadminen ovat tydmme kulmakivia.
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Johtajan katsaus

Vuosi 2022 on kolmas perakkainen yllatysten ja dramaattisten tapahtumien vuosi. Koronapandemia
helpotti vahitellen, mutta Venajan hyokkayssota Ukrainaan muutti hetkessa kansainvalisen
turvallisuusympadriston ja horjutti ihmisten eldamaa. Sota merkitsee tallakin vuosikymmenellad tappamista,
epdinhimillista julmuutta ja kuolemanuhkaa.

Ukrainan sota heijastuu Suomeen. Kaiken pahan keskelld suomalaiset ovat ndhneet tilanteessa myds
myonteistd. ”Avustukset ja tuki Ukrainalle sekd Nato-pddtds on olleet hyvéd mieltd aiheuttavia”, tiivisti yksi
kyselyymme vastanneista (Katsaus suomalaisten mielenmaisemaan, 2022).

Sodan seuraukset ovat moninaiset. Ruoka- ja energiakriisit ovat totta, paheneva inflaatio huolettaa ja
epavarmuudet aiheuttavat pelkoja Suomessakin. Tutkimustemme mukaan erityisesti nuoret aikuiset
kokevat turvallisuuden tunteensa heikentyneen ja suhtautuvat tulevaisuuteen keskimaaraista
kielteisemmin.

Sotien ja kriisien lisdksi suomalaiset ovat huolissaan ldheistensa terveydesta sekd ympariston ja ilmaston
tilasta, kertoo edellda mainittu katsauksemme. Ilhmisten huolilistalla on hyvin perimmaisia asioita, ja
paattadjien pitaisi havahtua tilanteeseen.

Kaynnistimme vuoden aikana kaksi tutkimushanketta, joissa selvitimme Suomeen muuttaneiden
ukrainalaisten elamaa ja ajatuksia. Tietoon nojaten voidaan auttaa ihmisid, tukea sopeutumista ja kehittaa
yhteiskuntamme kykya vastaanottaa uusia ihmisia.

Vuoden aikana jatkoimme tutkimusta seuraavista teemoista: tyévoimapula ja kansainvalinen osaaminen,
sukupolvien voimavarat ja osallisuus seka ruokajarjestelman oikeudenmukaisuus ja kestavyys. Nuorten
aikuisten huolet ja toiveet ovat olleet yksi tydmme painopisteistd vuoden aikana. Teema on inhimillisesti
tarkea ja olennainen vanhenevan vdestén maassa.

Kriisien aika on osoittanut, etta E2 Tutkimuksen tuottamalle monitieteiselle tiedolle ja rakentavalle
tyootteelle on tilaus. Olemme vuoden aikana jatkaneet toimintamme maaratietoista kehittdmista. Katse on
eteenpain.

Tutkimushankkeiden kokoluokka ja yksittdiset hankerahoitukset ovat kasvaneet. Olemme palvelleet tiedolla
vaativia paattdja- ja vaikuttajayleisoja seka tehneet asiakasto6ita tilaajille. Mediaesiintymiset ja tiedon
tuottaminen julkiseen keskusteluun ovat osa tyétamme.

Eteneminen tutkimuslaitoksena on mahdollista ammattitaitoisen ja tydhonsa sitoutuneen henkildston ja
luotettavien yhteistyokumppaneiden ansiosta. Vuosi vaati paineensietokykya ja kykya yhdistaa toiminnan
operatiiviset tyotehtavat, kehittaminen ja talouden realiteetit.

Vuoden aikana yhteisen innostuksen merkitys on ollut iso. Olemme kehittaneet uusia tutkimuksellisia
tuotteita, tapahtumia ja tiedeviestinnan tapoja, rekrytoineet uusia osaajia, rakentaneet kumppanuuksia ja
onnistuneet saamaan lisaa seka yksityista etta julkista rahoitusta tyéllemme.

E2 Tutkimuksen hallituksen ohjaus ja tuki ovat antaneet voimaa ja auttaneet onnistumaan. Kiitokset
kaikille. Tasta on hyva jatkaa.

Helsingissd 1.2.2023

Karina Jutila
E2 Tutkimuksen johtaja



TUTKIMUSOHJELMAT

Elokuuhun 2022 saakka E2 Tutkimuksen hankkeet ja asiantuntijaty6t jakautuivat kahteen
tutkimusohjelmaan. Sen jalkeen tyot jarjestettiin temaattisten kokonaisuuksien alle. Uudistuksella
vahvistettiin monitieteisyyttd, uusien nakdkulmien kehittelya ja asiantuntijoidemme yhteistyota yli

tieteenalarajojen.



Tutkimusohjelma:

IImidt, ihminen ja yhteiskunta (elokuuhun 2022 asti)

Ilmidt, ihminen ja yhteiskunta -tutkimusohjelmassa tutkittiin yhteiskuntaa ja sen
ilmioita. Ohjelman painopisteita olivat tydelaman muutos, osaajapula, nuoret ja
sukupolvien vuoropuhelu seka demokratia, osallisuus ja tasa-arvo.

Ohjelmassa tuotettu tieto lisdsi ymmarrysta yhteiskunnan muutoksista, tasa-
arvosta ja yhdenvertaisuudesta seka auttoi tietoa hyodyntavia organisaatioita
kehittamaan toimintaansa.

Vuonna 2022 tutkimusohjelmassa paattyi Sukupolvien huolet ja voimat -
hankekokonaisuus, jossa selvitettiin kahden vuoden aikana, mika

eri sukupolvia yhdistaa ja missa on eroja. Hankekokonaisuuden kolmas
osatutkimus Nuorten hyva elama tarkasteli nuorten aikuisten voimavaratekijoita,
tulevaisuusvisioita ja huolia koronapandemian jalkimainingeissa.

Lisaksi jatkettiin Kansainvalisten osaajien Suomi — konsortiohanketta. Taman
rinnalla toteutettiin Tutkijoiden vaikuttavuutta vahvistamassa (BASE) -
pilottihanke, jossa kehitettiin ratkaisuja ulkomaisten tutkijoiden ja
asiantuntijoiden yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja medianakyvyyden
vahvistamiseksi.

Tutkimusohjelman alla toteutettiin lisaksi tilaustoita, asiantuntijapalveluita
medialle ja taustoitettiin tiedolla eri sektoreiden paattajia. Tutkimusohjelman
johtajana toimi Jenni Simonen.
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Sukupolvien huolet ja voimat -hankekokonaisuus

Sukupolvien huolet ja voimat oli useasta osatutkimuksesta muodostuva kokonaisuus, jolla tuotettiin
monitieteista tietoa ennakointiin ja yhteiskunnan instituutioiden kehittdmiseen. Hanke kaynnistyi kevaalla
2020 ja paattyi toukokuussa 2022.

Yhteiskunnan jatkuvuuden kannalta on tarkeda ymmartaa, mika yhdistaa eri sukupolvia ja missa on eroja.
Tieto auttaa paitsi ennakoimaan muutostekijoitd myos tunnistamaan pinnan alla olevia mahdollisia riskeja.
Tutkimus teki ndakyvaksi hiljaisia signaaleja, jotka voivat kasvaessaan haastaa yhteiskuntakehitysta.
Piilevat, uudet tekijat eivat nouse esiin barometrien kaltaisissa selvityksissa, vaan edellyttavat
monimenetelmallista otetta.

Kolmen osatutkimuksen kokonaisuus huipentui Nuorten hyvdé eldmd -tutkimushankkeen loppujulkaisuun.
Aiemmat osat kasittelivat nuorten ja keski-ikaisten tyoelamanakemyksia seka eri-ikdisten suhdetta
keskeisiin yhteiskunnan instituutioihin.

Sukupolvien huolet ja voimat osatutkimus I11: Nuorten hyva elama

Sukupolvien huolet ja voimat -hankekokonaisuuden kolmas ja viimeinen osatutkimus paattyi kevaalla 2022.
Hankkeessa tarkasteltiin nuorten aikuisten nakemyksia hyvasta elamasts, iloista, huolista ja Suomen
tulevaisuuden suunnasta. Tutkimus antoi tietoa my®os siitd, miten nuoret ovat kokeneet koronakriisin ja
Venajan hyokkayssodan Ukrainaan.

Tutkimus toteutettiin osallistavalla otteella. Hankkeeseen palkattiin nuoria assistentteja tydskentelemaan
tutkijoiden rinnalla. He olivat mukana kaikissa tyovaiheissa ja ideoivat muun muassa kenttatyon toteutusta,
viestintaa ja tulosten raportointia.

Tutkimus perustui 20-29-vuotiailta kerattyihin kysely- ja ryhmahaastatteluaineistoihin, joita toteutettiin
syksystd 2021 alkaen. Ryhmahaastattelut toteutettiin Helsingissa, Oulussa ja Vaasassa. Haastatteluihin
osallistui yhteensa 110 nuorta. Laajalla aineistonhankinnalla saatiin tietoa alueellisista erityispiirteista
seka suomenkielisten, ruotsinkielisten, ulkomaalaistaustaisten ja toimintarajoitteisten nuorten
nakemyksista. Lisaksi kerattiin koko maan nuoria aikuisia edustava kyselyaineisto.

Hankkeessa tuotettu tieto palvelee eri sektoreiden paattajia, oppilaitoksia, kuntien ja alueiden kehittajia,
tiedeyhteis6a ja julkista keskustelua. Hankkeessa oli mukana monipuolinen, sektorirajat ylittava
kumppanijoukko. Tyota rahoittivat opetus- ja kulttuuriministerio, Svenska kulturfonden, STTK ry,
Tyoéeldkevakuuttajat, TELA ry, Oulun kaupunki, Oulun yliopisto, Vaasan kaupunki, Vaasan seudun Kehitys
Oy VASEK, Vaino Tannerin Saitio ja Suomen Kulttuurirahaston Eteld-Pohjanmaan maakuntarahasto.

Tutkimusta johti Jenni Simonen ja sitd toteuttivat Eija Eronen, Vilma Niskanen, Amal Ismail, Riikka
Hauhtonen ja Roosa Veijola.

Tutkimuksen loppuraportin "Sé teet téin eldmdn itelles" — Alle 30-vuotiaiden nuorten aikuisten ndkemyksié
hyvidistd elémdstd tulokset ovat olleet esilld kaikissa keskeisissd suomalaismedioissa ja ne saivat aikaan
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laajaa yhteiskunnallista keskustelua nuorten aikuisten jaksamisesta. Esimerkiksi Helsingin Sanomat, Apu-
lehti, Ilta-Sanomat ja Keskipohjanmaa nostivat tutkimuksen paakirjoituksiinsa. Hankkeen tulosten aktiivista
jalkauttamista jatkettiin syksylla 2022 esimerkiksi Wasa Future Festivaaleilla ja useissa alustuksissa eri
paattajayleisoille.

Ikdnaisten elamisen taito ja kokemukset asemastaan yhteiskunnassa

Syksylld 2020 yhteisty6ssa tutkimusprofessori Marja Holmilan (emerita, THL) kanssa kdynnistettiin
ikadntyneiden naisten hiljaista elamantaitoa kulttuurisena pddomana tarkasteleva selvitystyo. Hankkeessa
tarkasteltiin ikdantyneiden naisten elamanaikaista viisautta ja sen siirtymista sukupolvelta toiselle
haastattelemalla yli 70-vuotiaita naisia.

Selvitys toi esiin ikddntyneiden naisten danen, jota usein ei kuunnella. Se kuvasi ikddntyneiden naisten
elamanaikaista tietdmysta niin, ettd edes osa siitd muuttuisi yhteiseksi kulttuuriseksi padomaksi ja valittyisi
sukupolvelta toiselle.

Hankkeen yhteistydkumppaneina olivat Elakkeensaajien Keskusliitto ry, Eldkeldiset ry, Eldkeliitto ry,
Kristillinen eldkeliitto ry ja E2 Tutkimus. Hankkeen vastuuhenkild E2 tutkimuksessa oli Jenni Simonen.

Selvitys julkistettiin tammikuussa 2022 nimellda “Semmosta eldmdnviisautta,

jota olisi sopinut kylld vdhén laajemminkin kuunnella” — Ikdnaisten eldmisen taito ja kokemukset
asemastaan yhteiskunnassa. Raportti sai merkittavaa maan laajuista julkisuutta ja oli mm. Ylen
ruotsinkielisten uutisten ja illan tv:n paauutislahetyksen aiheita.

Kansainvalisten osaajien Suomi

Syksylla 2021 kaynnistyi Kansainvalisten osaajien Suomi -konsortiohanke. Se tarttuu yhteiskuntamme
keskeisiin haasteisiin: osaajapulaan ja ikddntymisen seurauksiin seka digitalisaation ja automaation
aiheuttamaan tyon murrokseen. Hanke linkittyy myos globaalin koronapandemian vauhdittamiin
tydelaman muutoksiin. Tutkimus toteutetaan vuosina 2021-2023.

Suomi tarvitsee monille aloille enemman osaajia ja kansainvalista osaavaa tydvoimaa, jolla on
kulttuurista pddomaa, verkostoja ja kykya haastaa ja kehittaa totuttuja toimintatapoja. Kansainvalisyys
sindnsa tuo lisdarvoa tyoelaman kehittamiselle, innovatiivisuudelle ja Suomen kilpailukyvylle.

Tutkimushankkeessa etsitdan vastauksia siihen, miten muuttuneissa oloissa Suomesta voi tulla kutsuva ja
sitouttava maa. Tutkimus palvelee julkisen ja yksityisen sektorin tarpeita saada uusia osaajia seka
varautumista vaeston ikdantymiseen. Hanke etsii vastauksia siihen, miten kansainvalisia osaajia saadaan
lisdd Suomen kehittamiseen.

Olennaista hankkeessa on yli sektorirajojen ulottuva tyotapa, jossa kohtaavat julkisen sektorin asiantuntijat
ja vaikuttajat, yritykset, tyoelaman jarjestot, korkeakoulut, tutkijat ja tutkimuksen kohteena olevat
kansainvaliset osaajat.



A4

4

TUTKIMUS

Hankkeen ensimmainen valiraportti “Osaajia ulkomailta — Ulkosuomalaisten ja paluumuuttajien késitykset
suomalaisesta yhteiskunnasta, tyémarkkinoista ja paluumuutosta” julkaistiin kevaalla 2022. Siina
pureuduttiin ulkosuomalaisten ja paluumuuttajien kasityksiin Suomen tydomarkkinoista, Suomen veto- ja
pitovoimatekijoista seka paluuta helpottavista tekijoista.

Syksylla 2022 julkaistiin hankkeen toinen valiraportti ”Ulkomaalaiset osaajat Suomessa: tyéeldmd, arki ja
osallisuus”. Siina selvitettiin Suomessa asuvien korkeakoulutettujen ulkomaalaisten osaajien ja heidan
puolisoidensa ndkemyksid suomalaisista tyémarkkinoista ja niiden kyvysta houkutella ja pitda osaajia
Suomessa. Hankkeen viimeinen osa julkaistaan kevaalla 2023.

Hankkeen rahoittajiksi koottiin laaja kansallinen konsortio. Mukana ovat Elinkeinoeldaman keskusliitto,
Teknologiateollisuus, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT, KEVA, Tekniikan Akateemiset,
Teollisuuden palkansaajat, ulkoministerio, ty6- ja elinkeinoministerio, Business Finland, seka Helsingin,
Espoon, Tampereen ja Oulun kaupungit.

Hanketta johtaa Mari K. Niemi ja sitd toteuttavat Ville Pitkdnen, Matti Valimaki ja Roosa Veijola.

Tutkijoiden vaikuttavuutta vahvistamassa (BASE)

Vuoden 2021 lopussa kdynnistyneessa pilottihankkeessa kehitettiin ratkaisuja ulkomaisten tutkijoiden ja
asiantuntijoiden yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen, medianakyvyyden ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

Hankkeessa selvitettiin ryhmahaastattelujen ja kyselyiden avulla Suomessa tyoskentelevien ulkomaisten
tutkijoiden tarpeita tyonsa vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Kerattya tietoa hyddynnettiin ulkomaisten
tutkijoiden verkostojen ja mediandkyvyyden vahvistamisessa ja teemaan liittyvan koulutuksen
kehittdmisessa.

Hanke lisdsi ymmarrystamme siitd, millaista tukea, ohjeistusta ja koulutusta kansainvaliset tutkijat
tarvitsevat tydssaan ja jokapaivaisessa eldamassaan. Keratyn aineiston pohjalta kehitettiin ulkomaisten
tutkijoiden yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta Suomessa parantava pilottiwebinaarisarja.

Hanketta johti VTT, dosentti Mari K. Niemi ja koordinoi MA Gokhan Depo. VTT Ville Pitkdnen, VTT Matti
Vialimaki ja MA Roosa Veijola kuuluivat hanketiimiin.

Tyolle saatiin Jenny ja Antti Wihurin rahaston rahoitus syksylla 2021 ja tyo toteutettiin vuonna 2022.
Yhteistyokumppaneita olivat Haaga-Helian ammattikorkeakoulu, LUT-yliopisto, Suomen tiedetoimittajain
liitto, Tieteentekijat ry, Turun yliopisto ja Vaasan yliopisto.



Tutkimusohjelma

Ruoka ja ymparistd (elokuuhun 2022 asti)

Ruoka ja ymparisto -tutkimusohjelmassa kasiteltiin ruokaan ja ymparistéon
liittyvia teemoja kestavan yhteiskunnan rakentamiseksi.

Ohjelman painopisteita olivat kestava ruokaturva ja ruokajarjestelma osana
yhteiskunnan kestavaa kehitysta Suomessa ja maailmassa, ruokajarjestelmien
kestavyysmurros ja tulevaisuus seka globaalin ja lokaalin rajapinnat.

Vuonna 2022 jatkettiin ty6ta isossa JUST FOOD -konsortiohankkeessa.
Paattyneessa Sujuva arki, parempi elama (SAPE) — maaseudun kestdvan
kehityksen tila ja tavoitteet Suomessa konsortiohankkeessa arvioitiin Suomen
maaseutualueiden kestavan kehityksen tilaa ja selvitettiin, miten maaseutu nakyy
kestavan kehityksen kansallisessa politiikassa.

Tutkimusohjelman alla jatkettiin myos Ruokavarma — Suomen
ruokajarjestelman haavoittuvuus -tutkimushanketta, jossa
konsortiokumppaneiden kanssa tarkasteltiin suomalaisen ruokajarjestelman
keskindisriippuvuuksista aiheutuvia haavoittuvuuksia ja tunnistettiin keskeisia
ratkaisuja, joilla ruokajarjestelman kestavyytta ja resilienssia voidaan parantaa.

Lisaksi ohjelman alla tehtiin korkeatasoisia tilaustoita ja tuotettiin
asiantuntijapalveluita. Tilaustoista keskeisin oli YK:n ruoka- ja maatalousjarjeston
FAO:n ilmastostrategian laatiminen. Tyosta vastasi Kaisa Karttunen.

Vuoden aikana tutkimusohjelman johtajina toimivat Karttunen ja Marjatta
Seldnniemi.
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Reilu ruokamurros — JUST FOOD

Toimintavuoden aikana jatkettiin vuonna 2019 alkaneen JUST FOOD -hankkeen toteutusta. Hankkeessa
tutkitaan, miten harpataan kohti kestavaa, terveellista ja ilmastoviisasta ruokajarjestelmaa hyvaksyttavasti
ja oikeudenmukaisesti. Ruokamurrosta tarkastellaan ympariston, taloudellisen kannattavuuden seka
ihmisten terveyden ja ravitsemuksen nakdkulmasta.

Hanketta rahoittaa Suomen Akatemian yhteydessa toimiva Strategisen tutkimuksen neuvosto (STN).
Hankkeessa kehitetdan kriteereja ruokamurroksen oikeudenmukaisuuskysymysten arvioimiseen. Yhdessa
laajan sidosryhmajoukon kanssa maaritellaan politiikkatoimia, jotka mahdollistavat kaikille reilun
ruokamurroksen.

Syksylla 2022 hankkeen ensimmainen kausi saatiin paatdkseen. Sen tulokset koottiin Reilu ruokamurros:
Polkuja kestdvdidin ja oikeudenmukaiseen ruokajéirjestelmddn -raporttiin ja sen yhteydessa julkaistiin
hankkeen kolmas politiikkasuositus.

Yhteiskehittamisessa tutkijoiden rinnalla on mm. ruokapalveluyrityksid, suomalaisia maidontuottajia,
yhteisbmaatalouden toimijoita seka brasilialaisia soijantuottajia. Hankekumppaneina kesdkuussa 2019
alkaneessa kuusivuotisessa hankkeessa ovat SYKE, LUKE, THL, Jyvaskyldn yliopisto sekd Bernin yliopisto.

E2 Tutkimus osallistuu politiikkatoimia ja maidontuottajien nakemyksia tutkiviin tyopaketteihin seka vastaa

hankkeen yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta ja viestinnasta. Hanketta toteuttivat vuoden aikana Kaisa

Karttunen, Anni Savikurki, Marjatta Seldnniemi, Roosa Veijola ja Assi-Jutta Kuusela. Hanke jatkuu vuoteen
2025 saakka.

Sujuva arki, parempi elama (SAPE) — Maaseudun kestavan kehityksen tila ja
tavoitteet Suomessa

Syksylld 2019 alkaneessa konsortiohankkeessa arvioitiin Suomen maaseutualueiden kestavan kehityksen
tilaa ja selvitettiin, miten maaseutu nakyy kestavan kehityksen kansallisessa politiikassa. E2 Tutkimuksen
vastuulla oli erityisesti aiheen tarkastelu maaseudun naisten ja tyttdjen nakokulmasta.

Maaseudun kestavan kehityksen tilaa arvioitiin kansallisten ja kansainvalisten kestavan kehityksen
indikaattorien valossa. Lisaksi tutkimuksessa selvitettiin maaseudun nakyvyytta ja roolia kestavan
kehityksen kansallisessa politiikassa seka analysoitiin kestavan kehityksen tavoitteita perustuen
maakuntien, kuntien ja kylien strategioihin. Erityiskohteena tutkimuksessa oli naisndkékulma maaseudun
kestavan kehityksen haasteisiin ja kehittamistarpeisiin.

Loppuraportti Sujuva arki, parempi eldimd — Maaseudun kestévé kehitys Suomessa julkaistiin kevaalla 2022.
Johtopaatoksissa annettiin suosituksia kestavan kehityksen ohjelmatydn, maaseutupolitiikan suunnittelun
ja maaseudun kehittamisen valisen yhteistydon vahvistamisesta seka maaseutuvaikutusten arvioinnin
kiinnittamisesta osaksi kestavan kehityksen suunnittelua ja toteutusta.
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Maa- ja metsatalousministerion rahoittamassa hankkeessa kdaytannon johtovastuu siirtyi Pellervon
taloustutkimus PTT:Itd E2 Tutkimukselle edellisvuoden aikana. PTT jatkoi mukana toteutuksessa ja vastasi
yha hankehallinnosta. Hankkeen yhteistydkumppanina on Suomen Kylat ry. Hanketta toteuttivat E2
Tutkimuksessa Kaisa Karttunen, Marjatta Selanniemi ja Anni Savikurki.

Ruokavarma - Suomen ruokajarjestelman haavoittuvuus:
Keskinaisriippuvuuksien verkko toimintakyvyn haasteena

Syksylla 2021 alkaneessa konsortiohankkeessa tutkittiin suomalaisen ruokajarjestelman
keskindisriippuvuuksista aiheutuvia haavoittuvuuksia ja tunnistettiin keskeisia ratkaisuja, joilla
ruokajarjestelman kestavyytta ja resilienssia voidaan parantaa. E2 Tutkimus vastasi hankkeen
haavoittuvuusanalyysistd, joka toteutettiin yksilo- ja ryhmahaastattelujen avulla.

Kansallinen ja kansainvalinen ruokapolitiikka ja yhteiskunnallinen keskustelu ovat keskittyneet viime
vuosikymmenten aikana ruokajarjestelman hintakilpailukyvyn edistamiseen. Ruokajarjestelman
kokonaiskilpailukyky ei kuitenkaan muodostu vain tuotantokustannusedusta vaan myos jarjestelman
kyvysta tayttda perustehtavansa — ruuan riittdvasta tarjonnasta — erilaisissa olosuhteissa ja tilanteissa.

Tutkimuksen kohteena oli keskindisriippuvuuksista aiheutuva ruokajarjestelman haavoittuvuus, joka uhkaa
ruokajarjestelman kykya tayttaa perustehtavansa. Haavoittuvuuksien vahentaminen edellyttda naiden
keskindisriippuvuuksien systeemista tarkastelua, minka avulla voidaan tunnistaa keskeisia ratkaisupisteita.

Haavoittuvuuksien muutoksia arvioitiin kolmen skenaarion avulla. Toimijaverkkoanalyysi paljasti
mahdolliset toimenpiteet haavoittuvuuksien vahentamiseksi kussakin skenaariossa. Samalla se kertoi
haavoittuvuuksien siirtymista ja kerrannaisvaikutuksista toimenpiteiden seurauksena.

Hanketta rahoitti maa- ja metsatalousministerio ja sen konsortion muodostivat Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Jyvaskylan yliopiston Kauppakorkeakoulu ja E2 Tutkimus. E2
Tutkimuksessa hanketta toteuttivat Kaisa Karttunen, Marjatta Seldanniemi, Atte Penttila ja Anni Savikurki.
Tutkimuksen raportti valmistuu kevadalla 2023 ja hanke paattyy syyskuussa 2023.
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Tutkimusohjelmista luovuttiin ja uusia hankkeita kaynnistettiin
(alkaen elokuu 2022)

Syksylla 2022 E2 Tutkimuksessa paatettiin luopua kahdesta erillisesta tutkimusohjelmasta ja lisata
vuorovaikutusta tutkija- ja asiantuntijatiimien valilla. Tyot jarjestettiin ohjelmien sijaan
teemakokonaisuuksiksi, jolloin hankesuunnittelu ja téiden toteutus on joustavampaa. Muutos palvelee E2
Tutkimuksen halua tarkastella yhteiskuntaa kokonaisuutena ja lahestya ilmi6ita useiden tieteenalojen ja
nakokulmien kautta.

Ty6n temaattisia painopisteitd ovat mm. tydeldman muutos ja osaajapula, ruoka ja ymparisto, nuoret ja
sukupolvien vuoropuhelu seka demokratia, osallisuus ja tasa-arvo.

Syksylla 2022 kaynnistettiin uusia hankkeita, jotka liittyvat osaajapulan ja polarisaation ehkaisyyn seka
ukrainalaisiin kausityontekijoihin. Syksylla 2022 lanseerattiin uusi, suomalaisten mielenmaisemaa
tarkasteleva tuoteformaatti.

Tutkijoiden vaikuttavuutta vahvistamassa -hankkeen toteutuksen ja palautteen pohjalta syntyi idea
uudesta tiedeviestintdatapahtumasta, jolle saatiin Tieteen tiedotuksen rahoitus. Vuoden lopussa tuotettiin
myo0s katsaus ukrainalaisista Suomessa yhteisty6ssa Sitran ja sisaministerion kanssa.

MAPU - Maatalous- ja puutarha-alan tyénantajien Kriisinkestavyys ja
ukrainalaisten kausity0Olaisten sopeutuminen Suomeen

Syksylla 2022 alkaneessa hankkeessa paneuduttiin suomalaisten maatalous- ja puutarha-alan tyénantajien
kriisinkestavyyteen kahden viimeaikaisen kriisin, koronapandemian ja Venajan aloittaman sodan aikana.
Samalla tutkittiin suomalaisilla tiloilla olevien ukrainalaisten kausityolaisten seka heidan perheidensa
kokemuksia ja sopeutumista Suomeen.

Hanke tuottaa tietoa toimintamalleista, joilla kausitydvoimaa kayttavat maatilayrittdjat voivat vahvistaa
kriisinkestavyyttaan, varautumistaan ja muutosjoustavuuttaan ja joiden avulla he voivat varautua
tulevaisuuden poikkeustiloihin paremmin ja siten taata yritystoimintansa jatkuvuutta. Hanke tuo esiin
suomalaisessa maataloudessa toimivien ukrainalaisten tyontekijoiden ja heidan perheidensa nakemyksia
siitd, millaiset toimintatavat ja kdaytdannot ovat auttaneet heita sopeutumaan uuteen tilanteeseen. Lisaksi
hanke tuottaa tietoa ja esimerkkeja siitd, miten tyonantajat, yksittdiset maatalousyrittdjat ja kylayhteisot
voivat toimia sotaa paenneiden ihmisten tukena.

Hanketta rahoittaa MTK:n s3datio ja se valmistuu loppukevaasta 2023. E2 Tutkimuksessa hanketta
toteuttavat Marjatta Selanniemi ja Atte Penttila.
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Tulevaisuuden Suomen tekijat — osallisuutta ja yhteistyota tydelamaan

Syksylla 2022 kdynnistyi monivuotinen tutkimuskokonaisuus Tulevaisuuden Suomen tekijét — osallisuutta ja
yhteistyétd tydeldmddn. Siina etsitdaan ratkaisuja tyoelaman akuutteihin ongelmiin, kuten tekijapulaan ja
polarisaatioon.

Kokonaisuus muodostuu kolmesta osiosta. Niissa selvitetdaan, millaista on ulkomaalaisen tyontekijan elama
Suomessa, missa on odotettavissa ty0elaman muutosten seurauksena polarisaatiota ja mista loytyy hyvia
malleja muutosten kohtaamiseen ja ongelmien ratkomiseen. Lisdksi kysytaan, miten sukupolvien
yhteistyolla voidaan parantaa jaksamista ja ehkaista tyovoimapulaa.

Tutkimushankkeessa on monimenetelmallinen ote. Aineistoa keratdan haastatteluilla, kyselyilla, tydpajoissa
ja tyopaikoilla tapahtuvan havainnoinnin avulla.

Kokonaisuutta rahoittavat Ammattiliitto Pro, Hyvinvointiala HALI, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL,
oikeusministerio, Palvelualojen ammattiliitto PAM, Rakennusteollisuus RT, STTK, Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjeston SAK, Teollisuuden palkansaajat TP ja Tyoeldkevakuuttajat TELA.

Tutkimuskokonaisuus valmistuu vuonna 2024. Hanketta johtaa Ville Pitkdnen ja sita toteuttavat Aino
Heikkild, Roosa Veijola, Vilma Niskanen ja Rolle Alho.

Suomalaisten mielenmaisemaa kartoittava uusi tuoteformaatti julkaistiin

Syyskuussa julkaistiin E2 Tutkimuksen uusi tuote Miten meillé menee? Katsaus suomalaisten
mielenmaisemaan. Katsaus tarjosi yleiskuvan siitd, miten suomalaisilla menee kriisien keskella. Selvitys oli
kaksiosainen. Ensimmaisessa osassa tarkasteltiin kansalaisten ndkemyksia laajan kyselyaineiston
perusteella. Toisessa osassa ddneen paasivat peruskoulun opettajat, jotka havainnoivat avainpaikalta
lasten, nuorten ja perheiden tilannetta ja laajemmin sitd, miten suomalainen yhteiskunta voi. Opettajia
kuultiin katsaukseen haastattelemalla.

Katsauksesta tulee vuosittainen tuote, joka auttaa seuraamaan yhteiskunnan tilaa ja suomalaisten
ajattelua. Mukana on seka yhteiskunnallisia kysymyksia etta yksildiden omaa elamaa koskevia asioita.
Lisdksi tilaa annetaan vaihtuvalle ammattiryhmalle, samaan tapaan kuin opettajille tdssa ensimmaisessa
pilottituotteessa.

Science Night LIVE! at Heureka

Science Night LIVE! at Heureka on uusi monitieteinen tiedeviestinta- ja verkostoitumistapahtuma, jonka
suunnittelu aloitettiin syksylla 2022. Tapahtuma jarjestetdan maaliskuussa 2023 Tiedekeskus Heurekassa
Vantaalla. Tapahtuma on englanninkielinen ja sen teemana on ”science solving problems”.

Tapahtuman puhujat rekrytoidaan Suomessa asuvista ja tyoskentelevista ulkomaisista tieteen tekijoista.
Tapahtuman tavoitteena on tehda ulkomaalisten tutkijoiden ty6ta tunnetuksi suomalaiselle medialle,
paattdjille, yrityksille ja kolmannen sektorin organisaatioille.
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Tapahtumaa rahoittaa Tieteen tiedotus. Tapahtuman jarjestdajakumppaneita ovat Tiedekeskus Heureka ja
Haaga-Helian ammattikorkeakoulu. Tapahtumaa rahoittaa Tieteen tiedotus ry. Lisdksi tapahtumalla on
dekaanikumppaneita kahdeksasta Suomen yliopistosta ja lukuisia yrityskumppaneita. Hanketta johtaa E2
Tutkimuksen Mari K. Niemi ja sen kdaytannon tyoéta koordinoi E2 Tutkimuksen asiantuntija Venni Arra.

Ukrainalaiset Suomessa 2022

Ukrainalaiset Suomessa 2022 -hankkeessa selvitettiin, mitd Suomeen paenneet ukrainalaiset ajattelevat
elamastaan ja millaisia suunnitelmia heillad on. Tilasto- ja haastatteluaineistoihin perustuva katsaus valaisee
myos pakolaisten kanssa tyoskentelevien ammattilaisten nakemyksia ukrainalaisten tilanteesta seka heidan
palveluntarpeestaan. Hankkeessa kootun ja tuotetun tiedon avulla voidaan laajentaa keskustelua sodan
seurauksista ja arvioida, mihin Suomessa kannattaa varautua kevaalla 2023.

Katsaus toteutettiin marras-joulukuussa 2022 ja sita rahoittivat sisaministerio, Sitra ja E2 Tutkimus.
Katsauksen operatiivista tyota johti Eija Eronen. Tutkijatiimissa olivat Rolle Alho, Mari Paljakka, Atte
Penttild, Jenni Simonen, Matti Valimaki ja Tuija Vayrynen. Katsauksen raportti julkaistaan tammikuussa
2023. Hankkeessa hyédynnettiin E2 Tutkimuksen monitieteistd osaamista laajasti.
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Tutkimusteemoihin sisaltyvat asiantuntijapalvelut

Tutkimusten ja selvitysten lisaksi tarjosimme vuoden aikana asiantuntijapalveluita laajasti
yhteiskunnan toimijoille eri sektoreilla: julkiseen hallintoon, politiikkaan, medialle, kansalais- ja
etujarjestoille, saatidille seka yrityksille.

Vuodesta 2018 alkaen osa E2 Tutkimuksen tyosta (enimmillaan 1/6 liikevaihdosta) on ollut
kaupallista palvelutoimintaa, jossa tuotamme tietoa ja asiantuntijapalveluja tilaavan organisaation
omaan kayttoon. Taman palvelutoiminnan osalta E2 Tutkimus on alv-velvollinen ja ty6t pidetaan
selkedsti erilldan yleishyddyllisesta toiminnasta, joka on yksiselitteinen paatehtavamme.

Vuoden 2022 aikana tuotimme joukon tutkimus- ja asiantuntijat6itd, mm. selvityksid, tiedon
analysointia, tulkitsemista ja tiivistamista tilaajan tarpeisiin. Asiantuntijakirjoitukset, luennot ja
alustukset ovat myos osa asiantuntijatoimintaa. Sopimukset palveluista tehdaan joko yksittaista
tehtdvaa koskevina tai pitkaaikaisina raamisopimuksina.

Vuoden aikana valmisteltiin osakeyhtion perustaminen yhdistyksen apuorganisaatioksi.

Osakeyhtion alla toteutetaan jatkossa E2 Tutkimuksen arvonlisaverolliset asiakastyot (mm.
selvitykset, katsaukset, evaluoinnit ja alustukset tilaajan tarpeisiin).
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Vaikuttamisen lahtokohdat

E2 Tutkimus edistaa tutkitun tiedon leviamista ja hyodyntamista yhteiskunnan eri sektoreilla. Jaamme
tuottamaamme tietoa maksutta laajasti eri areenoita ja sidosryhmaverkostoja hyddyntden. Tuottamaamme
asiantuntija- ja tutkimustietoa ovat vuoden 2022 aikana hyddyntdaneet mm. useat ministeriot, etu- ja
kansalaisjarjestot, yritykset seka kaikki keskeiset suomalaismediat. Kansainvaliset

kumppanuudet ja asiantuntijatyot ovat lisdnneet vaikuttavuutta.

Vaikuttavuuden kannalta olennaista on panostaa paitsi tutkimusosaamiseen ja tyoprosesseihin myoés koko
henkildston viestintataitoihin, tydn sanallistamiseen, ajoitukseen ja viestinnan kdaytannon toteutukseen.
Tutkimus- ja asiantuntijatiedon vaikuttavuudessa oleellista on, ettd tuotteet ovat selkeits,

viimeisteltyja ja kdyttajalahtoisia. Tahan olemme panostaneet lisda vuoden 2022 aikana. Kehittamistyossa
ovat mukana henkil6sto, hallitus ja sidosryhmat. Olemme saaneet myos erillisrahoitusta viestinnan
kehittamiseen.

Viestinta on jatkuvaa ja kiintea osa hankkeiden toteutusta. Kerromme tydmme etenemisesta tiedotteilla,
yleistajuisilla blogiteksteilla, verkkosivujen uutisilla ja uutiskirjeilld seka sosiaalisessa mediassa. Pandemian
rauhoituttua jarjestimme my0s useita julkistamistilaisuuksia, jossa tapasimme sidosryhmia ja vahvistimme
verkostoja. Viestinnan ja vuorovaikutuksen yksityiskohtainen suunnittelu ja huolellinen toteutus ovat
olennainen osa toimintaamme.

Viestinndssa on panostettu podcasteihin, videoihin, some-viestintaan, mediayhteistyohon ja
vaikuttajaviestintdan. Lisdksi on pystytty aiempaa paremmin hyodyntdmaan synergiaetuja viestinndssa seka
hankesuunnittelussa ja -neuvotteluissa.

Tutkijoiden ja asiantuntijoiden tydn tueksi ostamme mm. editointi- ja kddnndspalveluja. Valtaosa
tiedotteista julkaistaan kahdella tai kolmella kielelld. Hankkeissa on usein tyodkielind suomen lisdksi englanti
ja ruotsi.

Vuonna 2022 panostettiin erityisesti organisaatioviestintdan. Tyon tuloksena luotiin sanoitusta ja kuvitusta
organisaation toiminnasta. Toimintaa ja tekemisen tapaa kiteytettiin korkeatasoisella esittelyvideolla ja
painotuotteilla. Tuotteet toimivat tutkijoiden ja asiantuntijoiden tukena erilaisissa viestintatilanteissa.

E2 Tutkimuksen asiantuntijat kirjoittivat tutkimusraportteja, kolumneja, blogeja ja muita teksteja, pitivat
luentoja yliopistoissa ja ohjasivat opinndytet6itd, alustivat asiantuntija- ja paattajayleisoille, osallistuivat
paneeleihin, antoivat asiantuntijalausuntoja, esiintyivat mediassa ja osallistuivat tutkijaseminaareihin.
Asiantuntijat toimivat myos luottamustehtavissa saatiokentalla.

Lisaksi E2 Tutkimus teki itsedan tunnetuksi jarjestamalla korkeatasoisia sidosryhmatapahtumia pitkin

vuotta. Monipuoliset tehtdvat ja hyvat yhteiskuntasuhteet tukevat E2 Tutkimuksen tunnettuutta,
rahoitusten saamista ja etenemista tutkimuslaitoksena.
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Esiintymiset perinteisessd mediassa ja paatoksentekoareenoilla

E2 Tutkimuksen asiantuntijat olivat toimintavuoden aikana vahvasti nakyvilla perinteisessa mediassa, kuten
television ja radion ajankohtaisohjelmissa (mm. Ylen aamu, radion Ykkésaamu, A-studio ja Ylen tv-
uutislahetykset).

Sanoma- ja aikakauslehdet uutisoivat ja hyddynsivat E2 Tutkimuksen asiantuntijaosaamista (mm.
haastattelut, kolumnit, yli6t, artikkelit, raporttien uutisointi ja padkirjoitukset). E2 Tutkimus oli esilla
kaikissa keskeisissd medioissa. Mediaseuranta osoittaa, ettd osumat kattoivat koko maan ja mukana oli
isojen medioiden lisaksi paikallis- ja aluelehtia. E2 Tutkimuksen omia osumia kertyi pitkin tyévuotta hieman
alle kolmesataa ja tavoitettu lukija- ja katsojamaara lasketaan miljoonissa. Lukema ei sisalla
konsortiohankkeiden mediaosumia.

Esimerkiksi syys-lokakuussa 2022
E2 Tutkimukseen viitattiin seuraavissa medioissa:

Aamulehti, Aamuposti, Daily Finland, Demokraatti, Etela-
Saimaa, Eteld-Suomen Sanomat, Helsinki Times, lisalmen
Sanomat, llkka-Pohjalainen, Insin6ori, Ita-Hame, Kaleva,
Karjalainen, Keskisuomalainen, Keski-Uusimaa, Kouvolan

Sanomat, Kymen Sanomat, Loviisan Sanomat, Lansi-Savo,
Lansi-Uusimaa, MSN (FI), Mun Oulu, Mantsaldn Sanomat,
Nurmijarven Uutiset, Radio Pooki, Savon Sanomat, Seindjoen
Sanomat, Sipoon Sanomat, Suomenmaa, Tamperelainen,
Tekniikka & Talous, Tiede-lehti, Uusimaa, Vantaan Sanomat,
Verkkouutiset

Keskeinen osa tyota oli myds median taustoittaminen. E2 Tutkimuksen asiantuntijat antoivat
taustahaastatteluja, analysoivat yksittaisia journalistisia tuotteita median sisdiseen kehittamistydhon ja
antoivat sisalto- ja asiantuntijavinkkeja ohjelmien ja juttujen tuotantoon.

Yksittdisten ohjelmien suunnittelussa E2 Tutkimuksen osaajilla oli tatdakin suurempi rooli, kun tuotteiden
suunnitteluvaiheessa tehtiin yhteistyota yksittaisen toimittajan tai laajemmin tuotannon kanssa. Tama
ulospain nakymaton tyo on tarkeaa, jotta journalistit voivat tehda tyotaan kiireista huolimatta
tietoperusteisesti ja vahvistaa rakentavaa julkista keskustelua.

E2 Tutkimuksen asiantuntijat olivat vuoden aikana mukana taustoittamassa politiikan ja yrityseldaman
paattdjien, jarjestovaikuttajien, saatididen ja hallinnon asiantuntijoiden tydta. E2 Tutkimuksen Kaisa
Karttunen (E2 Tutkimuksen palveluksessa 6/2022 asti) osallistui koko hallituskauden ajaksi asetettuun
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Yhteinen ruokapoyta -keskustelufoorumiin, jossa luodaan tulevaisuuden tavoite Suomen
ruokajarjestelmalle ja nimetdan keinot sen saavuttamiseksi. Keskustelufoorumi on asetettu paaministeri
Sanna Marinin hallituksen toimikaudeksi.

My0s Karina Jutila, Mari K. Niemi, Ville Pitkdanen, Marjatta Selanniemi ja Jenni Simonen taustoittivat eri
alojen paattajien ja vaikuttajien tyota alustuksillaan (yleisona mm. liittojohtajat, etujarjestovaikuttajat,
ministerididen ja kuntien viranhaltijat, yritysjohtajat).

Ruokajarjestelman asiantuntijat Kaisa Karttusen johdolla tuottivat tietoa YK:n ruoka- ja maatalousjarjesto
FAO:lle ja Suomen ulkoministeriolle.

Edelld kuvatuissa tapahtumissa olemme hyédyntaneet ja jakaneet E2 Tutkimuksen tuottamaa tietoa ja
vahvistaneet ymmarrystd ajankohtaisista yhteiskunnallisista ilmidistd, niiden taustoista ja heijastumisesta
tulevaan.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja yleisemmin kriisien varjostama toimintaymparisto ovat lisdnneet
tarvetta E2 Tutkimuksen monitieteiselle tiedolle ja tdméa on ndakynyt mm. kutsuina alustamaan, paneeleihin
ja pyoredn poydan keskusteluihin (mm. jarjestéjen seminaarit, kokoukset ja koulutukset).
Koronapandemian aikana tehdyn digiloikan myota osa tilaisuuksista jarjestettiin edelleen
verkkoymparistossa tai hybriditapahtumina.
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Toiminta sosiaalisessa mediassa

Vuonna 2022 vahvistimme asemaamme viestipalvelu Twitterissa. Vuoden 2022 aikana E2 Tutkimuksen
Twitter-tililla oli noin 2000 seuraajaa ja tilaajaméaaran kasvua viimevuoteen tuli lahes 20 prosenttia.
Tutkimuslaitoksen asiantuntijoiden Twitter-tileilla seuraajia oli yhteensa yli 26 900.

Lisdksi E2 Tutkimuksen hankkeilla oli omia Twitter-tilejaan. Just Food -konsortion tilid seurasi yli 1 300
kayttajaa. Nuorten hyvd eldmd -, Kansainvdlisten osaajien Suomi - ja Tulevaisuuden Suomen tekijdt -
tutkimushankkeiden seka Science Night LIVE! - tiedetapahtuman Twitter-tileilld oli yhteensa noin 1300
seuraajaa. E2 Tutkimuksen nakyvyys sosiaalisessa mediassa oli tasaista kuukausittain paitsi lomasesonkien
aikana. Tavoittavuuden huippu asettui syys-marraskuulle, jolloin E2 Tutkimuksessa julkaistiin useampi

tutkimusraportti.

Kuvio 1. E2 Tutkimuksen maininnat ja tavoittavuus sosiaalisessa mediassa kuukausittain. Lahde: Meltwater.
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Nuorten hyvd eldmd -hankkeen osallistava ote nakyi myos viestinnassa. Painopisteena oli
tutkimusmatkan raportointi kuvallisen ja audiovisuaalisen sisdllon avulla. Hankkeessa tuotettiin
esimerkiksi kenttdmatkoja kuvaavia videoita. Sosiaalisen median (Instagram ja Twitter) avulla tavoitettiin
nuoria eri puolilla Suomea ja kutsuttiin heitd tuottamaan omaa materiaalia hankkeeseen. Nuorten
tuottamaa materiaalia jaettiin runsaasti sosiaalisessa mediassa ja sita julkaistiin myés hankkeen

verkkosivuilla ja tutkimusraportissa.

Vuoden aikana olemme panostaneet hankkeista ja tutkimustuloksista viestimiseen Twitterissa esimerkiksi

niin, ettd hankekumppaneita edustavat henkil6t (mm. etujarjestdjohtajat, ministerididen edustajat)
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kommentoivat julkaisupdivana tuoreeltaan tuloksia ja arvioivat niiden merkitysta omalle alalleen. Tama
palveli tutkimusaiheisiin liittyvaa jatkokeskustelua ja vahvisti tiedon vaikuttavuutta. Jaoimme tietoa
kdynnissa olevista hankkeista myds E2 Tutkimuksen Facebook- sivuilla ja tutkijoiden LinkedIn- tileilla.

E2 Tutkimuksen YouTube-kanavalla julkaistiin E2 Tutkimuksen esittelyvideo, jossa esitelladn organisaation
toimintaa ja tekemisen tapaa. Videosta julkaistiin eri versioita ja sen voi katsoa kolmella eri kielella:
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. YouTube-kanava toimi myos alustana kolmen tutkimusraportin
hybridimuotoiselle julkistamistilaisuudelle. Tapahtumia oli mahdollista seurata tapahtumapaikoilla tai
striimauksen valitykselld YouTube-kanavalta. Tutkijoiden vaikuttavuutta vahvistamassa -pilottihankkeen
tietoiskut julkaistiin my6s E2 Tutkimuksen YouTube-kanavalla. Lisdksi kanavalla striimattiin The War in
Ukraine and the New Security Landscape -verkkoseminaari ja Kansainvdlisten osaajien Suomi-hankkeen Kick
Off-webinaari. Vuoden 2022 aikana videot ovat saaneet ldhes 800 katselukertaa, mika on yli 20 prosenttia
enemman verrattuna vuoteen 2021. E2 Tutkimuksen live-striimien darelle kerdantyi yli 1200 katselijaa.

Nuorten hyvi elami @n_hyvaelama - 30 toukok
Vailtaosa nuorista aikuisista (63 %) ki \ -
heidin turvallisuuden tunnettaan.
useammin. Lue lisi3 raportistamm

qkee Ukrainan sodan heikenténeen
Naiset (75 %) kokevat nain miehiz (53 %)
€: e2.fi/media/julkaisy i

NL_{ofet ovat tulevaisuuden rakentg jia
krus:gn JGlkeisessé ajassa. Meidén <})n
sy‘yra‘ herkalla korvalia kuunnellq,
(n:nl{a/aisen tulevaisuuden he ht;luavat
Ja miten autamme heité onnistumaan (
sen rakentamisessa.

; _ Minna Sirkka
Viestinta- ja HR-johtaja
Tybelakevokuuttajat Tela

a Kersti Kaljulaid &
L @KerstiKaljulaid

| am very grateful for Mr @vasilmir for the insights from
Ukraine and Dr Hanna Smith @HybridCoE at
Wednesday's event ,War in Ukraine and the New

Security Landscape®, co-hosted by @ER_Bank and
@e2_tutkimus. Watch here:

Kaanna twiitti

a i @ youtube.com
o The War in Ukraine and the New Security Landscape Online...
War it ®araine Recording of the "War in Ukraine and the New Security

&The New Security | andscape” online event held on March 16th, 2022, and co...
Landscape

12.03 ip. - 18. maalisk. 2022 - Twitter Web App
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Toiminta akateemisilla areenoilla

E2 Tutkimuksen tutkijat olivat mukana tieteellisessa toiminnassa ohjaamalla opinnayteto6ita, pitamalla
luentoja yliopistoissa ja tiedeseminaareissa, osallistumalla tieteellisten artikkelien kirjoitukseen
sekd toimimalla refereina tieteellisille lehdille.

Tutkijat tekivat akateemista yhteisty6ta usean yhteishankkeen toteutuksessa, suunnittelussa ja
rahoitushauissa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Mukana oli sekd kotimaisia etta kansainvalisia
kumppaneita.

E2 Tutkimus panostaa myos siihen, etta tutkimustietoa hyddynnettaisiin mahdollisimman laajasti. Siksi E2
Tutkimuksen tutkimusaineistoja on luovutettu Tampereen yliopiston yllapitdmaan Tietoarkistoon.
Aineistoja on hyddynnetty esimerkiksi Vaasan, Helsingin, Tampereen, Jyvaskylan ja Turun yliopistoissa seka
Laurea-ammattikorkeakoulussa. Tutkimusaineistoja on kaytetty tutkimusta, pro gradu- ja diplomitdoita,
kandidaatintutkielmia, opetusta ja harjoitustdita varten.

E2 Tutkimus haluaa panostaa nuoriin tutkimus- ja asiantuntialalle hakeutuviin. Vuoden aikana E2 Tutkimus
lisdsi tydelamatietoa erityisesti generalistialojen opiskelijoiden keskuudessa. E2 Tutkimus jarjesti
tyoelamavierailun yhteistydssa Helsingin yliopiston kehitystutkimuksen opiskelijoiden ainejarjestdon kanssa.
Lisaksi E2 Tutkimukseen palkattiin vuoden aikana kaksi korkeakouluharjoittelijaa.

Katsaus suoritteisiin

E2 tutkimuksen asiantuntijat osallistuivat aktiivisesti tieteelliseen toimintaan. He pitivat luentoja, kirjoittivat
osioita tieteellisiin teoksiin ja toimittivat julkaisuja.

Asiantuntijat osallistuivat useisiin paatdksentekoa taustoittaviin tyéryhmiin ja kdvivat kymmenia
taustakeskustelua valtakunnantason paattajien kanssa. Mukana oli maan ylinta poliittista johtoa.

Toimintavuoden aikana tuotettiin perinteisten tutkimusraporttien lisdksi visuaalisia tutkimusjulkaisuja.
Tiedon yleistajuistamisen ja erilaisten kohdeyleiséjen palveleminen vaatii myos erilaisia tiedeviestinnan
tapoja. Vuoden aikana julkaistiin raportteja, tiedotteita, politiikkasuosituksia, blogeja, kolumneja,
artikkeleita, videoita, podcasteja ja lehtiteksteja.

E2 Tutkimuksen asiantuntijoita haastateltiin useilla TV- ja radiokanavilla seka kattavasti suomalaisessa
sanomalehtikentdssa. Lisdksi asiantuntijat antoivat lukuisia taustahaastatteluja medialle.

Vuonna 2022 E2 Tutkimuksen asiantuntijat jatkoivat aktiivista verkostoitumistaan yhteiskunnan eturivin
toimijoiden kanssa. Verkostot ulottuivat hallintoon, politiikkaan, etu- ja kansalaisjarjestoihin, saatidihin,
yrityksiin, eri tieteenalojen tutkijayhteisdihin seka mediaan. Mukana oli entistda enemman myos
kansainvalisia organisaatioita. Verkostojen kehittamiseksi E2 Tutkimus jarjesti useita sidosryhmatapahtumia
vuoden aikana yksin seka yhteistydkumppaneiden kanssa.
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Vaikuttavuuden kehittdminen
Vuonna 2022 vaikuttavuuden parantamiseksi tehtiin seuraavat kehittdmistoimet:

e Jatkettiin organisaation vahvistamista
Se tarkoitti E2 Tutkimuksen vahvuuksien tunnistamista, tyon fokusointia ja uusia toimintatapoja,
uusien kumppanuuksien rakentamista ja entista vahvempien hankekonsortioiden muodostamista.
Aseman vahvistuessa E2 Tutkimus pystyy jatkossa palvelemaan muuttuvaa yhteiskuntaa entista
paremmin monitieteiselld, luotettavalla ja relevantilla tiedolla. Vuonna 2022 panostettiin erityisella
otteella E2 tutkimuksen vahvistamiseen ja jarjestettiin useita brandityota tukevia vaikuttaja- ja
sidosryhmatilaisuuksia (mm. Ystavien illat). Lisdksi E2 tutkimuksen tunnettuutta vahvistettiin
tekemalla mainosvideo ja myds hankkeissa tuotettiin viestintamateriaalia, joka vahvisti
tutkimuslaitoksen brandia.

e Tutkimusteemojen tarkennus ja palveluiden tuotteistus. Toimintavuoden aikana
tutkimusteemoja tdsmennettiin ja samalla siirryttiin entista laajempiin hankekokonaisuuksiin.
Tama on mahdollistanut jo kertyneen tiedon monipuolisen hyddyntdamisen seka ajankohtaisten,
moniulotteisten ilmididen tarkastelun entista syvemmin ja eri tieteenalojen nakékulmia
huomioiden. Tama tukee kestavien ratkaisujen I6ytamista.

Tarkea osa vuoden 2022 tyota on ollut E2 Tutkimuksen palveluiden tuotteistaminen yha
selkeammiksi kokonaisuuksiksi. Selkeat, tunnistettavat tuotteet palvelevat yhteisty6kumppaneita ja
sujuvoittavat hankkeiden toteuttamista ja vahvistavat tiedon tuottamisen puitteita. Tama tyo
jatkuu.

Vuonna 2022 E2 Tutkimus on edelleen panostanut viestinnan kehittdmiseen ja ottanut kdyttéon
uusia viestinnan tapoja, kanavia ja tuotteita. Vuoropuhelu kumppaneiden ja yhteiskunnan eri
toimijoiden kanssa on tarkeas, jotta toita voidaan ajoittaa paatoksenteon ja julkisen keskustelun
kannalta tarkoituksenmukaisesti ja teemat ovat relevantteja. E2 Tutkimuksessa pidetadan mielesss,
etta vain tieto, joka huomataan, voi auttaa yhteiskunnan kehittdmisessa ja ongelmien ratkaisussa.

Jotta tieto saadaan kayttoon, tarvitaan erilaisten kohderyhmien huomioimista ja monipuolisten
viestintdakanavien hyddyntdamista. Koronapandemian aikana on ollut erityisen tarkeaa 16ytaa uusia
tapoja tavoittaa relevantilla tiedolla kumppanit ja muut tiedon kayttajat.

e Selkea organisaatio, tydnkuvat ja rekrytoinnit. Organisaation tyonkuvia kehitetdan jatkuvasti, jotta
ne vastaavat organisaation tarpeita. Tutkimustyota tehtiin elokuuhun 2022 asti kahden
tutkimusohjelman alla, mutta sittemmin ohjelmista luovuttiin monitieteisyyden vahvistamiseksi ja
tyon sujuvoittamiseksi. Hallinnollisia palveluita kehitettiin entisestdaan, minka seurauksena tutkijat
ja asiantuntijat saavat entistd paremmin keskittya laadukkaan tiedon tuottamiseen.

Selkeat vastuualueet tukivat erikoistumista, vahensivat paallekkaista tekemista ja tehostivat sisaisia

prosesseja. Lisaksi vuoden 2022 aikana tehtiin useita tarkeita rekrytointeja, jotka vahvistivat kykya
palvella tiedon kayttajia ja vahensivat henkildston ylikuormitusta.
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e Vuoden aikana vahvistettiin kotimaisia ja kansainvalisia hankekumppanuuksia.
Hankekumppaneita on ennatysmaara ja joukko on entistd monipuolisempi. Yhteisdjasenuudistusta
jatkettiin osana organisaation vahvistamista.

o Verkkosivujen kehittdminen. Vuonna 2022 verkkosivuja kehitettiin kayttdjaystavallisemmiksi. Nain
lisattiin tiedon saavutettavuutta ja sivujen helppokayttoisyyttd (mm. kieliversioiden parantaminen
ja sivujen rakenteiden uusiminen). Lisdksi useille hankkeille perustettiin omat verkkosivut.

Vaikuttavuuden arviointi

Pandemian aikana kayttoon tulleet tyotavat ovat muuttaneet tutkimuksen tekemistd, tiedeviestintaa,
asiantuntijatyon areenoita ja sidosryhmatoimintaa. Poikkeusajan rajoitukset ja etatyo ovat tehostaneet
monia tyovaiheita ja kehittdneet mm. aineistonkeruun ja viestinnan tapoja. Muutokset nakyivat myos tyon
vaikuttavuuden arvioinnissa.

E2 Tutkimuksessa seurattiin paitsi suoritteiden ja kontaktien maaraa myos niiden merkitysta (maaréllinen ja
laadullinen arviointi). Kaytossa olivat viikoittainen mediaseuranta ja sisdinen tilastointi (mm. luennot,
haastattelut, mediaesiintymiset, some-aktiivisuus, vaikuttajatapaamiset, taustabriiffaukset,
opinnaytetdiden ohjaukset, artikkelit, lehtitekstit, verkkosivujen kaytto ja aineistoyhteistyo yliopistojen ja
yksittaisten tutkijoiden kanssa).

Naiden ohella arvioitiin, mika anti oli neuvotteluihin ja tyopajoihin kaytetylla ajalla (mm.
hankekumppanuudet ja -rahoitukset) ja arvioitiin, miten perusteltuja erilaiset verkostot ja tapaamiset olivat
toiminnan vaikuttavuuden ja kehittdmisen kannalta. Laadullisessa arvioinnissa tarkasteltiin myos isoa kuvaa
vuositasolla (mm. eri yleisdjen ja hankekumppaneiden rooli yhteiskunnassa, asiantuntijatdiden ja
tutkimustoiminnan monialaisuus seka tyon yhteys paatdksentekoon).

E2 Tutkimuksen pitkdjanteinen viestinnan kehittdminen on tuottanut tulosta ja ndkynyt esimerkiksi
kumppaneiden maaran, verkkosivujen kavijamaaran seka perinteisen ja sosiaalisen median nakyvyyden
kasvuna. Mitattavan nakyvyyden rinnalla arvioinnissa on otettu huomioon se, etta iso osa tyosta tapahtuu
monialaisissa konsortiohankkeissa, joissa yhden toteuttajaorganisaation merkityksen erittely on vaikeaa.

E2 Tutkimuksen asiantuntijat saivat tiedon kayttdjilta ja kansalaisilta palautetta epavirallisesti esimerkiksi
julkisten esiintymisten jalkeen. My6s hankkeiden, tapahtumien ja tarjousmenettelyjen yhteydessa saatu
palaute oli tarkeaa. Sitd hyodynnettiin aktiivisesti toiminnan arvioinnissa ja kehittdmisessa. Lisdksi seurattiin
nakyvyytta kayttaen hyvaksi Twitterin analytiikkaa ja seuraamalla verkkosivujen kadvijamaaria ja
kiinnostuksen kohteita sivuilla.

Paattyneen vuoden aikana potentiaalisten yhteistydtahojen kuulemiset ja vapaamuotoiset keskustelut

osana hankkeiden rakentamista osoittautuivat hyodylliseksi toiminnan kehittamisessa ja vaikuttavuuden
lisadmisessa. Myos kysyntd E2 Tutkimuksen ty6lle on palautetta sinallaan.
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E2 Tutkimuksen rahoittajat ja yhteistyokumppanit

E2 Tutkimuksen rahoittajina ja yhteistydkumppaneina oli toimintavuoden aikana saatioita, yliopistoja,
muita tutkimuslaitoksia, kansainvalisid organisaatioita, kaupunkeja, ministerioita, jarjestoja ja

tiedotusvalineita.

Ammattiliitto Pro

Business Finland

Elinkeinoeldaman keskusliitto

Eldkeliitto ry

Eldkeldiset ry

Elakkeensaajat ry

Energiateollisuus

Espoon kaupunki

Farm and Forest Development, Finland (FFD)
Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO)

Haaga-Helian ammattikorkeakoulu
Helsingin kaupunki

Heureka

Hyvinvointiala HALI ry

Insindoriliitto

Jenny ja Antti Wihurin rahasto
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
Jyvaskylan yliopisto

Keva

Keskitien saatio

Kristillinen Elakeliitto ry

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT
Luonnonvarakeskus

LUT-yliopisto

LahiTapiola

Maa- ja metsatalousministerio

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto
MTK:n Saatio

Oikeusministerio

Opetus- ja kulttuuriministerio

Oulun kaupunki

Oulun yliopisto

Palvelualojen ammattiliitto PAM
Paperiliitto

Pellervon taloustutkimus PTT
Rakennusmestariliitto
Rakennusteollisuus

Sisdaministerio

Strategisen tutkimuksen neuvosto
STTK

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK
Suomen Kulttuurirahaston Eteld-Pohjanmaan

rahasto

Suomen Kuntaliitto
Suomen tiedetoimittajain liitto
Suomen ymparistokeskus
Svenska kulturfonden
Taloustutkimus Oy
Tampereen kaupunki
Tekniikan akateemiset
Teknologiateollisuus
Teollisuuden palkansaajat
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Tieteentekijat

Tieteen tiedotus

Tiina ja Antti Herlinin saatio
Turun yliopisto
Tyoeldkevakuuttajat TELA
Tyo- ja elinkeinoministerio
Ulkoministeri®

University of Bern

Vaasan kaupunki

Vaasan yliopisto
Valtioneuvoston kanslia
Vasek Oy

Vaind Tannerin saatio
Ymparistédministerio
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E2 Tutkimuksen talous vuonna 2022

Tuloslaskelma
Tuotot
Kulut
Varsinaisen toiminnan kulut
Henkilostokulut

Varsinainen toiminta

Poistot
Muut kulut
Tuotto-/kulujadama
Varainhankinta Tuotot
Jasenmaksut
Kulut
Tuotto-/kulujadama
Sijoitus- ja Korkotuotot
rahoitustoiminta Korkokulut

Tuotto-/kulujdama

Yleisavustukset

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijadama)

E2 Tutkimuksen vuosi 2022 oli aktiivisen kehittamisen vuosi. Liikevaihto kasvoi. Tuotoilla pystyttiin

2022
1056 462,47

-138 905,08
-942 158,04

0,00
-159 772,33
-184 372,98

40 630,00
0,00

40 630,00
0,00
-380,86
-380,86
150 000,00
5876,16

5 876,16

2021
833 045,65

-82 342,11
-780 396,83
-88,81

-122 670,67
-152 452,77

30 450,00
0,00

30 450,00
0,00
-162,12
-162,12
150 000,00
27 835,11
27 835,11

2020
697 853,34

-185 495,68
-537 078,12
-29,61

-96 083,51
-120 833,58

4 360,00
0,00

4 360,00
0,00
-174,20
-174,20
120 000,00
3 352,22
3352,22

kattamaan toiminnan kulut, ja samalla panostettiin uusien tuotteiden kehittamiseen ja rahoituspohjan
laajentamiseen. Kasvu on tehty velkaantumatta ja ilman erillisid kehittamisrahoituksia. Henkil6stévahvuus

oli 16, joista kymmenen henkil6a oli vakinaisessa tyosuhteessa.

Kuluneena vuonna investoitiin uusiin tutkimuksellisiin tuotteisiin, rekrytointeihin, tunnettuuteen,

sidosryhmatydhon ja uusien rahoitusten hankintaan.

Tavoitteena on jatkaa hyvaa henkilostopolitiikkaa, johon sisadltyvat vakinaiset ja pitkakestoiset tydsuhteet,

vahvistuva palkkataso, hyva johtaminen, inspiroivat toimitilat ja muut tyon tekemisen puitteet seka
panostus tydhyvinvointiin, osaamisen kehittdmiseen ja mahdollisuuteen edeta uralla ja saada myos

taloudellisia kannusteita jatkossa.
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Yhdistys ja hallitus

E2 Tutkimusta yllapitaa Edistysmielisen tutkimuksen yhdistys ry, jonka hallituksen puheenjohtaja on Risto
Murto. Hallituksen varapuheenjohtaja on Anna Herlin. Hallituksen jasenina toimivat Juha Marttila, Hannu
Kallio, Antti Palola ja Tiina Silvasti.

Hallituksen esittelijana toimi Karina Jutila ja hallituksen sihteerina Aino Heikkild. Yhdistyksen
sdantomaarainen vuosikokous pidettiin 11.5.2022. Hallituksen kokouksia oli yhteensa viisi ja ne pidettiin
14.2.2022, 29.4.2022, 16.8.2022, 31.10. ja 14.12. Syyskuun kokous toteutettiin Helsingin Suomenlinnassa.
Paivaan sisaltyi hallituksen kehittamistyota henkiloston kanssa.

Yhdistyksen yhteisojasenia ovat Keskitien saatié, MTK ry ja Tiina ja Antti Herlinin sdatio. Uudeksi
yhteisojasenekseen E2 Tutkimus sai lokakuussa LahiTapiolan. Yhdistyksessd on 20 henkildjasenta.

Yhdistyksen tilintarkastajaksi vuosikokous valitsi Hannu Riipin ja varatilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
BDO.

Syksylla 2022 E2 Tutkimus irtisanoi toimitilansa vuokrasopimuksen Helsingissa Eerikinkadulla. Seuraavan
vuoden alusta toiminta kaynnistyy uusissa vuokratiloissa osoitteessa Kalevankatu 4, Helsinki. Uudet

toimitilat palvelevat paremmin kasvaneen henkilékunnan tarpeita seka tutkimuslaitoksen kehittamista ja
sidosryhmatyota.

E2 Tutkimuksen henkil0sto
E2 Tutkimuksen vastuullinen johtaja on YTT Karina Jutila.

Henkilostévahvuus oli toimintavuoden lopussa 19: 10 vakinaista tyontekijaa ja 9 maaraaikaista tyontekijaa.
Syksylla E2 Tutkimukseen palkattiin yhteensa viisi uutta osaajaa.

Lisaksi tyota E2 Tutkimukselle tekivat asiantuntijat, jotka tuottivat taydentavia palveluita joko osa-

aikaisessa tyosuhteessa tai ostopalveluna (mm. viestinnan ja digipalveluiden ammattilaiset, graafikko,
editoija, kaantajia sekd hankekohtaisia asiantuntijoita ja assistentteja).
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Vuoden 2022 julkaisuja

E2 Tutkimuksen omia julkaisuja:

Marja Holmila (2022) “Semmoista eldmdnviisautta, jota olisi sopinut kylld véhdn laajemminkin
kuunnella” — Ikénaisten eldmisen taito ja kokemukset asemastaan yhteiskunnassa

Ville Pitkdnen, Matti Valiméaki, Mari K. Niemi ja Roosa Veijola (2022) Osaajia ulkomailta —
ulkosuomalaisten ja paluumuuttajien késitykset suomalaisesta yhteiskunnasta, tyémarkkinoista ja
paluumuutosta

Eija Eronen, Vilma Niskanen, Roosa Veijola ja Jenni Simonen (2022): ”Sd teet tén eldmdn itelles”—
Alle 30-vuotiaiden nuorten aikuisten nékemyksié hyvdéstd eldmdstd

Eija Eronen, Karina Jutila ja Ville Pitkdnen (2022): Miten meillé menee? Katsaus suomalaisten
mielenmaisemaan

Eija Eronen (2022): Ajankohtaiskatsaus: Opettajien nékemykset suomalaisesta yhteiskunnasta
kevddlld 2022

Matti Valimaki, Ville Pitkdnen, Mari K. Niemi ja Gokhan Depo (2022): “Ulkomaalaiset osaajat
Suomessa: tyéeldmd, arki ja osallisuus”

Gokhan Depo, Mari K Niemi ja Ville Pitkdnen (2022) Building Academics' Societal Impact: Survey
Results

E2 Tutkimuksen asiantuntijat mukana seuraavissa:

Antti Puupponen, Annika Lonkila, Anni Savikurki, Kaisa Karttunen, Suvi Huttunen ja Anna Ott
(2022) “Finnish Dairy Farmers’ Perceptions of Justice in the Transition to Carbon-Neutral Farming.”.
Journal of rural studies, 90: 104-112.

Ville J. E. Manninen, Mari K. Niemi ja Anthony Ridge-Newman (2022) (toim.) Futures of Journalism -
Technology-stimulated Evolution in the Audience-News Media Relationship. Palgrave Macmillan.
Karttunen Kaisa, Noro Kirsi ja Hanninen Jonna (2022) Sujuva arki, parempi elémé — Maaseudun
kestdvd kehitys Suomessa. PTT raportteja, 227.

Minna Kaljonen, Kaisa Karttunen ja Teea Kortetmaki (2022): “Reilu ruokamurros. Polkuja kestavdan
ja oikeudenmukaiseen ruokajarjestelmaan”. Suomen ympdristékeskuksen raportteja 38/2022.
Khuram Shahzad, Sorin Dan, Faisal Imran, Philipp Holtkamp ja Mari K. Niemi (2022): “Limits of
Open Innovation and Organizational Change: A Case Study”. Conference: Academy of Management
Annual Meeting Proceedings 2022.

E2 Tutkimuksen asiantuntijat ovat olleet mukana tuottamassa myds Just Food -hankkeen podcasteja,
videoita ja politiikkasuosituksia, kirjoittaneet asiantuntijateksteja, uutiskirjeita ja blogeja. Nuorten hyvd
eldmd -tutkimushankkeessa tuotettiin erilaisia viestinnallisia tuotteita. Lisaksi julkaistiin esittelyvideo E2
Tutkimuksen toiminnasta. Videon tuotti Twelve videotuotanto.

Lisaksi tilaustoissa on tehty julkaisuja, jotka ovat tilaajien omaisuutta.
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