


e2 Tutkimuksen toiminta-ajatus

e2 Tutkimus on monitieteinen yleishyodyllinen tutkimuslaitos, joka
tekee tutkimusta, tarjoaa asiantuntijapalveluja seka tukee tiedolla
yhteiskunnan kehittdmistd entistd demokraattisemmaksi, tasa-ar-
voisemmaksi ja kestavammaksi. Palvelemme laajasti yhteiskunnan
eri sektoreita: jarjestoja, yrityksia, hallintoa, politiikkaa ja mediaa.

e2 Tutkimus vahvistaa ty6lldan tiedeyhteison ja yhteiskunnal-
listen vaikuttajien véalista vuoropuhelua. Tuotamme tutkimuksia
ja selvityksia paatoksentekoon ja julkiseen keskusteluun. Lisaksi
asiantuntijat palvelevat tiedolla laajasti yhteiskunnan eri toimijoi-
ta ministeridista yrityksiin ja kansalaisjarjestoihin. Asiantuntija-
tyo sisaltda esimerkiksi padtoksentekoa taustoittavat alustukset,
analyysit ja lausunnot seké tv:n ja radion ajankohtaisohjelmien
taustoittamisen tiedolla.

e2 Tutkimus haluaa vaikuttaa siihen, ettd yhteiskuntaa uu-
distetaan vastuullisesti ja tutkittuun tietoon perustuen. Tut-
kimus- ja asiantuntijapalveluiden péaalinjat ovat 1) tasa-arvo
ja demokratia, seka 2) ruoka ja ymparisto.

1 Tutkimusohjelman nimi muuttui vuoden lopussa muotoon Ilmi6ét, ihminen ja

yhteiskunta.



Palvelulupaus

Luotettavaa tutkimus- ja asiantuntijatietoa yhteis-
kunnan kehittamisen evadaksi.

Palvelemme tiedolla paattgjia.

Tuemme demokratiaa ja kestavaa kehitysta.

Tutkimus
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Johtajan katsaus

uluvan vuoden aikana on tullut usein mieleen vanha sanonta
"vuodet eivat ole veljeksiad”. Vuosi sitten tdhan aikaan mielessa
olivat tyokiireet, innostavat uudet tutkimushankkeet ja kansain-
valiset kutsut, joita posti toi.

Nyt Suomi karsii muiden mukana koronapandemian toises-
ta aallosta ja virusmuunnoksen seurauksista. Takana on poikkeuksellinen
vuosi, joka on pistdnyt myds e2 Tutkimuksen rutiinit uusiksi tai ainakin
muuttanut tydtapojamme. Antoisia tydmatkoja voimme vain muistella.

Etatyon kaytannot on nyt tuotu kaikkeen tekemiseemme: palaverit,
tutkimushankkeiden rakentaminen, neuvottelut, sidosryhmatyo, median
palveleminen ja taloushallinnon rutiinit on viety verkkoon ja digialustoille.
Poikkeusaika on nayttanyt, miten hyva oli, ettd olimme rakentaneet toimivan
intran, yhteisen kalenterin, arkistoinnin ja alustan myds mittavien tiedosto-
jen jakamiseen ja sailyttamiseen.

Tiimiemme toiminta ja yhteiskehittdminen eivat ole olleet pysdhdyksissa
pandemian vuoksi. e2 Tutkimus oli varautunut, ja asiantuntijamme ovat
pystyneet jatkamaan tydntekoa tehokkaasti uusissa olosuhteissa.

Toimintavuosi on ollut henkilovaihdosten aikaa. Vuosi alkoi suurella surulla,
kun puheenjohtajamme Tuija Talvitie menehtyi vaikeaan sairauteen. Kevaan
vuosikokouksessa uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Risto Murto. Uudistu-
neen hallituksen varapuheenjohtaja on Anna Herlin. Hallituksemme ohjaus
ja tuki ovat keskeinen vahvuus tydssamme.

Koronakriisi on tuonut myo6s vaikeuksia. Uusien kumppanuuksien raken-
taminen ei ole yhta helppoa kuin kasvokkain juteltaessa. Osa potentiaalisista
yhteistyodtahoista on pandemian vuoksi entistd varovaisempia, ja panostuksia
esimerkiksi kehittamistd tukevaan tutkimustoimintaan siirretaan.



Haasteet ovat osoittaneet, ettd Suomessa on tehtidva entistd enemman toita
sen eteen, ettd pyorat pyorivat ja myos tutkimuksen kentalld uskalletaan
innovoida, investoida, rekrytoida osaajia ja kdynnistdd uusia hankkeita. Krii-
sivuosi on havahduttanut pohtimaan tydémme merkitystd ja mahdollisuuksia.
Olemme péaattaneet, ettd nyt on otollinen hetki aktiiviselle kehittdmiselle.
Menemme eteenpdin tutkimuksen startupina.

Kehittamistyota olemme tehneet yhdessa designtoimisto Kuudennen kans-
sa kesasta alkaen. Kyse on taloudellisesti mittavasta satsauksesta, jonka lop-
putuloksena haluamme olla vaikuttava, néakyva, monitieteinen tutkimuslaitos,
joka palvelee tiedolla ja entistd selkedmmilld tuotteilla yhteiskuntaa.

e2 Tutkimus on kehittynyt nopeasti: olemme jo hyvid, mutta haluamme
olla viela parempia. Siksi osana kehittamistyota olemme hankkineet kump-
paneidemme ja tiedonkayttajien palautetta. Sen mukaan meihin liitetdan
seuraavat ominaisuudet: vahva akateeminen osaaminen, ketteryys ja tiedon
sovellettavuus. Myds henkildityminen ndkyy tydssamme — osa asiantunti-
joistamme on jo tuttuja julkisesta keskustelusta. e2 Tutkimukseen yhdiste-
taan lisdksi tekemisen ilo. Vaikeana ja vakavana aikana tdmé on vahvuus.

Meille on tarkeda tehda laadukasta, relevanttia tyota tinkimattomasti ja niin
etta kayttajalahtodiset tuoteformaatit ja viestintad auttavat eri yleiséjamme
loytamaan tiedon. Tydmme vaikuttavuus tulee siita, ettd se herattaa ajatuk-
sia, inspiroi, antaa uusia ndkdkulmia ja auttaa kehittdméaan yhteiskuntaa ja
eri organisaatioita entista kestavammiksi. e2 Tutkimus toimii vuoropuhe-
lussa muun yhteiskunnan kanssa, ei irrallaan siita.

Pandemia osoitti ihmisen terveyden ja elaméantapojen suoran yhteyden
luonnon hyvinvointiin. Paikallaan on myds myontaa, etteivat tutkijat ja jour-
nalistit onnistuneet varoittamaan selkeédsti tulevasta. Kriisistd kannattaa
oppia: on kehitettdva kykyéa erottaa olennaiset asiat ilmididen virrasta, on
luettava signaaleja ja kerrottava havainnoista eteenpéin oikea-aikaisesti ja
entistd selkedmmin.

Koronaolosuhteissa kysynta e2 Tutkimuksen osaamista kohtaan on kasva-
nut. Olemme taustoittaneet kriisin aikana mediaa, eri sektoreiden paattajia
ja luennoineet seminaareissa ja oppilaitoksissa. Nyt on suuri tarve ymmar-



taa tata aikaa ja kriisin heijastuksia yh-
teiskuntaamme ja laajemmin maailmaan.

Tutkimustiedon roolia sekd ongel-
mien ratkaisussa etta niiden ehkéisyssa
on vara parantaa. Se motivoi meita: e2
Tutkimus haluaa palvella osaamisellaan
ja auttaa yhteiskunnallisten ilmididen ym-
martdmisessa.

Vuosi 2020 péaattyi siihen, ettd ker-
roimme loikasta eteenpain ja VTT Mari
K. Niemen valinnasta tutkimusjohtajaksi.
Etenemme seuraavalle tasolle maaratie-
toisesti. Rytminvaihdos tarkoittaa uusia
tyOtapoja, selkeita tuotteita, lisaa inspi-
roivia kumppanuuksia ja vuoropuhelua yli
sektorirajojen.

Kestavan yhteiskunnan rakentamiseen
tarvitaan monitieteista tietoa. Se auttaa
ymmartamaan, mitd ymparillamme tapah-
tuu ja mihin asioihin paattdjien on syyta
herata.

Karina Jutila
Johtaja
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TUTKIMUSOHJELMA:

Demokratia ja tasa-arvo

Demokratia, ja tasa-arvo -tutkimusohjelmassa tuotetaan tutki-
mustietoa kansalaisten tasa-arvon ja osallisuuden sekd demokrati-
an vahvistamiseksi. Tieto vahvistaa tutkittavien ryhmien keskindistd
ymmarrysté ja yhdenvertaisia osallistumisen mahdollisuuksia sek&
auttaa kehittdmadn yhteiskunnallisia palveluita ja instituutioita.

Vuonna 2020 tutkimusohjelmassa tutkittiin eri sukupolvien ndkemyk-
sid tydeldmakysymyksistd ja luottamusta keskeisiin hyvinvointiyhteis-
kunnan instituutioihin.

LisGksi ohjelmassa tarkasteltiin ikdantyneiden naisten eldmdanviisaut-
ta ja sen valittymistd sukupolvelta toiselle sekd raportoitiin kieliva-
hemmistdjen arvoja ja asenteita kdsittelevan tutkimuksen tuloksista
kansainvdliselle yleisdlle.

1 Tutkimusohjelman nimi muuttui vuoden lopussa muotoon limiét, ihminen ja
yhteiskunta



Sukupolvien huolet ja voimat

Osatutkimus 1. Tyoelamén yhteiset nimittajat

Sukupolvien huolet ja voimat on useasta osatutkimuksesta muodostuva ko-
konaisuus, jolla halutaan tuottaa monitieteistd tietoa ennakointiin ja yhteis-
kunnan instituutioiden kehittdmiseen. Hanke kaynnistyi kevaalla 2020.

Yhteiskunnan jatkuvuuden kannalta on tarkeda ymmartad, mika yhdistaa
eri sukupolvia ja missa on eroja. Tieto auttaa paitsi ennakoimaan muutoste-
kijoitd myds tunnistamaan pinnan alla olevia mahdollisia riskeja. Tutkimus
tekee nakyvéksi hiljaisia signaaleja, jotka voivat kasvaessaan haastaa yhteis-
kuntakehitysta. Piilevat, uudet tekijat eivat nouse esiin barometrien kaltaisis-
sa selvityksissd, vaan edellyttdvat monimenetelmallistd otetta.

Ensimmaisessa osatutkimuksessa tavalliset suomalaiset saavat mahdol-
lisuuden sanoittaa tyon ja toimeentulon todellisuutta ja ndkymia eteenpain.
Tutkimuksessa selvitetddn suomalaisten nakemyksia siitd, mitka tekijat an-
tavat voimaa, iloa ja turvaa sekad mitkéa tekijat aiheuttavat paineita, pelkoa ja
ahdistusta tydelamassa.

Tutkimushankkeessa hyddynnetaan seka maarallistd ettd laadullista tut-
kimusotetta. Hankkeessa keratdan laadullinen ryhméahaastatteluaineisto
nuorilta ja keski-ikaisilta seka eri sukupolvia koskeva mittava kyselyaineisto.

Tutkimuksen rahoittavat yhdessd Teollisuuden palkansaajat, ammatti-
liitot JHL, PAM, Pro ja Paperiliitto seka e2 Tutkimus. Hankekokonaisuuden
vastuututkija on Jenni Simonen ja hdnen tydpareinaan Aino Heikkila ja Jussi
Westinen.

11
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Sukupolvien huolet ja voimat

Osatutkimus 2. Instituutiot ja kansalainen - suhde muutokses-
sa?

Alkukesalla kdynnistyi hankkeen toinen osatutkimus. Siiné selvitetdan suo-
malaisten nakemyksid yhteiskunnan keskeisistd instituutioista. Tarkas-
telussa ovat eri-ikdisten ndkemykset muun muassa perheestd, kunnasta,
mediasta, eduskunnasta ja elakejarjestelmasta. Tutkimuksessa kartoitetaan
erityisesti nuorten ja keski-ikdisten nakemyksia. Kiinnostavan lisan hank-
keeseen tuo aineistonkeruu heti koronakriisin vakavimman vaiheen jalkeen.

Tutkimus voi paljastaa my0s pinnan alla olevia ndkemyksia, jotka voi-
vat yleistyessaan haastaa vakiintuneita kaytantoja. Hankkeessa kerdtaan
mittava kyselyaineisto ja laadullinen haastatteluaineisto. Tutkimuksen ra-
hoittavat yhdessa e2 Tutkimus, Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra,
Suomen Kuntaliitto ja Tyoeldkevakuuttajat Tela.

Hankekokonaisuuden osatutkimuksen vastuututkija on Jenni Simonen
ja hanen tyopareinaan Aino Heikkila ja Jussi Westinen.

Osatutkimus 3. Nuoret ja hyva elama

Syksyn aikana suunniteltiin tutkimushankkeen kolmatta osatutkimusta,
jonka aiheena on nuorten hyvéan elaman edellytykset. Siind tarkastellaan
nuorten ndkemyksia siitd, mitd on hyva elama nyt ja tulevaisuudessa.

Osatutkimuksesta vastaa Jenni Simonen. Tutkimus kdynnistyy kevaalla
2021.



Ville Pitkénen, Pasi Saukkonen, Jussi Westinen

How different are we?

Survey results on identities, values and aftitudes
among the Finnish majority population and
the largest ethno-linguistic minorities

Kielivahemmistot -tutkimushanke

Hanke oli jatkoa vuonna 2018 toteutetulle Suomalaisten identiteetit -tut-
kimukselle, jossa tarkasteltiin suomen- ja ruotsinkielisten identiteetteja,
arvoja ja asenteita. Kielivahemmistohankkeessa tutkittiin vendjan-, viron-,
somalin-, arabian- ja englanninkielisten arvoja, identiteetteja ja kiinnitty-
mistd Suomeen.

Hankkeessa keratty yli 1 500 vastaajan kyselyaineisto on ainutlaatuinen
Suomessa ja laajemmin Euroopassa, ja tuotettua tietoa tullaan levittamaan
tutkimuksen tarpeisiin suunnitellun viestinnan keinoin. Tutkimus toteu-
tettiin yhdessad Suomen Kulttuurirahaston, oikeusministerion seka Hel-
singin, Espoon ja Vantaan kaupunkien kanssa. Hankkeen tutkijoita olivat
Ville Pitkanen ja Jussi Westinen e2 Tutkimuksesta seka Pasi Saukkonen
Helsingin kaupungilta.

Vuonna 2020 kielivahemmistdt -hankkeesta tehtiin englanninkielinen
loppuraportti, joka julkaistiin maaliskuussa. Syksylla tutkimusaineisto luo-
vutettiin Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon ja sieltd se pyydettiin jo
jatkokayttoon Tampereen yliopiston Johtamisen ja talouden tiedekuntaan.
Arvokas aineisto palvelee tiedeyhteis6a vield pitkdan ja tuottaa lisaa tietoa.
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VARIETIES OF DEMOCRACY

Maailmanlaajuinen Varieties of
Democracy

Hanke yllapitaa rekisterid demokratiaindikaattoreista yli 200 maassa. Hank-
keen ainutlaatuinen, vuosittain paivittyva ja laajentuva datarekisteri mahdol-
listaa seké ajantasaisen etta historiallisen vertailun demokratian kehittymi-
sesta eri puolilla maailmaa. Hanketta johtaa Goéteborgin yliopisto. Hankkeen
maa-asiantuntijana toimi myds vuonna 2020 e2 Tutkimuksen Ville Pitkdnen.

Ikadantyneiden naisten elamaéntaito

Syksylla 2020 yhteistyossa tutkimusprofessori Marja Holmilan (emerita,
THL) kanssa kdynnistettiin Ikdantyneiden naisten hiljainen elamantaito
kulttuurisena pddomana -tutkimushanke. Hankkeessa tarkastellaan ikaan-
tyneiden naisten eldménaikaista viisautta ja sen siirtymista sukupolvelta
toiselle haastattelemalla yli 70-vuotiaita naisia.

TIkdantyneiden naisten aani jad usein kuulematta. Tutkimus pyrkii kuvaa-
maan ja valittdmaan ikddntyneiden naisten elaméanaikaista tietdmysta niin,
ettd edes osa siitd muuttuisi yhteiseksi kulttuuriseksi paddomaksi ja valittyisi
sukupolvelta toiselle.

Hankkeen vastuuhenkil6 e2 tutkimuksessa on Jenni Simonen. Hankkeen
yhteistyokumppaneita ovat Eldkkeensaajien Keskusliitto ry, Elakelaiset
ry, Elédkeliitto ry, Kristillinen eldkeliitto ry ja e2 Tutkimus.



TUTKIMUSOHJELMA:

RUOKA JA YMPARISTO

Ruoka ja ymparisto -tutkimusohjelmassa késitelléén ruokaan ja
ympdaristéon liittyvid teemoja kestGvan yhteiskunnan rakentamiseksi.
Ohjelma sekd tuottaa ettd vetdd yhteen tutkimustietoa ruokajarjes-
telmdasta ja ilmastoaiheista. Tavoitteena on vahvistaa rakentavaa ja
kokonaisvaltaista IGhestymistapaa julkisessa keskustelussa ja paa-
téksenteossa.

Vuonna 2020 tutkimusohjelmassa tutkittiin ja selvitettiin ilmaston-
muutosasenteita ja motivaatiotekijditd, analysoitiin Nyhtékauran
kehitystd elintarvikealan startupina seka jatkettiin tyoté isossa JUST
FOOD-konsortiohankkeessa.

Sujuva arki, parempi elama (SAPE) -- Maaseudun kestavan kehi-
tyksen tila ja tavoitteet Suomessa konsortiohankkeessa arviottiin
Suomen maaseutualueiden kestavan kehityksen tilaa ja selvitetddn,
miten maaseutu ndkyy kestGvan kehityksen kansallisessa politiikassa.

LisGksi ohjelman alla tehtiin tilaustditd ja tuotettiin asiantuntijapalve-
luita kestvan ruokajérjestelmdén ja globaalin ruokaturvan saavut-
tamiseksi. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus on e2 Tutkimuksen tyén
kulmakivi, mik& ndakyi vahvasti myds tdman tutkimusohjelman to-
teutuksessa.

15
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REETTA KIVELA, JENNI SIMONEN, AINO HEIKKILA

STARTUPIN MENESTYSTEKIJAT

TARKASTELUSSA ELINTARVIKEALA
JA TAPAUS NYHTOKAURA

Startupin menestystekijat - tarkastelussa
elintarvikeala ja tapaus Nyhtokaura

Hankkeessa analysoitiin Nyhtékauran kehitystarina ja tarkasteltiin startupin
menestystekijoitd. Vastuullisena tutkijana hankkeessa oli elintarviketietei-
den tohtori, Nyhtokauran kehittdja Reetta Kivela.

Hankkeessa selvitettiin, mitka tekijat vaikuttivat elintarvikealan startupin
onnistumiseen. Tyodssa kartoitettiin yhteiskunnallista toimintaympéaristoa,
eriteltiin onnistumisen osatekijoitd, startup-toiminnan haasteita ja Nyhto-
kauran heijastusvaikutuksia ruokakeskusteluun, elintarvikealan innovaati-
oihin ja yrittajyyteen.

Hankkeessa tuotettua tietoa voidaan hyddyntaa tyossa kilpailukyvyn,
tasa-arvoisten yrittamisen mahdollisuuksien ja kestdvan kehityksen hy-
vaksi. Hankkeen toteuttivat Reetta Kivelan rinnalla Jenni Simonen, Aino
Heikkild, Samuli Tikkanen ja Jussi Westinen. Tyon tukena olivat myds
e2 Tutkimuksen ruokajarjestelméan asiantuntijat Kaisa Karttunen ja Anni
Savikurki. Hanketta rahoittivat K-ryhma, Elintarviketeollisuusliitto seka
tyo- ja elinkeinoministerio.

Ty0 jatkui erillisend viestintdhankkeella, jolla varmistettiin tuotetun tie-
don levidminen julkisella ja yksityiselld sektorilla, jarjestokentalla ja ope-
tustyoOssa. Lisdksi halutiin herattaa julkista keskustelua, joka monipuolistaa
kasityksia startup-yrittajyydesta ja naisista keksijoina. Viestintdhanketta
toteutti Aino Friman.

Tyo laajensi myds ymmarrysta siitd, mika rooli akateemisella tutkimuk-
sella ja yksittaisella tutkijalla voi olla kestadvien innovaatioiden luojana ja
uudessa yritystoiminnassa. Hanke nosti esiin kannustavan esimerkin ja
monipuolista uutta tietoa tutkimuspohjaisesta yrittdjyydesta, ruoka-alan
mahdollisuuksista ja muuttuvista kansainvéalisista markkinoista.



Reily, Kestava ja
iimgstoViisqs
rwoKa jarjestelma

Reilu ruokamurros - JUST FOOD

Toimintavuoden aikana jatkui JUST FOOD -hankkeen toteutus. Hankkeessa
tutkitaan, miten harpataan kohti kestavaa, terveellista ja ilmastoviisasta
ruokajarjestelmaa hyvaksyttavésti ja oikeudenmukaisesti. Ruokamurrosta
tarkastellaan ympaéariston, taloudellisen kannattavuuden seka ihmisten ter-
veyden ja ravitsemuksen nakokulmasta.

Hanketta rahoittaa Suomen Akatemian yhteydessa toimiva Strategisen
tutkimuksen neuvosto (STN). Hankkeessa kehitetdan kriteereja ruokamur-
roksen oikeudenmukaisuuskysymysten arvioimiseen. Yhdessé laajan si-
dosryhmaéjoukon kanssa méaritelladn politiikkatoimia, jotka mahdollistavat
kaikille reilun ruokamurroksen.

Yhteiskehittdmisessa tutkijoiden rinnalla on mm. ruokapalveluyrityksia,
suomalaisia maidontuottajia, yhteisdmaatalouden toimijoita seka brasilia-
laisia soijantuottajia.

Hankekumppaneina kesdkuussa 2019 alkaneessa kuusivuotisessa hank-
keessa ovat SYKE, LUKE, THL, Jyvaskylan yliopisto seka Bernin yliopisto.

e2 Tutkimus osallistuu politiikkatoimia ja maidontuottajien ndkemyksia
tutkiviin tydpaketteihin sekd vastaa hankkeen yhteiskunnallisesta vuoro-
vaikutuksesta ja viestinnasta. Hanketta toteuttivat vuoden aikana Kaisa
Karttunen, Anni Savikurki ja Aino Friman.
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Tutkimus

Parempi hiili pellossa kuin lautasella -
Tuottaja ja kuluttaja ilmastotyossa

Vuoden aikana toteutetussa hankkeessa tarkasteltiin ruokaan liittyvaa il-
mastonmuutoskeskustelua. Olemassa olevaa suomalaista ja kansainvalista
tietoa kokoamalla avattiin ilmastokeskusteluun liittyvia kasitteita seka poh-
dittiin vaihtoehtoja ruokajarjestelman paastovahennysten toteuttamiseen.
Hankkeesta vastasi Kaisa Karttunen. Hankkeen toteutukseen saatiin MTK:n
Saation rahoitusta.

Vuoden lopulla tydn tulokset julkaistiin raporttina seka esittelyvideona,
jotka tarjoavat pohdittavaa niin ruokajarjestelmén toimijoille kuin ruuasta
kiinnostuneelle suurelle yleisodlle.



Mares

EU:n BONUS-ohjelman rahoittamassa hankkeessa tutkittiin Itdmeren eko-
systeemipalvelujen taloudellista ja ei-taloudellista arvottamista. Erityisend
painopisteend oli tieteen ja politiikan vuoropuhelu, johon kehitettiin inte-
raktiivisia menetelmia tiedon véalittymiseksi padtoksentekoon.

Hankkeen koordinaattorina toimi Pellervon taloustutkimus PTT ja
kumppaneina merentutkimuslaitokset GEOMAR Saksasta ja EMI Virosta.
e2 Tutkimus vastasi hankkeen vuorovaikutuksesta ja viestinnasta, kuten
nettisivujen, uutiskirjeiden ja politiikkasuositusten kokoamisesta, fokuksena
tieteen popularisointi.

Hanketta toteuttivat Kaisa Karttunen ja Anni Savikurki. Tyo paattyi
kesalla 2020.
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Sujuva arki

Parempielama

Sujuva arki, parempi elama (SAPE)
- Maaseudun kestavan kehityksen tfila ja
tavoitteet Suomessa

Syksylla 2019 alkaneessa konsortiohankkeessa arvioidaan Suomen maaseu-
tualueiden kestavan kehityksen tilaa ja selvitetdan, miten maaseutu nakyy
kestavan kehityksen kansallisessa politiikassa. e2 Tutkimuksen vastuulla on
erityisesti aiheen tarkastelu maaseudun naisten ja tyttdjen ndkokulmasta.

Maaseudun kestavan kehityksen tilaa arvioidaan kansallisten ja kansain-
valisten kestavan kehityksen indikaattorien valossa. Lisdksi tutkimuksessa
selvitetdan maaseudun nakyvyytta ja roolia kestdvan kehityksen kansalli-
sessa politiikkassa sekd analysoidaan kestavan kehityksen tavoitteita pe-
rustuen maakuntien, kuntien ja kylien strategioihin. Erityiskohteena tutki-
muksessa on naisndkdkulma maaseudun kestavan kehityksen haasteisiin
ja kehittdmistarpeisiin.

Tutkimuksessa tehddan johtopdatoksid ja annetaan suosituksia maa-
seutualueiden hyvéan elaméan, kestdavan arjen ja elinvoiman uudistumisen
nakokulmista.

Maa- ja metsatalousministerion rahoittamaa ja vuoden 2021 loppupuo-
lelle kestavada hanketta koordinoi Pellervon taloustutkimus PTT ja yhteis-
tyokumppanina on Suomen Kylat ry. Hanketta toteuttavat e2:ssa Kaisa
Karttunen ja Anni Savikurki.
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limassa ristivetoa - Loytyyko yhteista
ymmarrysta?

Julkinen keskustelu ilmastonmuutoksesta jakaa ihmisid, mutta vahemman
pohditaan sitd, mikd muutoksessa yhdistaa. Mista suuryrityksissa, politiikassa
ja kansalaisten tasolla innostutaan, mika jarruttaa tekoja? Onko ristiriitojen
lisdksi yhteista ymmarrysta ilmastonmuutoksesta?

Tata tutkittiin vuonna 2019 alkaneessa sektorirajat ylittavassa hankkees-
sa, jonka toteutuksessa olivat mukana Energiateollisuus ry, MTK ry, STTK
ry, Kuntaliitto, maa- ja metsatalousministerio, tyo- ja elinkeinoministerio,
ymparistoministerié seka Vaasan yliopiston InnoLab ja e2 Tutkimus, jotka
vastasivat yhdessa hankkeen kdytannon toteutuksesta.

Hankkeessa tutkittiin suuryritysten johtajien, kuntapaattdjien ja kansa-
laisten ilmastonmuutosta koskevia asenteita, motivaatiotekijoita, tiedontasoa
sekd ihmisten sisdisia ja keskindisid ristiriitoja. Tutkimustulokset julkaistiin
vuoden aikana neljassa osassa ja ne saivat monipuolista julkista huomiota
seka perinteisessa ettd sosiaalisessa mediassa. Tuloksia kommentoivat mm.
ministerit, etujarjestdjohtajat, kuntavaikuttajat ja paatoimittajat.

e2 Tutkimuksessa hankkeen vastuullinen tutkija oli Ville Pitkdnen ja tytssa
olivat mukana myos Jussi Westinen ja Aino Heikkila. Hankkeen vastuulliset
johtajat olivat Karina Jutila ja Vaasan yliopiston InnoLabin johtaja Mari K.
Niemi.

Tutkimushankkeen jatkona syntyi samasta teemasta uusia konsortiohan-
kehakemuksia, joiden rakentamisessa ja hankesuunnittelussa e2 Tutkimus
oli merkittavalla tavalla mukana.
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TUTKIMUSTEEMOIHIN SISALTYVAT
ASIANTUNTIJAPALVELUT

Tutkimusten ja selvitysten lisaksi olemme vuoden aikana tar-
jonneet asiantuntijapalveluita laajasti yhteiskunnan toimijoille eri
sektoreilla: julkiseen hallintoon, politiikkaan, medialle, kansalais- ja
etujarjestdille sekd yrityksille.

Vuodesta 2018 alkaen osa e2 Tutkimuksen tydstd (enimmilldan
1/6 liikevaindosta) on ollut kaupallista palvelutoimintaa, jossa
tuotamme tietoa ja asiantuntijapalveluja tilaavan organisaation
omaan kayttdédén. Tdmdan palvelutoiminnan osalta e2 Tutkimus on
ALV-velvollinen ja tyot pidetddn selkeasti erilldan yleishyddyllisesta
toiminnasta, joka on yksiselitteinen paatehtGvémme.

Alv:n alaisia tilaustéitd on ollut kuluvana vuonna edellisvuotta
vahemman, koska korona jahmetti hankintapadatdsten tekemista
ja vahensi organisaatioiden halukkuutta satsata asiantuntija- ja
tutkimuspalveluihin. Vuoden aikana olemme kuitenkin tuottaneet
joukon asiantuntijatéitd, mm. tiedon analysointia, tulkitsemista ja
tiivistmista tilaajan tarpeisiin. Asiantuntijakirjoitukset, luennot ja
alustukset ovat myds osa asiantuntijatoimintaa. Sopimukset palve-
luista tehtiin joko yksittGistd tehtdvad koskevina tai pitk&aikaisina
raamisopimuksina.
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YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS



e2 Tutkimus edistdd tutkitun tiedon levidmistd ja hyddyntamis-
ta yhteiskunnan eri sektoreilla. Jaamme tuottamaamme tietoa mak-
sutta laajasti eri areenoita ja sidosryhmaéaverkostoja hyoddyntden.
Vuoden aikana tuottamaamme asiantuntija- ja tutkimustietoa ovat hyo-
dyntdneet mm. useat ministeriot, eduskunnan puhemiehistd, tasavallan
presidentin kanslia, useat etu- ja kansalaisjarjestot, yritykset seka kaikki
keskeiset suomalaismediat.

Vaikuttavuuden kannalta olennaista on panostaa paitsi tutkimusosaa-
miseen ja tyoprosesseihin myds koko henkildston viestintataitoihin, tyon
sanallistamiseen, ajoitukseen ja viestinnan kaytannon toteutukseen.

Tutkimus- ja asiantuntijatiedon vaikuttavuuden kannalta on erittain tar-
keda, etta tuotteet ovat selkeitd, viimeisteltyja ja kayttajalahtoisia. Tahan
olemme panostaneet lisaa syksyn aikana. Kehittamistydssa ovat olleet mu-
kana henkildsto, hallitus ja sidosryhmamme seké designtoimisto Kuudes
Helsinki.

Tutkijoiden ja asiantuntijoiden tyon tueksi ostamme ulkopuolisia viestin-
ta-, editointi- ja kddnndspalveluja. e2 Tutkimuksen asiantuntijat kirjoittavat
tutkimusraportteja, kolumneja, blogeja ja muita tekstejd, pitavat luentoja
yliopistoissa ja ohjaavat opinnaytetditd, alustavat asiantuntija- ja paattajay-
leisoille, osallistuvat paneeleihin, antavat pdatoksentekoon asiantuntijalau-
suntoja, esiintyvat asiantuntijoina mediassa ja osallistuvat tutkijaseminaa-
reihin. Median tyon taustoittaminen tiedolla on murrosten aikana entistd
tarkeampi osa tyota.

Liséksi on syyta painottaa, ettd median ja paattdjien tyon taustoittaminen
vaatii aikaa ja sitd on nykyisilla kaytannoilld vaikea rahoittaa. Siksi tavoit-
teena on, ettd jatkossa e2 Tutkimuksen monipuolinen ja vaativa palveluteh-
tava huomioitaisiin arvioitaessa tyon merkitysta rahoituksista paatettaessa.
Yleishyodyllisessdkin tutkimusorganisaatiossa on maksettava tutkijoille
asianmukaista palkkaa ja taattava hyvat tyon tekemisen puitteet.
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Esiintymiset perinteisessa mediassa ja-
paatoksentekoareenoilla

e2 Tutkimuksen asiantuntijat olivat toimintavuoden aikana vahvasti
nakyvilla perinteisessd mediassa, kuten television ja radion ajankohtaisohjel-
missa (Yle A-studio, A-Talk, radion Ykk6ésaamu, Maailmanpolitiikan arkipai-
vaa, uutislahetykset, JETP-podcast, MTV Uutisaamu, Kultaranta-keskustelut
ja niiden markkinointi Ylen kanavilla seka asiantuntijakommentaattorin teh-
tava Valtiopaivien avajaisten tv-lahetyksessa).

Myds sanoma- ja aikakauslehdet uutisoivat ja hyodynsivat e2 Tutkimuksen
asiantuntijaosaamista (mm. haastattelut, kolumnit, yliot, artikkelit, raport-
tien uutisointi ja paékirjoitukset). e2 Tutkimus oli esilla kaikissa keskeisissa
medioissa. Mediaseuranta osoittaa, ettd osumat kattoivat koko maan ja mu-
kana oli isojen medioiden liséksi paikallis- ja aluelehtid. Osumia kertyi pitkin
tyovuotta yli 250 ja tavoitettu lukija- ja katsojamaara lasketaan miljoonissa.



Keskeinen osa tyotéd oli myos median taustoittaminen. e2 Tutkimuksen asi-
antuntijat antoivat taustahaastatteluja, analysoivat yksittdisia journalistisia
tuotteita median sisadiseen kehittdmistydhon ja antoivat sisdlto- ja asiantun-
tijavinkkeja ohjelmien ja juttujen tuotantoon.

Yksittaisten ohjelmien suunnittelussa e2 Tutkimuksen osaajilla oli tatakin
suurempi rooli, kun tuotteiden suunnitteluvaiheessa tehtiin yhteistyota yksit-
taisen toimittajan tailaajemmin tuotannon kanssa. Tama ulospéin ndkymaton
tyo on tarkedd, jotta journalistit voivat tehda tyotdan kiireistd huolimatta
tietoperusteisesti ja vahvistaa rakentavaa julkista keskustelua.

e2 Tutkimuksen asiantuntijat olivat vuoden aikana mukana taustoitta-
massa poliittisten paattajien, jarjestovaikuttajien ja hallinnon asiantuntijoi-
den tyotd. e2 Tutkimuksen Kaisa Karttunen osallistui koko hallituskauden
ajaksi asetettuun Yhteinen ruokapdyta -keskustelufoorumiin, jossa luodaan
tulevaisuuden tavoite Suomen ruokajarjestelmaélle ja nimetddn keinot sen
saavuttamiseksi. Keskustelufoorumi on asetettu paddministeri Sanna Marinin
hallituksen toimikaudeksi.

My0s Karina Jutila on taustoittanut eri alojen paattdjien ja vaikuttajien
tyota alustuksillaan. Nadin olemme voineet aktiivisesti hyddyntaa ja jakaa
e2 Tutkimuksen tuottamaa tietoa ja vahvistaa ymmarrystd ajankohtaisista
yhteiskunnallisista ilmidistd, niiden taustoista ja heijastumisesta tulevaan.
Myds Kanavaan kirjoitetut artikkelit poliittisen paatoksenteon heikkouksis-
ta ja vahvuuksista antoivat nopeasti kdyttokelpoista tietoa toimintatapojen
kehittamiseen, kun pandemia vaati erityistd tarkkuutta paattajilta.

Korona-aika on lisannyt tarvetta e2 Tutkimuksen monitieteisille ndkokul-
mille ja tdma on nakynyt mm. jarjestojen ja eri puolueita edustavien politiikan
vaikuttajien tilaamina alustuksina ja kutsuina pyorean poydan keskusteluihin.
Koronan vaikutuksesta monet tapahtumista on jarjestetty verkkoymparistossa.
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Kielivihemmist6t ovat sopeutuneet Suomeen
pidosin hyvin, vaikka myos huolenaiheita on,
toteaa tutkimuslaitoksen raportti

Vieraskieliset, Suomessa asuvat henkilot ovat padosin tyytyvaisii elaméinsi Suomessa.
Somalinkieliset erottuvat muista kielivihemmistoista siin, etta he ovat poikkeuksellisen aktiivisia

poliittisesti, toteaa tutkimuslaitos e2 Tutkimuksen viimeisin raportti viiden vierasperdisen
kielivihemmiston arvoista ja asenteista.

ErkkaRailo 3.1.2020 8:45
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Toiminta sosiaalisessa mediassa

Vuonna 2020 asemamme vahvistui entisestaan viestipalvelu
Twitterissd. Vuoden 2020 aikana e2 Tutkimuksen Twitter-tililla oli noin 1400
seuraajaa ja asiantuntijoiden tileilld yhteensa noin 11 100 seuraajaa. Nayt-
tokertoja tviiteilld oli noin 3,5 miljoonaa.

Lisaksi e2 Tutkimuksen hankkeilla oli omia Twitter-tilejaan. Ilmassa ris-
tivetoa -hankkeella oli noin tuhat seuraajaa ja nayttokertoja paivityksilla
oli vuoden 2020 aikana noin 300 000. JUSTFOOD-konsortion tililld oli 802
seuraajaa ja nayttokertoja 360 000.

Vuoden aikana olemme panostaneet hankkeista ja tutkimustuloksista
viestimiseen Twitterissa esimerkiksi niin, ettd hankekumppaneita edustavat
henkil6t (mm. etujarjestdjohtajat, ministerididen edustajat) kommentoivat
julkaisupé@ivand tuoreeltaan tuloksia hankkeen alla ja avaavat niiden merki-
tysta omalle alalleen. Tama palveli jatkokeskustelua julkaisuista ja vahvisti
tiedon vaikuttavuutta.

Jaoimme tietoa kdynnissa olevista hankkeista myos e2 Tutkimuksen Face-
book-sivuilla ja tutkijoiden LinkedIn- tileilla.

Syksylla e2 avasi oman YouTube-kanavansa ja myos sitd hyddynnettiin
tutkimuksien esittelyssa. Alustalle ladattiin "Parempi hiili pellossa kuin
lautasella” sekéa "Elintarvikealan startupista menestystarinaksi - case nyh-
tokaura” hankkeiden tuloksia esittelevat videot. Ne tehtiin yhteistydssa
videotuotantoihin erikoistuneen Twelwen kanssa.

Hankkeiden viestintd on jatkuvaa ja kerromme niiden etenemisesté tie-
dotteilla, yleistajuisilla blogi-teksteilld, tapahtumissa ja sosiaalisessa me-
diassa. Viestinnén ja vuorovaikutuksen yksityiskohtainen suunnittelu on
olennainen osa toimintaamme.
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Toiminta akateemisilla areenoilla

e2 Tutkimuksen tutkijat osallistuivat tieteelliseen toimintaan ohjaa-
malla ja arvioimalla opinnadytetoita ja vaitoskirjoja, pitamalla luentoja yliopis-
toissa ja tiedeseminaareissa, osallistumalla tieteellisten artikkelien kirjoituk-
seen sekd toimimalla refereiné tieteellisille lehdille.

Tuottamiamme raportteja ja aineistoja hyddynnettiin opetuskaytdssa yli-
opistoissa ja muissa oppilaitoksissa. Edistimme tiedeyhteison sisdista yhteis-
tyota luovuttamalla pdattyneiden hankkeiden aineistot Yhteiskuntatieteelli-
seen tietoarkistoon opetus- ja tutkimuskayttoon.

Tutkijat tekivat myos akateemista yhteistyota useissa yhteishankkeissa
ja niiden suunnittelussa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Mukana oli
seka kotimaisia etta kansainvalisida kumppaneita. Toimintavuonna kaksi tut-
kijaa osallistui kansalliseen vaalitutkimuskonsortioon, joka julkaisi kattavan
tutkimuksen vuoden 2019 eduskuntavaaleista.

Katsaus suoritteisiin

e2 tutkimuksen asiantuntijat osallistuivat aktiivisesti tieteelliseen
toimintaan. He pitivat runsaat 20 luentoa, kirjoittivat osioita tieteellisiin
teoksiin ja toimivat ohjaajina kahdessa vaitoskirjassa.

Asiantuntijat osallistuivat useisiin paatoksentekoa taustoittaviin tyo-
ryhmiin ja kdvivat noin 70 taustakeskustelua valtakunnantason paattajien
kanssa. Mukana oli maan ylinta poliittista johtoa.

e2 Tutkimus julkaisi seitseman tutkimusraporttia ja osana yhteishank-
keita osallistui neljan policy briefin tuottamiseen. Lisdksi e2 Tutkimuksen
asiantuntijat kirjoittivat kymmenié blogeja ja kolumneja. Kolumnistin paikat
olivat mm. Kalevassa ja Helsingin Sanomissa.

e2 Tutkimuksen asiantuntijoita haastateltiin useilla tv- ja radiokanavilla,
podcasteissa, seka kattavasti suomalaisessa sanomalehtikentassa. Lisdksi
asiantuntijat antoivat lukuisia taustahaastatteluja medialle.

Vuonna 2020 e2 Tutkimuksen asiantuntijat jatkoivat aktiivista verkostoi-
tumistaan yhteiskunnan eturivin toimijoiden kanssa. Verkostot ulottuivat
hallintoon, politiikkaan, etu- ja kansalaisjarjestoihin, eri tieteenalojen tut-
kijayhteisoihin sekd mediaan. Mukana oli useita kansainvalisia toimijoita.



Vaikuttavuuden kehittaminen

Vuonna 2020 vaikuttavuuden parantamiseksi tehtiin seuraavat kehittamis-
toimet:

= e2 Tutkimuksen brandistrategian uudistaminen.
Tyodn tukena meilléd oli designtoimisto Kuudes Helsingin monipuo-
linen kokemus. Uusi yhteistyokumppani toi tuoreita nakékulmia ja
kansainvalista osaamista tydomme fokusointiin, sanallistamiseen ja
tuotteistamiseen.

Kuudes aloitti yhteistydn haastattelemalla kahdeksaa e2 Tutkimuk-
sen kumppania. Nain saatiin kuva siitd, millaisena e2 Tutkimuksen
brandi ja asema yhteiskunnassa nahdaan. Lisdksi tehtiin analyysi e2
Tutkimuksen kilpailijoista. Pohjatyon tarkoituksena oli tunnistaa e2
Tutkimuksen keskeiset ominaisuudet ja vahvuudet seka auttaa valit-
semaan, mita tekijoita halutaan edelleen teravoittad seka kaytannon
tutkimus- ja asiantuntijapalveluissa ettd viestinndssa.

Brandityd on osa kehittdmiskokonaisuutta, johon kuuluvat myos e2
Tutkimuksen tyotapojen, kumppanuuksien ja organisaation vahvista-
minen. Kaikki toimet tdhtdavat samaan tavoitteeseen eli sithen, etta
e2 Tutkimus voi jatkossa palvella muuttuvaa yhteiskuntaa entista
paremmin monitieteiselld, luotettavalla ja relevantilla tiedolla.

= Toimintavuoden aikana vahvistui, ettd tyon jatkuvuuden ja vaikutta-
vuuden kannalta olennaista on huolellinen hankesuunnittelu vuoro-
puhelussa kumppaneiden kanssa, realistinen budjetointi, toteutus-
suunnitelmien pédivittdminen ja valiarviointi tyon eri vaiheissa.

Ammattitaitoinen viestinta ja yhteiskunnallisen keskustelun aktiivi-
nen seuraaminen ovat myads tarkeitd, jotta toitd voidaan ajoittaa paa-
toksenteon ja julkisen keskustelun kannalta tarkoituksenmukaisesti.
e2 Tutkimuksessa pidetddn mielessa, etta vain tieto, joka huomataan,
voi auttaa yhteiskunnan kehittdmisessé ja ongelmien ratkaisussa.
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Organisaation pieni koko, ketteryys seka tuotetun tiedon akateeminen
taso ja hyodynnettdvyys ovat e2 Tutkimuksen vahvuuksia. Myos
e2 Tutkimuksen asiantuntijoiden kyky lukea yhteiskunnallisia
tilannetekijoéita ja ymmartda kumppaneiden ja asiakkaiden
toimintaymparistdéa oli selked vahvuus, joka lisadsi kiinnostusta
tyotdmme kohtaan ja tydon vaikuttavuutta.

Nama tekijat nousivat esiin sekd vuoden aikana kertyneesséa
palautteessa ettd Kuudennen tekemissa haastatteluissa. Palaute oli
kannustavaa, silla samat tekijat motivoivat myos e2 Tutkimuksen
asiantuntijoita.

e2 Tutkimuksen henkildstd oli sitoutunut yhdessa kehittdmaan
toimintaa ja tyoprosesseja niin, ettd kohdeyleisdja ja asiakkaita
pystyttiin palvelemaan tiedolla myds vyllattavissad tilanteissa.
Esimerkiksi mediayhteistydssa asiantuntijoiden osaaminen, nopeus
ja joustavuus tulivat testatuiksi useita kertoja.

e2 Tutkimus pystyi toimimaan kokoaan isompana ja vastaamaan
moniin tiedonkayttajien vaativiin tarpeisiin (mm. hallitusneuvottelujen
tiedontarpeet, Kultaranta-keskusteluiden tyoryhmavastuu). Onnis-
tumisesta kertoo se, etta useista yksittaisista toistd on muodostunut
pitempiaikaisia kumppanuuksia.

Vuoden lopulla alettiin valmistella verkkosivujen ja visuaalisen
ilmeen uudistamista. Tavoitteena on, ettd ne vastaavat tydtmme
uutta sanoitusta seka tuovat selkedmmin esiin tutkimus- ja
asiantuntijapalvelumme ja niiden annin yhteiskunnalle.



Vaikuttavuuden arviointi

e2 Tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta arvicidaan
maarallisilld ja laadullisilla mittareilla. Maarallinen mittaaminen koskee
mediaosumien, julkaisujen ja muiden tekstien, esiintymisten ja alustusten
maaraa. Laadulliset mittarit sisdltavat kohderyhmien, yleis6jen, lausuntojen,
tieteellisen toiminnan sekd tyon monialaisuuden ja yhteiskunnallisen
merkityksen arviointia. Laadullista palautetta kerdtddn muun muassa
verkkosivuilla olevan palautelomakkeen kautta sekd osana tutkimushankkeiden
ja asiantuntijatdiden toteutusta.

Vaikuttavuuden yksityiskohtainen arviointi oli toimintavuonna entista
haastavampaa, koska monet e2 Tutkimuksen isoista toistd toteutetaan kon-
sortiohankkeina, joista vastaa joukko tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatioi-
ta. Talloin yksittdisen organisaation, tutkijaryhman tai asiantuntijan panok-
sen vaikuttavuutta on hyvin vaikea kaytanndssa arvioida. Tiimissdmme on
kuitenkin useita henkildita, joilla on monipuoliset yhteiskuntasuhteet, hyvat
viestintataidot, tunnettuutta ja pitkd kokemus median ja eri sektoreiden
paattajien palvelemisessa tiedolla. Nama tekijat vahvistavat e2 Tutkimuksen
tyon vaikuttavuutta ja ovat arvokas lisa konsortiohankkeiden toteutukseen.
Viime kddessa tyon merkitys ja vaikuttavuus tulee siitd, minkd merkityksen
eri yleis6t antavat tuottamallemme tiedolle ja missa madarin he sitd tarvit-
sevat.
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RAHOITTAJALT,
YHTEISTYOKUMPPANIT
JA TALOUS



e2 Tutkimuksen rahoittajat
ja yhteistyokumppanit

e2 Tutkimuksen rahoittajina ja yhteistyokumppaneina oli toimintavuoden
aikana saatioita, yliopistoja, muita tutkimuslaitoksia, kansainvélisia organi-
saatioita, kaupunkeja, ministerioita, jarjestdja ja tiedotusvalineita.

Ammattiliitto Pro ry
Elintarviketeollisuusliitto ry
Energiateollisuus ry

Elakeliitto ry

ElGkeldiset ry

Elkkeensaajien Keskusliitto EKL ry
Espoon kaupunki

Food and Agriculture Organization
of the United Nations

Helsingin kaupunki

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto
JHL ry

Jyvaskylan yliopisto
Keskitien sadtié
K-ryhmd
Luonnonvarakeskus

Maa- ja metsataloustuottajain
keskusliitto MTK ry

Maa- ja metsatalousministerié
MTK:n Saatio

Oikeusministeri®

Opetus- ja kulttuuriministerié

Palvelualojen ammaittiliitto PAM ry

Paperiliitto ry
Pellervon taloustutkimus PTT

Strategisen tutkimuksen neuvosto
(Suomen Akatemia)

STTIK ry
Suomen Kulttuurirahasto
Suomen Kuntaliitto ry

Suomen itsendisyyden juhlarahasto
Sitra

Suomen ympdiristokeskus
Svenska Folkskolan Vénner
Taloustutkimus Oy

Teollisuuden palkansaajat TP ry
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL
Turun yliopisto
Ty6eldkevakuuttajat TELA ry
Ty6- ja elinkeinoministerio
Ulkoministerié

University of Bern

Vaasan yliopisto

Valio Oy

Vantaan kaupunki

Ympdristdministerid
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e2 Tutkimuksen talous vuonna 2020

TUOTOT 697 853,34 664 643,31 581 662,67
KULUT
Henkiléstokulut 537 078,12 477 645,23 416 390,39
VARSINAINEN TOIMINTA

Poistot 29,61 39,47 52,63
Muut kulut 281 579,19 337 949,68 318 998,24
Tuotto-/kulujadma 120 833,58 150 991,079 153 778,59

TUOTOT
VARAINHANKINTA Jasenmaksut 4360,00 6 310,00 6 140,00
Tuotto-/kulujddma 116 473,58 144 681,07 147 638,59
Korkotuotot 0,00 0,00 9,08
SIJOITUS- JA Korkokulut 174,20 14,25 0,00

RAHOITUSTOIMINTA

Tuotto-/kulujaéma 116 647,78 144 695,32 147 629,51
Valtion yleisavustus 120 000,00 148 000,00 148 000,00

TILIKAUDEN TULOS m 3 304,68 370,49
TILIKAUDEN YLIJAAMA m 3 304,68 370,49

Toimintavuosi oli taloudeltaan tasapainossa: tuotoilla ja valtionavustuksella pystyt-
tiin kattamaan toiminnan kustannukset, samoin kuin edellisind vuosinakin. Vuoden
aikana kehitettiin taloushallinnon palveluja ja otettiin kdyttodn Netvisor-ohjelmisto.

e2 Tutkimuksen tavoitteena on olla entistd merkittavampi tutkimuslaitos, mutta
ensisijaista ei ole nopea kasvu, vaan tyon vaikuttavuuden vahvistaminen. Tama
edellyttad, ettd runsaalle kymmenelle tutkijalle ja asiantuntijalle on vakinaiset ty6-
suhteet, kilpailukykyiset palkat, ajanmukaiset tilat ja tukipalvelut. Vahvistuminen
tarkoittaa my0s uusia ty6tapoja, entistd tunnistettavampia tuotteita seké lisaa yhtei-
sOjasenid ja hankekumppaneita. Tavoitteena on vahvistaa tasetta ja néin parantaa
mahdollisuuksia menestyd muuttuvissa olosuhteissa.



HALLINTO JA
HENKILOKUNTA



38

Yhdistys ja hallitus

2 Tutkimusta yllapitda Edistysmielisen tutkimuksen yhdistys,
jonka hallituksen puheenjohtajana toimi kuolemaansa saakka
Tuija Talvitie. Hanen jadlkeensa vuoden ensimmaisina kuukau-
sina varapuheenjohtaja Ilkka Ruostetsaari hoiti puheenjohta-
jan tehtavaa. Hallituksen jasenina toimivat vuosikokoukseen
saakka Juha Marttila, Sixten Sandstrom ja Kirsti Ylosjoki.

Yhdistyksen vuosikokouksessa (28.4.) hallitukseen valittiin Risto Mur-
to (puheenjohtaja), Anna Herlin (varapuheenjohtaja), Johan Aura, Hannu
Kallio, Juha Marttila ja Ilkka Ruostetsaari.

Hallituksen esittelijana toimi Karina Jutila ja hallituksen sihteeriksi kut-
suttiin Aino Heikkila.

Yhdistyksen sddntdmaardinen vuosikokous pidettiin 28.4.2020 ja ylimaa-
rainen vuosikokouskokous 20.5.2020. Hallituksen kokoukset olivat 27.2.2020,
27.5.2020, 3.9.2020 ja 18.11.2020. Syyskuun kokous toteutettiin Kettulan
tilalla Lohjalla. Paivaan sisaltyi hallituksen tydpaja henkiloston kanssa.

Yliméaaraisessa vuosikokouksessa kasiteltiin toiseen kertaan sdantémuu-
tos, jonka mukaan yhdistyksen sddntdjen 98:n ensimmaéaiseen momentti
muutetaan seuraavaan muotoon:

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluvat vuosikokouksessa va-
litut puheenjohtaja sekéd vdahintdén kaksi (2) ja enintddn seitsemén (7) muuta
jdsentd. Saannoista poistetaan: Hallitus valitaan siten, ettd enintddn yksi
hallituksen jdsen edustaa henkilbjdsenid ja muut edustavat yhteisojdsenid.
Hallitukseen on siis mahdollista kutsua kaksi uutta jasenta.

Lisdksi paatettiin lisdta sdantoihin muotoilu etdkokousten sallimisesta:
Yhdistyksen kokoukseen on mahdollista osallistua myds etané tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvélineen avulla kokouksen aikana. Pa-
tentti- ja rekisterihallitus vahvisti sadntomuutokset.




e2 Tutkimuksen henkilosto

Henkil6stodn kuuluu seitsemén vakituisessa tydsuhteessa olevaa asi-
antuntijaa: viisi tohtoria ja kaksi maisteria. Lisdksi tyoyhteis6on kuului
vuoden aikana maéaédrdaikainen tutkijatohtori seka kaksi tutkimusassis-
tenttia, joista toinen suoritti e2 Tutkimuksessa siviilipalvelustaan. e2
Tutkimuksen johtajana toimii YTT Karina Jutila.
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Vuoden 2020 julkaisut
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Mari K. Niemi, Tommi Lehtonen ja Annu Perils, Innolab,
Vaasan yliopisto

Aino Heikkila, Ville Pitkdnen ja Jussi Westinen, e2 Tutkimus
(2020): IImassa ristivetoa. Suuryrityskysely ilmastotoimista

Ville Pitkdnen ja Jussi Westinen (2020):

How different are we? Survey results on identities,
values and attitudes among the Finnish majority
population and the largest ethno-linguistic
minorities. Helsinki: e2 Tutkimus

Mari K. Niemi, Tommi Lehtonen ja Annu Perila, Innolab,
Vaasan yliopisto

Aino Heikkila, Ville Pitkdnen ja Jussi Westinen, e2 Tutkimus
(2020): lmassa ristivetoa. Kuntapdaattdjakysely ilmastotoimista
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