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Saatesanat

rKylla se on tosi pysayttavaa, miten vahan niilla [nuorilla toimittajilla] on sellaisia kokemuksia, etta
olisivat kayneet mitaan ajatuksenvaihtoa jonkun vanhemman kollegan kanssa oikein mistagilol A Y HI1J 1 q LW
Sundman)

Politikkan toimittaja Robert Sundmanin huomio eri uravaiheissa olevien toimittajien
vuorovaikutuksesta Sukupolvibarometrin 2025 julkistustilaisuudessa antoi sytykkeen hankkeelle,
jonka tulokset on tiivistetty nyt k&silla olevaan raporttiin.

Tutkimuksemme osoittaa, etta kaikenikaiset toimittajat nauttivat yhteistyostéa eri uravaiheissa olevien
kollegojensa kanssa. Mika tarkeinta, yhteistyd parantaa juttujen laatua. Alalle tuleville kokeneemmilta
oppiminen on jopa kehittymisen ehto.

Tulokset ovat kuitenkin myds huolestuttavia: vuorovaikutukselle on aiempaa vdhemman tilaa. Uransa
alkupuolella olevat tunnistavat toimituksissa myds monia epéareiluja kaytantdja. Etenkin
maaraaikaisissa tydsuhteissa olevien on kuitenkin vaikea puuttua niihin.

Toimituksissa on eroja, eivatka kaikki tutkimuksessamme tunnistetut ongelmat valttdmatta koske
jokaista tyOyhteis6a. Missa ongelmia on, ne ovat johtamisen keinoin korjattavissa, kunhan tahtoa

|Oytyy.

Tekoalyn vastatessa yha enemman rutiinitehtavista on ikaantyvissa toimituksissa syyta ottaa reilusti
vastuuta siita, etta alalle tulevat oppivat vaativien tyévaiheiden tekijoiksi ja voivat myos erikoistua.
Tama edellyttaa eri uravaiheissa olevien yhteistyon vahvistamista, kuten tyoparitydskentelya.

Tutkimuksemme tavoitteena on ollut tuottaa tietoa, joka auttaa pitamaan huolta journalismin
tarkeimmasta resurssistaT ihmisista. Kiitamme C.V. Akerlundin mediasaatiota tutkimuksen
rahoittamisesta.

Mari K. Niemi
Johtaja, E2 Tutkimus



1. Tutkimuksen tausta



Tavoitteet ja kysymykset

Tama raportti perustuuJournalismin sukupolvetwyY hteistyd, oppiminen ja alalle kiinnittyminen
toimittajan tyossa -hankkeessa tehtyyn tutkimukseen. Tyomme lahtbkohtana oli tarkastella eri
uravaiheissa olevien toimittajien yhteisty6ta ja sen mahdollisia murtumakohtia seka tuottaa
ajantasaista kuvaa etenkin uransaalussa olevien toimittajien kokemuksista tyoelamassa.

Tutkimuksen tavoitteena on vahvistaa nuorten journalistien asettumista alalle ja tunnistaa vaylia
eri-ikaisten toimittajien yhteistyon kehittamiseksi ja keskindisen oppimisen vahvistamiseksi.
Tybmme tavoitteena on myads tarjota tyokaluja toimitusten johtamiseen euravaiheissa olevien
nakokulmat huomioiden.

Tutkimuksessa kysyimme:
Millainen kokemus toimittajana aloittaminen on ollut nyt eri uravaiheissa oleville?

Kuinka kiireen ja etatdiden maailmassa toteutuu
toimittajien keskindinen oppiminen ja vuorovaikutus?

Onko eri uravaiheissa olevien toimittajien yhteistyolle ja heidan keskinaiselle _
oppimiselleen arjessa tilaa? Mika on vuorovaikutuksen merkitys eri sukupolvikuuluville
toimittayjille?

Millaiset asiat herattavat jannitteita eri uravaiheissa
olevien kesken? Millaista johtamista ertikaiset toimittajat toivoisivat?




Alneistot:

Ryhméahaastattelut

A Tama raportti perustuu suurimmalta osin eri uravaiheissa olevien toimittajien
ryhmahaastatteluihin elo-joulukuussa 2025.

A Haastatteluita toteutettiin seitseman, ja niihin osallistui yhteensa 27 toimittajaa. _
Haahs_t_ateltawa oli 16 tiedotusvalineesta ja heista 56 prosenttia oli naisia ja 44 prosenttia
miehia.

A Ryhmahaastattelut tehtiin uravaiheittain ja 35 osallistujan ryhmissé, jotta osallistujat
voisivat kertoa paineetta omista kokemuksistaan.

A Haastatteluihin kutsuttujen uravaiheet esitelladnsivuilla 10112, Tarkempaa tietoa
rynmahaastatteluista on raportin lopussa, ks. Liite 1).

A Ryhmahaastattelut antoivat tyéryhmalle mahdollisuuden kuulla eri uravaiheissa olevien
toimittajien kokemuksia heidan omin sanoin kertomanaan.

A Haastatteluryhmat koostettiin uravaiheittain, jotta osallistujat voisivat avoimesti kertoa
kokemuksistaan, myos mahdollisista epakqhd_[stq. Taman arvioimme tarkeaksi etenkin niiden
toimittajien kuulemisessa, joiden asema ty6elamasséa on viela vakiintumaton.

A Haastatteluiden toteuttaminen ryhmissa auttoi tydryhmaé myeés tunnistamaan, millaiset
kolﬁe_mtukstet ovat jaettuja ja millaiset ajatukset saavat samassa uravaiheessa olevilta
vahvistusta.



Aineistot;

RatkaisutyOpaja

YKksi tavoitteistamme oli ratkaisujen [6ytaminen tutkimuksessa esiin nouseviin
kehittamiskohteisiin ja tunnistettuinin ongelmiin.

Ratkaisuja etsittiin yhdessa toimittajien kanssa kahdella tavalla. Yhtaalta haastatteluiden
lopussa kysyttiin ratkaisuja ertikaisten toimittajien yhteistyon vahvistamiseksi ja nuorten
alalle asettumisen tukemiseksi.

Lisaksi hanke jarjesti ratkaisutydpajan, johon toimme keskeisid hankkeessa tunnistettuja
pulmia toimittajien ja tutkijoiden dialogissa ratkaistaviksi.

TyOpaja koostui tutkijoiden alustuksista, pienryhmissa jarjestetyista teemakeskusteluista
ja osallistujien yhteisesta loppukeskustelusta.

Tybpajassa oli seitseman osallistujaa ja viisi tydryhman jasenta. Sen antia on hyodynnetty
etenkin raportin lopussa olevia ratkaisuehdotuksia laadittaessa.
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Tarkastellut kohderyhmat ja uravaiheet

A Taméan tutkimuksen fokuksessa ovat etenkin nuorten toimittajien alalle
tulon ja uran vakiinnuttamisen kokemukset seka se, miten nama
kokemukset ovat mahdollisesti muuttuneet vuosikymmenten saatossa.

A Tavoitteena oli tunnistaa etenkin alalla aloittavien ja silla paikkaansa
etsivien toimittajien tilanteita ja etsia keinoja heidan asemansa
tukemiseksi.

A Taman vuoksi kutsuimme hankkeen ryhméahaastatteluihin ja tydpajaan
toimittajia uravaiheittain emmeka esimerkiksi ikaryhmittain.

A Meita kiinnosti myds se, miten koronavuodet, etenkin toimitusten
alempaa laajempi siirtyminen etatyohon, on vaikuttanut mainittuihin
kokemuksiin.

A Tutkimukseen valikoidut kolme uravaihetta esitelldan seuraavilla sivuilla.




1.

Alalle tulevat toimittajat

Taman uravaiheen ryhméahaastatteluihin kutsuttiirsellaisia
toimittajia ja toimittajaksi opiskelevia, joilla on alansa tyokokemusta
noin kaksi vuotta tai vihemman.

Kutsuttavilta edellytettiin jotain tyokokemusta alalla (esimerkiksi
freelance-ty0, kesatyo, tyoharjoittelu, maaraaikaisuus), jotta heidan
oli mahdollista ottaa kantaa haastattelussa esitettyihin kysymyksiin
omakohtaisiin kokemuksiinsa perustuen.

Tassa uravaiheessa oleville on ominaista viela oman paikkansa
etsiminen ja sen tunnustelu, onko journalismista mahdollista saada
ammatti, johon voi kiinnittya.
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2.

Uraansa vakiinnuttavat toimittajat

Taman uravaiheen ryhmahaastatteluihin kutsuttiirsellaisia alalla jo
hieman pidempaantydskennelleita toimittajia, joilla on
tyokokemusta noin 5r10 vuotta. Osa tassa uravaiheessa olevista tuli
alalle koronan aikana, suoraan etatoihin.

Vaikka tahan ryhméaan kuuluvat ovat alan ammattilaisia ja monet
heista ovat myads jo edenneet urallaan, heidan kokemuksissaan

nousi esiin samaa tematiikkaa kuin alalle tulevien haastatteluissa
Myds tahan ryhmaan kuuluvat erottuvat toimituksissa usein viela
U2 Yl DGGecUcWt et e GYTd2WUC mAWIRae L
korkea keski-ika.

Tassa uravaiheessa olevat ovat tyypillisesti jo valinneet journalismin
omaksi alakseen ja loytaneet keinoja selviytya epavarmuuden
oloissa, olipa hellla toistaiseksi voimassa olevaa tyosuhdetta tai el.
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3.

Kokeneet toimittajat

Taman uravaiheen ryhmahaastatteluihin kutsuttiin toimittajia, joilla
on alalta vahintaan 20 vuoden kokemusMonenura on paljon
pidemplikin.

Mukana oli myds muutamiaviime vuosinaelakoityneita toimittajia,
joista osa tosin jatkoi tavalla tai toisella ty6ta journalismin parissa.

Tassa uravaiheessa olevien kokemukset tarjoavat arvokkaan
peilauspinnan siihen, miten toimittajaksi tulon ja alalle asettumisen
kokemukset ovatvuosikymmenien saatossamuuttuneet.
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2. Tutkimuksen tulokset




Nuoret toimittajat tulevat erilaiseen tyoelamaan kuin

heidan kesktikaiset kollegansa alkanaan

Nuoret, 2020-luvulla ensiaskeliaan alalla ottavat journalistit, kohtaavat monin tavoin erilaisen ympariston
kuin mihin heidan nyt keskiikaiset ja sitd vanhemmat kollegansa aikanaan tulivat.

Siind missa nyt 5G60-vuotias toimittaja on tyourallaan kokenut journalismin taloudellisesti vahvan ajan,
kohtaavat nuoret toimittajat heti uransa alussa kireamman todellisuuden. Myds tyon kaytannot ovat
muuttuneet: koronavuosien jaljilta suuri osa tydsta tehdaan etana.

Nuoret tyontekijat ovat mediataloissa vAhemmistossa, ja heidan osuutensa on mygs viime vuosina
vahentynyt edelleen. Viimeisimmassanorlds of Journalism-tutkimuksessa suomalaisten vastaajien
keski-ika oli 48,2 vuotta. Vastaajilla oli keskimaarin hiukan yli 20 vuotta tybkokemusta ja 60 prosenttia
heista oli naisia. Nama luvut vastaavat hyvin Suomen Journalistiliiton jdsenrekisterin tietoja. (Valiverronen
ym. 2023)

Samalla nuoret ovat journalistiselle medialle myds erityisen vaikea kohderyhma: 184-vuotiaista jo noin
neljdnnekselle sosiaalinen media on paaasiallinen uutislahde. Nuoret [6ytavat uutisten pariin sosiaalisen
median kautta; tosin nuorilla aikuisilla on myds aktiivista uutissisaltdjen véalttelya niiden kuormittavaksi
koetun sisallon vuoksi. ( Reunanen ym. 2025; Villi ym. 2022).
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Teknologioiden kehitys vaikuttaa alalle tuloon

Uudet teknologiat muovaavat nopeasti niin journalistisia kaytantdja kuin median yleisdsuhdetta ja
kilpailuasetelmaa. Journalistisen median rinnalla ihmisten ajasta ja huomiosta kamppailevien
julkaisualustojen ja sisallontuottajien etuna ovat alhaisemmat tuotantokustannukset. Taloudellinen
paine nakyy mediataloissa irtisanomisina ja pyrkimyksena tehostamiseem esimerkiksi juuri uusia
teknologioita hyodyntaen.(Manninen ym. 2022).

Suomalaisissa uutismedioissa uusia teknologioita on kokeiltu monipuolisesti, eivatka kaikki kokeilut
johda pysyvaan kayttoon. Nopea teknologioiden omaksuminen ja toistuvat kokeilut myds kuormittavat
alalla tyoskentelevia. (Manninen & Niemi 2022.)

Nyt kasilla oleva tutkimus osoittaa, ettdedella kuvatut muutokset nakyvat paineinaalalle tulevien
toimittajien arjessa. Heiltd odotetaan muun muassa kykya houkutella ikatovereitaan journalistisen
median pariindigitaalisia mahdollisuuksia ja erilaisia alustoja ja julkaisumuotoja ketterasti hy6dyntaen.

Talouden paineet nakyvat toimituksissa vahentyneina tydomahdollisuuksina ja tydn epavarmuutena seka
arjen kiireena.Odotukset uusien teknologioiden suhteen ovat korkealla. Tama lisdAuorten painetta
hallita ja hyodyntaa naitar ja usein myos opastaa kaytdssa kokeneita kollegoita. Taméa voidaan kokea
ristiriitaisena, silla tekoalyn odotetaan heikentavan juuri nuorten tydomahdollisuuksia myds medialalla.

Talla ja edellisella sivullakuvatun kontekstin ymmartaminen on tutkimuksen tulosten tarkastelussa
oleellista, silla ndmaéa olosuhdetekijat vaikuttavat nuorten aanen kuulumiseen tyoyhteisdissa, heidan
tyonsa olosuhteisiin ja tydpanokseen kohdistuviin odotuksiin. 15




Alalletulo ja t0|m|ttajak3|
kasvaminen

Kilpailu on tosi kovaa ja hakijoita on ihaisairas
maara.
(Alalle tuleva, RHb)



Kokemukset toimittajana aloittamisesta muuttuneet

volimakkaasti

Yksi tutkimuksen jyrkimmistéa eroistayhtaalta alalle tulevien seka uraansa vakiinnuttavien ja toisaalta
urallaan jo pitkalle ehtineiden valilla koskeetyburan ensivaiheenkokemuksia.

Toimittajat, joilla on kahden tai useamman vuosikymmenen kokemus alalta, kokevat yleisesti
aloittaneensa uransa varsin tai erittain hy_viné taloudellisina aikoina. tikka__on mahdollista, etta aika on
kuIIannut muistoja konkaritoimittajien t Yt IJ il 2 t + Rt t c': Wt Y1 Yi qe 2 C q Lia ! 'Bl o} q I

Moni sai myds mahdollisuuden perehtya johonkin erikoisalaan.

Vaikka kokemukset eivat ole identtisia (mediataloissa ja tydyhteisoissa on eroja), alalle tulevien ja
uraansavakiinnuttavien toimittajien uran alkuaovat leimanneetepavarmuus ja jatkuva muutos.

Kova kilpailu, toistuvat irtisanomiset ja patkatyot seka meneilldan oleva nopea teknologinen kehitys
ovat vaikeuttaneet toimittajaksi paasya jaalalle asettumista. Tama on korostanut tarvetta lunastaa
paikkansa, osoittaa tarpeellisuutensa ja paasta tekemaan laadukkaita juttuja, jotta toita riittaisi
jatkossakin.

Kokeneet toimittajat tunnistavat nuorten vaikean tilanteen. Osa myos kantaa huolta kiireesta. Onko
chdchddlWagedW2RIUWIVUeeWacdS!l YOGURY qclWYqaceccllt ! 2eddRHY

saada perehdytysta? .



Yhdeksankymmentaluvulla oli viela rahaa. Tuli viela ovista ja ikkunoista. Se oli sita aikaa.
(Kokenut toimittaja , RH7)

Kesatydpaikassalhiljainen tieto liikkkui] tosi huonosti ja tosi jotenkin hitaastiT T sitten ma tein
semmoisen aktiivisen paatoksen, etta itse jankkaan ja kysyn ihan hirveasti ja kysyn [kokeneita]

toimittajia johonkin lounaalle.
(Uraansa vakiinnuttava , RH 2)

Aina, kun vaihdoin toimitusta, niin aina otettiin tosi tasac | 2 YRt Ut qRWZ ¢ ts@ipétc U4dA LWl
yksi meista jasé teet samaa,saq 1J1J q LUt ¢ U ¢ U LL|G] r ¥ evtd em]meMita&arFaUumyﬂmMaLLl
GUGct gqeat | JUt ¢cRaclWgc RWage G0 ¢ Rs$ubpakF@IJaae WK U! q WG 13U
(Kokenut toimittaja , RH3)

18



Koronavuodet vaikeuttivat toimittajaksi ryhtymista ja

jattivat jalkensa

Vaikeimmassa asemassa ovat uraansa koronavuosina aloitelleet journalistit. Alalle noina
vuosina tulleiden kokemuksissa korostuivat vaikeudet paasta kiinni hiljaiseen tietoon, saada
palautetta, tutustua kollegoihin ja tulla osaksi yhteisoa.

Toimitusten laaja siirtyminen etatdihin on kuitenkin heijastunut viela viime vuosinakin uraansa
aloittavien kokemuksiin. Uransa alussa olevat korostavat kollegoiden huomattavaa merkitysta
alalle kiinnittymisessa.

Ty6suhteiden muodollakin on vaikutusta: moni patkatydsuhteissa ja freelancerina
tyoskenteleva kokee tydyhteison kaipuuta.

Vaikka my0s kokeneet toimittajat tunnistavat lahityon arvon, osa heista vakiintui koronalkana
GRqt el qRWwIJgeq! BieRt Rt RwWTc¢c Wt Yt DI WaedeUWYdcEd

Kauan alalla olleille etatyon kielteiset vaikutukset ovatkin vahaisempia, koska heilla jo on
verkostoja ja osaamista, jotka tukevat itsendista tyontekoa (vrt. Heikkila ym. 2026). Heidan
etatyollaan voi kuitenkin olla kielteisia vaikutuksia erityisesti alalle tuleviinjos ndma eivat saa
luotua yhteyksia kokeneisiin kollegoihinsa.

19



Cc WIRWYGTGdeaagllc ¢

b~JRGOGOe WTeeqRRULW RRUe WG eustisdeski dlilddissag B R
- - sitten kun koronan jalkeen menin toimitukseen, niin oikeastma olin,
Jaae WK t IR q e &l IOLHE RIE GigRuudi $ellHistadihmista
kaytavalla vastaan, etta en tiennyt, ketd ne on. Mika oli vahan silleen
hammentava, ettd ennenmatiesin - - nilden elamastakin jotain sellaista,
mita nyt kahvipoydassa on juteltu, niin [nyt] siella oli monta sellaista

Ihmista, ettd minulla el ollut aavistustakaan, keta ne on - FOws LU
(Kokenut toimittaja , RH3)
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Toimittajarrooli
yhteiskunnassa

Haluaisin, ettd ihmiset ymmartaisivat maailmaa ja saisivat

ahaa-elamyksia lukiessaan uutisia.
(Uraansa vakiinnuttava , RH1)
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Alalle tulevia askarruttaatoimittajan tyon

henkilovetoisuuden vahvistuminen

Kaikkiin uravaiheisiin kuuluvat toimittajat korostavat median roolia vallan vahtikoirana. Lisaksi
Kriittisyys erottaa journalistisen tyon esimerkiksi sisalléntuottajien tydsta.

Alalle tulevien toimittajien nakemyksissa korostuu journalismin kilpailutilanne: tarve herattaa
huomiota ja rakentaa suhdetta yleisoon. Heita askarruttaa myos tahan liittyva journalismin
henkilévetoistuminen, joka nayttaytyy teknologian kehitykseen kytkeytyvana.

Alalle tulevat tunnistavat toimittajan onnistuneen henkilobrandayksen voivan tuoda uralle
nopeaa nostetta, mutta nakevat kehityksessa haittapuoliakin. Miten varmistaa tulevaisuudessa
se, etta Journallstlnen sisalto erottuu ja sailyttad arvonsa? Miten vetaa rajaa tyon ja vapagan
valllle jos ottaa toimittajana aktiivisen roolin sosiaalisessa mediassa?

Naita nakemyksia voivat selittda heihin toimituksissa kohdistuvat odotukset ja journalismin
kilpailutilanne. Nuorten toivotaan auttavan yhteyden vahvistamisessa ikaisiinsa yleisoihin
etenkin sosiaalisessa mediassa. Samasta yleisdsta kilpailevat myos persoonavetoiset
sisallontuottajat.

Osa alalle tulevista painottaa, etta toimittajan tulee myos heratella yleisgja yhteiskunnallisiin
epakohtiin. Aiemmissa, niin Suomessa kuin ulkomailla tehdyissa tutkimuksissa tata
aktivistirooliksikin nimettya painotusta on tunnistettu juuri nuorten toimittajien parissa.
(Valiverronenym. 2023,Greentarget2023) 22



Uraansa vakiinnuttavat korostavat objektiivisuutta

tavoitteena

Uransa vakiinnuttamisvaiheessa olevat toimittajat pitavat tarkedna arvona
pyrkimystéa objektiivisuuteen, vaikka tunnistavatkin inhimilliset rajoitteet:
taydellista objektiivisuutta voi tuskin tavoittaa.

Heidan parissaan korostuu myds ajatus, etta vaikka journalismi voi muuttaa
maailmaa epakohtien tullessa paivanvaloon, toimittajan tehtavana ei ole
muutoksen ajaminen.

Teemaan liittyy julkisuudessakin puitu kysymys toimittajien aktivistiroolista, joka
heratti keskustelua uraansa vakiinnuttavien parissa. Keskustelussa nousi ajatus,
etta aktivistiksi leimataan nimenomaan tietyista aiheista kirjoittavia ja etta
nykytilan perusteltukin kritisointi voidaan tulkita aktivismiksi.

Aktivistin leimaa voi kuitenkin valttada kasittelemalld monipuolisesti ja kriittisesti
erilaisia aiheitaT toimittajan asemaa ei tulisi kayttaa vain tiettyjen asioiden
rummuttamiseen kapeasta nakdkulmasta.

Mikéali toimittajalla on jollain tavalla sidonnaisuutta kasiteltdvaan aiheeseen,
taman avointa esiintuomista pidetaan tarkeana. Nain yleis6 saa mahdollisuuden
arvioida Kkriittisesti toimittajan tyota.
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Kokeneiden toimittajien nakemyksissa painottuu

journalismin rooli demokratiassa

Kokeneiden toimittajien keskuudessa korostuu ajatus
median roolista ajattelun tytkalujen tarjoajana. Media ei
kerro, kuinka pitaisi ajatella, mutta antaa valineita siihen
tarjoamalla nakdkulmia, pitavaa tietoa ja asettamalla
asioita mittasuhteisiin.

Pitkan uran tehneidennakemyksissa painottuvat myos

tekijat, jotka liittyvat median tehtdvaan osana demokratiaa

ja erottavat sen esimerkiksi sisalléntuottajien tarjonnasta.

Naita ovat kansalaisten mformomtl yhtelskunnan -
BHGROGWRI DUt 2 GO RWUWWZ2c G e R JGRUW

tukeminen.
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Josmennaan siihen, etta toimittajat on henkilobrandeja, niin- - tavallaan kilpaillaan siita
nakyvyydesta, niin sittenhan se menee siihen, etta siita nakyvyydesta kilpaillaan 24/7 ja
pitda reagoida heti, jos jotain tapahtuu

(Alalle tuleva , RH4)

Haluaisin, etta ihmiset ymmartaisivat maailmaa ja saisivat ahaaelamyk3|a lukiessaan
22 qRt R¢ U RinadidIUsAdLIS Lt e R eJUapelld e Waj¢c | t YRaaqc¢ ¢ kK ALWII

(Uraansa vakiinnuttava , RHJ)

Se on iso haaste, ettd on pokkaa paa pystyssa pitaa kiinni siita, [mita] me tehdaan. Me
tehdaan nimenomaan journalismia, ja se on semikd meidan sisallot erottaa muusta

sisalléntuotannosta.
(Kokenut toimittaja , RH7)
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Oppiminen ja sukupolvien

valisen yhteistyon merkitys

Aikaisempina vuosikymmenina oli eri tavalla ehka resursseja

panostaa siihen oppimiseen.
(Kokenut toimittaja , RH7)
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Alalle tulevat saavat voimaa keskinaisesta

solidaarisuudesta

Alalle tulevat toimittajat kuvaavat oppimista
epamuodollisena prosessina, jota tukevat oma
aloitteisesti rakennetut suhteet kokeneempiin kollegoihin.

Lahityd mahdollistaa oppimista arjessa ja tyGkavereita
seuraamalla.

Tassa uravaiheessa olevien toimittajien ajattelussa
korostuu solidaarisuus erityisesti samassa uravaiheessa
olevien kesken.

He painottavat avointa tyokulttuuria, jossa tietoa,
kontakteja ja osaamista jaetaan aktiivisesti, o
vastakohtanat R G¢ R e GG Rt DG G Wt YUGgq¢
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Kaikkitunnistavat sukupolvien yhteistyon arvon

Etenkinalalle tulevat ja uraansa vakiinnuttavatoimittajat korostavat sitd, miten paljon he ovat
oppineet, kun ovat saaneet tyoskennell&kokeneiden kollegoidensakanssa.

Yksi haastateltavista muisteli lammolla kokenutta kollegaansa, jolta oli voinut kysya kaikki
askarruttavat kysymykset. Toinen kertoi oppineensa vastydkaverinsapuhelun sivusta
kuultuaan, miten haastateltavia kannattaa lahestya. Kolmas muisteli juttukeikkaa, jolla oppi
runsaasti seuratessaan kokeneertoimittajan ratkaisuja eri tilanteissa.

Oppiminen ei ole yksisuuntaista, silla alalle tulevat ja uraansa vakiinnuttavat toimittajat
kertovat usein opettavansa kokeneempia kollegoitaan erityisesti digitaalisissa ja sosiaaliseen
mediaan liittyvissa kaytanndissa: miten hyodyntaa uusia teknologioita, mita sosiaalisen
median kanavia yleiso seuraa ja mitka aiheet puhuttelevat nuoria. Kokeneet toimittajat
vahvistavat ndma havainnot.

Vaikka uransa alussa olevat kokevat jatkuvana digitukena olemisen myds kuormittavana,
kokeneet toimittajat arvostavat saamaansa apua.

Pitkan uran tehneettoimittajat kertovat vuorovaikutuksennuorten toimittajien kanssa olevan
antoisaa etenkin silloin, kun namarohkaistuvat kyseenalaistamaanheidan ajatuksiaan.
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Keskinainen oppiminen jatkuu kautta uran

Uraansa vakiinnuttavat toimittajat korostavat keskinaisen
sparraamisen merkitysta oppimisessa. TyOkavereilta on opittu
esimerkiksi toimiva jutun rakenne ja se, kuinka editoida omaa
tekstia.

Net t elllel ¢2¢RGEIIIt T cWYTW2cqlUt 22c¢c
feteGYU2ZRt Yt DGeaett Uttt Rwl61JRG6 RU Wt
kokeneiden kollegoiden digitukena ja uusien teknologioiden

kayton opastajina. Toisinaan tahan liittyy myosaille kuuluvien

toiden tekemista tilanteissa, joissa kollegat eivat ole jarjestelmia
opetelleet.

Kiitosta uraansavakiinnuttavat toimittajat ovat saaneet
kokeneemmiltaan esimerkiksi ideoista haastateltavien
|oytamiseksi yllattavista paikoista verkossa. Heidan intonsa
saavuttaa uutisvoittoja on toisiaan my0os sytyttanyt uutta
uutisnalkaa kokeneissa tyOkavereissa.
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Ve 4

LERGeUWIt 2t ¢ ¢ UL

HbS]illoin kun ekan kerran sain pikkuhiljaa jalan oven

valiin jonkun harjoittelun tai kesatoiden kautta, niin oli e
2ebeUWt DAGYRUNUWE2RTCI R I UT |
ollaan taalla isojen p0|k|en liigassa ja pitaisi osata |o
G]lJOl et c Rt t IJCKI'OLUUYUUIJDCG]dCUl
2RIJW JUWGYRY WT¢ LLI\erdeblt’rtolelde JU AL
jamaautansuaﬂ Widagage WHWIJR6eUWt et ¢ ¢ UL
sinansamakylla aIIek|r10|tan sen, etta kollegoilla on
R6c¢ ULWIZ ¢ 0 qc(AIajldJﬂﬁekhl RHBR q! { O LW
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Esimies, joka mulla siella [ensimmaisessa tyopaikassa] oli, opetti, miten tehdaan lyhytvideo

esimerkiksi, niin han on ollut tosi merkittava nahdakseni siihen, etta olen nyt misséa olen.
(Alalle tuleva , RH4)

Kaytiin [hiukan vanhemman] kollegan kanssa viime viikolleepparoimassaja siis se ol
Ihan sairaan hauskaarT T ihanaa olla kahdestaan ja nahda, miten han lahestyy
Ihmisia, mita asioita han havainnoi.

(Uraansa vakiinnuttava , RH2)

Se on jotenkin ollut tosi tarkeéta ja jotenkin tosi merkityksellista T uran tadssa vaiheessa

ettd, saa olla avuksi ja saa myG0s nuorten apua.
(Kokenut toimittaja , RH3)
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V Ikdan ja uravaiheeseen katsomatta tutkimukseen osallistuneet
katsovat, etta toimittajan ammatti opitaan pitkalti tydssa ja
vuorovaikutuksessa.

V Kaikenikaiset journalistit kokevat yhteistyon erikaisten valilla
palkitsevaksi. Toimittajat oppivat niin itseadn nuoremmilta kuin
vanhemmilta kollegoilta.

V Lahity0 saa kannatusta seka oppimisen ettd myos journalismin
laadun nakdkulmasta.

V Jutuntekoa, aiheita ja sisaltdoa sparratessa toimittajat oppivat
toisiltaan ja tyon jaljesta tulee parempaa.

V Kokeneiden kollegoiden henkinen tuki helpottaa alalle tulevien
paineita. Alan kovan kilpailutilanteen vuoksi nuorten ei ole aina
helppoa kertoa, jos eivat koe osaavansa jotakin.
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Eri uravaiheissa olevien
keskinaiset jannitteet <S>

sy
i
-‘""‘l'w__

Eihansita kukaan tietenkaan aadneen sanomut se on fiilis, etta me
kaikki tiedetédan, etta tuossa ovella on jonossa viisi seuraavaa, etga
oot nyt taalla oven sisapuolella, mutta etta katsotaanootko kohta T -
(Uraansa vakiinnuttava , RH1)
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Kokeneiden toimittajienvapaudetturhauttavat
uransa alussa olevidaoimittajia

Niin alalle tulevien kuin uraansa vakiinnuttavien toimittajien keskuudessa on turhautumista
toimitusten epaselviin ja epareiluiksi koettuihin pelisaantaihin.

He katsovat, etta eri uravaiheissa olevilta toimittajilta ei edellytetd samoja asioita: esimerkiksi

digitaalisten jarjestelmien hallitsemista, kaikkien tyévuorojen tekemistda, tasapuolista aiheisiin

tarttumista ja samanlaista tyotahtia. Myohemmin alalle tulleiden rooliksi jaa suostua, auttaa ja
joustaa.

Aiemman tutkimuksen valossa on mahdollista, ettivanhemmat tyontekijat voivat ajatella

ansainneensa tietyt vapaudet omalla uurastuksellaan tyduransa aikand-ub ym., 2014; Urick
ym., 2016). Erilaiset epareiluuden ja ikdan pohjautuvan syrjinnan kokemukset ovatkin varsin
yleisia tydyhteis6issa, joihin kuuluu erikaisia tyotekijoita (Kunzeym., 2011;Kunzeym., 2021).

Vaikka uransa alussa olevat kertovat ymmartavansa omien kannusten hankkimisen tarkeyden,
lkaan ja uravaiheeseen liittyvierroolitusten jaaminen paalle aiheuttaa voimattomuuden

tunnetta. Esimerkiksiq IJ6 Yt t ¢ ¢t qRLWt Rt e 0 q Be W2 teskiintvoodestdla 13t 13 ;
toiseen, samalla kun kollegat kayvat juttukeikoilla. Rutiinitehtaviin jaadminen rajoittaa myaos
ammatillista kehittymista.
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Uran alussakoetaan ristipainetta tyonantajan toiveiden ja
ammatillisen uskottavuuden valilla

Uransa alkupuolella olevien, etenkin maaraaikaisten toimittajien mahdollisuudet vaikuttaa omiin
tyotehtaviinsa ovat rajalliset. Osa kokeekin ristipainetta tydnantajan odotustefa uran
rakentamisen vaatiman uskottavuuden valilla.

Nuoriksi mielletyiltad toimittajilta voidaan odottaa esimerkiksi hassuttelevia sisaltdja sosiaalisen
median kanaviin tai viihteellisia juttuja aiheista, joiden arvoa heidan on vaikea nahda.

Uransa alussa olevia huolettaa se, miten jatkossa saada haastateltavia vakaviin juttuihin, jos )
qYRuqucTcUMqUtUueUeMuB'q'!MtUGURquwoBuGGeiR
my0s painetta erottua persoonana rekrytoitavuuttaan parantaakseen.

Toimitusten johdossa nakdkulma asiaan on toinen: nuorista yleisdista kilpaillaan, joten nuoren
toimittajapolven ymmarrysta ikdryhmansa kiinnostuksen kohteista seka panosta naiden
tavoittelussa arvostetaan.

Havainto on linjassa my6s aiempien tutkimusten havaintojen kanssa: journalistin uralla aloittavien
nuorten odotetaan olevan sujuvasti digitaitoisia ja tuovan sukupolveaan koskevaa ymmarrysta, joka
voi tukea nuorten tavoittamista ja parantaa mediatalojen taloudellista kestavyytt@dBroersma&

Singer 2021).
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Roolitus kepeiden somesisaltojentekijoiksi herattaa
ristiriitoja

A Toimittaja 3 : Paljonko siella on ulkoisesti vaikka yli 4&uotiaita ihmisia tekeméassa niita videoita?
A Toimittaja 5: Hyva pointti.
A Toimitta_ja 3: Vaitan, etteijhan hirveasti. S,.,iis minulle ei tule yhtéé}n mieleen: - heilta ei kylla pyydeta sita ainakaan
munt Yt IJ0 et t IJULWG 2 tteeppakdsid mla getitiuwadyyRideoTik Tokiins
A Toimittaja 2: Eika pyydeta hassuttelemaan ja pelleilemaén siihen-
A Toimittaja3: u2 ULt RaaqULWg¢ ¢t WUe YI 1J0 ne@saPeINT ¢ € b &) IR dRaj ¢ 131310 18 LI ldy tiy 1§ LI
A Toimittaja 5a W c IJ R q q e ittds taysi, il Sh¥daaniohtenttiat
A Toimittaja3a W8 aq¢c WT Yt e Wi Wde Wt RREWUm
A Toimittaja 3 R R U A LlHpedeilethéidt RRS WU W2 RT IYYU WD agqaqe Wt ¢cl ccUWENG2UqRE qRLL

A Toimittaja 3 : Kun sitten taas vanhemmilta kollegoilta tété ei todellakaan pyydeté - nuorelta jotenkin odotetaan sité
- - efta laittaa itsensa likoon

A Toimittaja 4 : Kun se on oikeasti aito kysymys, etté tavallaan etté kun tama on niin tammoista pirstaleista ja
epavarmaa tama ammatti niin sitten - - varjelee sita etta ei nayta ihan pellelta jotta fiksut ihmiset suostuisivat
antamaan [minulle jatkossa] haastatteluja--1J g g e Wwe t t claqcct YWage YOG OGWWgYROGRaaceTce il
¢t Rct qc¢ wlo

A (Katkelma uraansa vakiinnuttavien toimittajien ryhméahaastattelusta , RH2) 36



YleisoOn palautteenkasittelyssa tyokavereiden apu olisi

arvokasta

Sosiaalisessa mediassa persoonansa likoon laittavatiiraansa aloittavattoimittajat altistuvat
yleison julmallekin palautteelle, jonka kasittelemisesséa kokeneiden kollegoiden apu olisi
arvokasta. Todennékoisesti tyonantajilla ei kuitenkaan aina ole kasitysta siita, millaiselle
kohtelulle heidan tydntekijansa sosiaalisessa mediassa altistuvat.

Osa pitkan linjan toimittajista tunnistaa alalle tulevien tyontekijoidenkipuilun ja paineen, jota
sosiaalinen media aiheuttaa. Julkinen kritiikki voi tuntua nuoresta sita raskaammalta, mita
epavarmemmassa tyotilanteessa han on. Epavarmuusoi nakya siinakin, etta tyontekija
pelkaa jokaista tekoa punnittavan siita kulmasta, saako tyosuhde jatkoa vai eil.

Toisaalta kokeneiden toimittajien piirissa mietitaan sitakin,
ORtITNRUMITL e e ULUGRIT e Wt It qee WIUe e WG Ra] /€
Onko suhtautuminen kritiikkiin ja vastoinkaymisiin muuttunut?
Niin sanotun nahan kasvattamisen sijaamykyaanpainottuu tarve
asioiden jalkikasittelyyn.

rr
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Tyonteon rajattomuus el katso ikaa tal uravaihetta

Eri sukupolviin kuuluvien erot suhtautumisessa tyéhon seka tyon ja vapagan tasapainoon
ovat kiinnostaneet tutkijoita ja herattdneet keskustelua mediassa (mm. Jarvensivu ym., 2014;
Gerhardtym., 2021; YLE 2025).

Vaikka tassa tutkimuksessa tarkastellaan sukupolvien sijaan uravaiheita, on syyta mainita, etta
aineistomme valossa ertikaiset toimittajat tunnistavat seka rajatonta tyontekoa etta varsin
tiukkaa, joustamatontakin tyGajan noudattamista kaikenikaisissa ja eri uravaiheissa olevissa
toimittajissa.

Alalle tulevat kertovat kokevansa seka tarvettauolehtia tyon ja vapaaajan tasapainosta
oman hyvinvointinsavuoksi ettd painetta venya tydajoissa sitoutumistaan osoittaakseen ja
asemansa varmistaakseen.

Osa alalle tulevista katsoo pitkan uran tehneilla kollegoilla olevan taipumusta pitkiin tyopaiviin
ja tyon nakemiseen elamantapana. Toisaalta on myos tilanteita, joissa vanhemmat kollegat
huolehtivat nuorten jaksamisesta ja muistuttavat esimerkiksi taukojen pitamisesta.

Uraansa vakiinnuttavien toimittajien piirissa arvioidaan, etta vaikka nuorempi sukupolvi
arvostaa puheen tasolla tyon ja vapaaajan tasapainoa, vanhemmassa sukupolvessa on
enemman tiukasti rajoja vetavia. Uran alkupuolella olevien tilanteen epavarmuus
todennakdisesti osin selittda heidan joustavuuttaan arjessa.

Tutkimuksen kokenein toimittajaryhma tunnistaa nuorissa seka rajatonta tyontekoa etta
heidan terveeksi arvioimaansa rajanvetoa tyon ja vapaajan valilla.
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Musta tuntuu, etta tosi monella vanhemmalla toimittajalla on vdhan semmoinen oletus,
etta sa oot vapaa-ajalla myos toimittaja ja sitten esimerkiksimun monella koulukaverilla on
tosi selkea se, ja mulla itsellenikin, etta tyota tehdaan tyoajalla

(Alalle tuleva , RH4)

[Edellisella sukupolvella] on ollut mahdollisuus hankkia hyvéat saavutetut edut itsellensa,

mista ne eivat tietenkaan anna periksi yhtaan. Ja sitten meista vahan itseani vanhemmista ja
nuoremmista [kukaan] ei voi koskaan haaveilla saavansa semmoista tyoelamaa tai semmoisia
etuja.

(Uraansa vakiinnuttava , RH1)

[NJuoremmilleli ¢ RgqlJagc ¢ ULlI2e 6 e ULt 130G G YR kokke liHdetianGekd neal U e q K
vanhat ei ikind suostuisi tekemaan niirmr mietin, etta tama ei valttamatta ole sukupolvikysymys

vaanikakysymys,muututaanko mekin sitten.
(Uraansa vakiinnuttava , RH1)

Mutta [kun me aloitimme toimittajina] se eetos oli myos erilainen silloin, se oli semmoinen,
etta pitaa kestaa [kriittista yleisopalautetta, vaikeita tilanteita]. [Nyt se el] ole ollenkaan
sellainen, kenenkaan ei pida kestaa enaa mitaan

(Kokenut toimittaja , RH3



V Maaraaikaisilla, uransa alkupuolella olevillatoimittajilla on kova paine
osoittaa arvonsa ja sitoutuneisuutensa, mutta ei aina rohkeutta
puuttua kokemiinsa epakohtiin.

V Alalle tulevien keinovalikoimassa nousevat esiin keskinainen
solidaarisuus, omaehtoinen sinnikkyys verkostojen luomisessa ja
toisinaan myos kova, rajatonkin tydnteko aseman vakiinnuttamiseksi.

V Alalle tulevilla ja uraansa vakiinnuttavilla on kokemus, etta kaikkiin
toimituksissa eivat pade samat saannaot.

V Kaytanndista olisi tarpeen kayda toimituksissa nykyista avoimempaa
keskustelua. Jos kaikkiin eivat pade samat saanndot, miksi nain on?

V Tyonjohdossa on tarpeen tunnustaa alalla aloittavien ja uraansa
vakiinnuttavien asema, jota voi leimata vuosia jatkuva epavarmuus.
Ovatko kaytannat reiluja?

V Uransa alussa olevat toimittajat kantavat huolta ammatillisesta
uskottavuudestaan ja pyrkivat vakiinnuttamaan asemansa uskottavina
ja laadukkaina toimittajina. Osa ty6tehtavista voi tuntua tata tavoitetta
murentavilta.



2.9.

Suhtautuminen
uusiin teknologioihin

[S]illoin aluksi pelattiin hirveasti, etta tekoaly vie meidan kaikkien
tyopaikat, mutta kylla se on alettu hyvaksymaan. Sitakin pitaa

kayttaa, melkein suorastaan vaaditaan
(Alalle tuleva , RH4)
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Alalle tulevat kriittisimpia suhteessa tekoalyyn

Alalle tulevat toimittajat arvioivat olevansa kokeneita toimittajia kriittisempia tekoalyn suhteen.
Haastattelumme eri uravaiheissa olevien toimittajien kanssa tukevat tata havaintoa.

Alalle tulevat suhtautuvat tekoalyyn varauksella sen tekeman tyon laadun, eettisyyden ja toimittajan
ammattiroolin nakdkulmasta. Heista kokeneiden toimittajien nakdkulmissa korostuvat tekoalyn
mahdollisuudet, nuorten parissa sen riskit ja puutteet.

Tassa uravaiheessa olevat nakevat tekoalyn hyddylliseksi erityisesti litteroinnissa, ideoinnissa ja laajojen
aineistojen lapikaynnissa; juttujen kirjoittamiseen tai videoiden kasikirjoittamiseen laatu ei viela riita.
Toisaalta alalle tulevien omaa ammatillista asemaa uhkaa juuri tekoalyn laadun nopea kohentuminen.

Toimittajien uravaiheet osaltaan selittdvat suhtautumisen eroja. Alalle tulevatunnistavat tekoalyn osin
uhkaksi tulevaisuudelleen. Kokeneissatoimittajissa taas on monia
taloudellista vastuuta kantavia,joille tyoroolinsa vuoksi on luontevaa etsia
keinoja tehostaa tyota.

Sosiaaliseen mediaan ja erilaisiin digitaalisiin alustoihin nuoret suhtautuvat
tekoalyd myonteisemmin. He myos kokevat olevansa naissa taidoissa vahvoja.

Toimituksissa ns. nuorempaan sukupolveen kuuluvilta odotetaan
sosiaalisen medianja erilaisten uusien formaattien hallintaa.

Osaalalle tulevista ja uraansa vakiinnuttavistakokee taman kuormittavana
jaammatillista roolia kapeuttavana.
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Syntyyko toimituksiintekoalykuiluja?

Uraansa vakiinnuttavat toimittajat tunnistavat kokeneessa toimittajapolvessa
teknologiavastarintaa, jota heidan on vaikea ymmartaialoisaalta heita huolettaa johdon
poukkoileva into teknologiahankinnoissa: osa hankinnoista pikemmin kuormittagoimituksia kuin
palvelee niita.

Uraansa vakiinnuttavat nostivat myos esiimuolen lJ t Y e G ! t. £ifkdnknjartdirmittajia
nayttaa syrjaytyvantekodlyosaamisesta, eivatka kaikki ehka koskaan omen tehokasta ja
innovatiivista kayttoa.

Arjessaosaamisen erot nakyvatesimerkiksi juttujen teknisen viimeistelyn ulkoistamisena
nuoremmille. Havaintoa voivat selittda aiemmin kuvatutvapaudet: uuden oppimista ei kaikilta
edellyteta.

Vaikka uransa vakiinnuttamisvaiheessa olevat toimittajat kokevat oman sukupolvensa uteliaaksi ja
kokeilevaksi teknologioiden suhteen, he muistuttavat, ettei kaikkien nuorempaan sukupolveen
kuuluvien pitaisi olettaa olevan diginatiiveja.

Nama havainnot saavat vahvistusta kokeneilta toimittajilta. Heidan nakokulmastaan on kuitenkin
myonteista, etta nuoret auttavat uusien teknologioiden kaytdssa. He katsovat ndiden omaksuvan
uusia jarjestelmia nopeammin, mutta tunnistavat senkin, ettad kaikki heitd nuoremmat eivat ole
teknisesti etevia.

Kokeneet toimittajat katsovat niin ikdan, etta oppimisessa korostuu nyKkyisin itseohjautuvuus

esimerkiksi kurssituksen sijaan. Tama sopii joillekin, mutta ei kaikille.
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Tol on taas yksi vaatimus, mita nuorten toimittajien pitda osata. Pitaa osata tehda videota.
Pitda osata kirjoittaa. Pitda kuitenkin olla silleen monipuolinen ja sitten pitda osata kayttaa
tekoalyakin oikein.T T vanhemmilla sukupolvilla ehka on vahan vahemman kiinnostusta

laajentaa sita osaamista enaa tammaiseen.
(Alalle tuleva, RH4)

Ma muistan elavasti yhden kollegan sanat. Han oli joku viiskuusikymppinen. Han sanoi, etta

mina olen ollut alalla niin kauan, etta minun ei tarvitse enda oppia yhtaan mitaan
(Uraansa vakiinnuttava , RH2

Meillda on suoraan sanottu, etta jossain kohtaa tekoaly varmaan kirjoittaa teidan jutut
(Alalle tuleva, RH5)

Mulle ainakin opetettiin, mika on muistitikku.
(Kokenut toimittaja , RH3)
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V Kiinnostus uusiin teknologioihin tai toisaalta muutosvastarinta ei
aineistomme valossa aina katso ikaa.

V Alalle tulevat ja uraansa vakiinnuttavat toimittajat kantavat tyossaan laajaa
vastuuta digitaalisten teknologioiden omaksumisesta ja hyodyntamisesta
toimituksissa. Taman vahvistavat eri uravaiheissa olevat toimittajat.

V Alalle tulevat kokevat, etta uusien teknologioiden vaikutus lisaa heidan
paineitaan: heidan oletetaan osaavan ja odotetaan opettavan muitakin. Osa
pitkan linjan toimittajista ulkoistaa tekniset tydvaiheet nuoremmille.

V Tekoalyyn suhtautumisessa nakyvat osin toimittajien uravaiheet.
Journalismin johtotehtavissa toimivat kantavat huolta alan menestyksesta,
uransa alussa olevat taas omasta mahdollisuudestaan menestya alalla.

V Kysymys journalistisen tyon jatkuvuudesta on aito ja perusteltu: jos uran
alkuvaineen tyopaikat vahenevat ja keskinainen oppiminen tydssa ohenee,
mista jatkossa saadaan kokeneita, alan syvallisesti tuntevia, kriittisia
toimittajia?

V Koska kaikilta toimituksissa ei systemaattisesti edellytetd uusien
teknologioiden ja esimerkiksi tekoalyn omaksumista, osa kokeneista
tyontekijoista voli jaada vaille tata osaamista.



2.0.

Johtamista koskevat
tolveet

Makin olin 9 kuukautta duunissa ennen kun

mulla oli ensimmainen palautekeskustelu
(Alalle tuleva , RH4)



Palautteen kaipuu hiertaa alalle tulevien ja kokeneiden
toimittajien valeja

Luvussa 2.4. kuvatut eri uravaiheissa olevien toimittajien keskinaiset jannitteet palautuvat
ongelmiin johtamisessa: pelisdannot ovat epaselvia, eivatkd aina tasapuolisia. Keskeinen
johtamista koskeva toive niin alalle tulevilla kuin uraansa vakiinnuttavilla toimittajilla onkin
tasapuolisuus.

Alalle tulevat toimittajat toivovat laadukasta, tydssa kehittymista tukevaa ja saannollista
palautetta. Heidan vahvasta palautteen tarpeestaan puhuvat myds kokeneet toimittajat.

Uransa alussa olevien toimittajien toive aktiivisemmasta urakehitystadan koskevasta
dialogista ja paremmista perusteluista johtamisen ratkaisuille on nostettu esiin myos
ulkomaisessa tutkimuksessa Be Ho 2023).

Asia on tarkea tunnistaa, silla samalla kun alalle tulevat karsivat siita, etteivat koe saavansa
riittavasti hyodyllista palautetta, kokeneet toimittajat pitavat tahan toiveeseen vastaamista
usein kuormittavana. Heille jatkuva toive palautteesta nayttaytyy toisinaan itsekeskeisenakin
kehujen pyytamisena.
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Alalle tulevien tyomarkkinaaseman tunnistaminen
auttaa ymmartamaan palautteen merkityksen

Alalle tulevat kokevat saavansa liilan vahan henkilokohtaista kehittymistaan tukevaa
palautetta. Kehittava palaute jaa usein tiimin tasolla annetuksi, eika kytkeydy riittdvasti omaan
tyohon. Palautetta pidetaan valttamattomana ammatillisen kehittymisen kannalta.

Alalle tulevat toimittajat toivoivat rakentavaa ja erityisesti oikeaaikaista, avointa palautetta.
Se, ettd esimerkiksi tekstia editoiva kollega poistaa tekstia sanomatta mitaan,

voi herattaa epavarmuutta tyon laadusta. Toisaalta jo julkaistuun juttuun
liittyva palaute voi tuntua epareilulta, koska tekija ei saanut
mahdollisuutta korjata tekstia.

2

Uraansa aloittavien palautteen kaipuuta kannattaa tarkastella
my0s naiden tydmarkkinaasemaa vasten \
o

Kilpailu on kovaa, joten mahdollisuus kehittya voi tarkoittaa
mahdollisuutta paasta jatkamaan tydskentelya alalla.



Alalle tulevat toivovat esihenkiloilta lasnaoloa

Ensimmaisia askeleitaan toimituksissa ottavat arvostavat hyvaa
Ihmisjohtamista. Kiitosta saavat esihenkil6t, jotka johtavat
positiivisuuden, luottamuksen ja arvostuksen kautta

Toisaalta alalle tulevat katsovat, etta vahva kannustavuus vol
johtaa siihen, etta kriittinen palaute jaa lilan yleiselle tasolle tai
sita el saada. Toiveena eivat siis ole vain kiitokset, vaan myaos
korjaava palaute.

Alalle tulevat kokevat toimituksen hyvan ilmapiirin olevan
merkittava tekija tyéhyvinvoinnilleen.

Johtamiselta he toivovat lasndoloa ja tavoitettavuutta erityisesti
tilanteissa, joissa toimittaja kohtaa ongelmia tai epaselvia
eettisia, juridisia tai tyohyvinvointiin liittyvia kysymyksia.

49




Toiveena yhteistyon, el kilpailun tyokulttuuri

Alalle tulevat kuvaavat merkittavia eroja tiimien valilla: joissain esihenkildé on helposti
|&hestyttava ja tukee aktiivisesti, toisissa taas etainen tai kaytannéssa poissa arjesta.
Jalkimmainen tapa koetaan ongelmalliseksi etenkin vaativissa tyo6tilanteissa.

Tyonsa tueksi alalle tulevat toimittajat toivovat lyhyita, napakoita ja konkreettisia ohjeita
siitd, mita lopputulokselta odotetaan. Epaselvaksi jaava tehtavananto vaikeuttaa tyon
tekemista ja onnistumisen arviointia.

Toiveena on mya@s, etta nuoren sukupolven journalisteja ei kilpailutettaigsoisiaan
vastaan. Talla viitataan asetelmaan, jossa toimituksessa on useita maaraaikaisia
tyontekijoita ja vain yksi vakituinen tyopaikka avautumassa. Toiveena on yhteistyon
kulttuuri, vaikka alan realiteetit rajoittavat rekrytointeja.
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Toimituksissa toivotaan johtamiselta lisaa selkeytta

Kuten tassa raportissa on edella kuvattu, alalle tulevat ja uraansa vakiinnuttavat toimittajat
kokevat, ettd toimituksissa on epareiluja ja epaselviakin kaytantgja.

Uransa alussa olevat toimittajat toivovatkin tyontekijoiden tasapuolisempaa kohtelua ja
suurempaa avoimuutta pelisdannoista.Heidan toiveissaan on selked, johdonmukainen ja
keskusteleva johtaminen.

Uraansa vakiinnuttavat toimittajat toivovat johtamiselta myos inhimillisyytta ja ihnmisena
kohtaamista. Kuten erds haastateltava kuvasi: kriittisyyskin toimii puolin ja toisin, kun on
luottamussuhde. Esihenkildissa tama ryhma arvostaa myos kykya kestaa |  ja pysayttaa paineita
TclWagcRagYcW2elaqagee WlhGE URREtt RTYS6 ¢ 0 Rt qc¢ wlO

Uraansa vakiinnuttavien ja kokeneiden toimittajien toiveet puolestaan yhtyvat siing, etta
molemmat toivovat dialogia, mutta myods vapausasteita tyohonsa. Erityisesti he toivovat
johdolta vastuuta tyon suunnasta, selkeytta tavoitteista ja perusteltua nakemyksellisyytta.
Toive nykyistd selkedmmin viestitysta linjasta ja tavoitteista oli niin voimakas, etta tama viesti
kannattaa mediatalojen johdossa kuulla.
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Kokeneet toimittajat kaipaavat haastamista

Pitkan uran tehneet kokeneet toimittajat, joista osa on
paatoimittajan asemassa, toivovat selkean suunnan liséaksi
johtamiselta myG0s rakentavuutta ja haastavuutta.

MyGs kokenellla toimittajilla on toiveita voida edelleen kehittya
tyossaan. Siksi rutiinikehujen sijaarhe toivovat saavansa
rehellista, kriittistakin palautetta.
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Meidan pomo on uskomattoman upea ihmisjohtaja- - osaa kasitella
meitd todella hyvin ja lahtee aingyosin kautta. - - Mutta se johtaa
vahan siihen, etta se kriittinen palaute jaa laihaksi- ne

kehittdmiskohdat jaa vahan ylatasolle
(Alalle tuleva , RH5)

Mulla on positiivisia kokemuksia johtamisesta.Makoen
olevani onnellisessa asemassa siind mielessa, ettgaasen
esittdmaan ideoita ja niita sitten sparraillaan ja niinin saa

apua ja niista saa myaos palautetta
(Alalle tuleva, RH4)

Mutta siis ehké kuitenkin korostuu isommassa
paikassa, se ettd saa todella kovilta ammattilaisilta
jotain palautetta saanndllisin valein, niin se on kova
juttu. Se on jotenkin minusta hyvan kehityksen
semmoinen perustaso, etta annettaisiin hyvin

palautetta.
(Alalle tuleva, RH5)
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Niin, musta tuntuu ettd semmoinen palautteen ja nimenomaan

mydnteisen palautteen kaipuu on [nuorilla] aika iso.
(Kokenut toimittaja , RH?)

Hirveasti he toivoo palautetta, ihan niin kuin loputtomasti palautetta,
etta meilla ainakin se on jos ei nyt jokapaivainen, niin joka viikkoinen
keskustelu, etta kun saisi enemmanpalautetta.

(Kokenut toimittaja , RH3

Sehanon ikiaikainen ihmisen psyykeen rakennettu tarvekin saada
positilvista palautetta - - onnistumisten vahvistaminen, se on asia joka

toimii halki vuosikymmenien
(Kokenut toimittaja , RH7)
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V Alalle tulevien ja uraansa vakiinnuttavien toimittajien tunnistamiin
epakohtiin, kuten epatasaarvoisiin ja epaselviin kaytantoihin,
kannattaisi toimituksissa johtamisen keinoin puuttua.

V Uransa alussa olevien palautteen kaipuun tunnistavat kaikenikaiset.
Osaa esihenkiloista toistuva toive palautteesta kuormittaa.

V Alalle tulevia toimittajia painaa huoli siitd, ovatko he tarpeeksi osaavia
alalle tyollistydkseen. He eivat toivo vain kehuja, vaan ammatillista
kehittymistaan tukevaa palautetta.

V My0s kokeneet journalistit toivovat voivansa edelleen kehittya; he
kaipaavat myods haastamista.

V Toimitusten johdossa johtamiselta toivotaan ennen kaikkea
selkeampéaa suuntaa ja avoimuutta tavoitteista.
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3. Ongelmia ja niiden ratkaisuja










































